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Das Unternehmen

Die ProSiebenSat.1-Gruppe ist Deutsch-
lands erste Adresse flr Blockbuster aus
Hollywood: Mit ,,Independence Day" hatte
ProSieben den erfolgreichsten Spielfilm
des Fernsehjahres 2002 im Programm.
Auch in Zukunft bleibt die Senderfamilie
das flihrende Fernsehunternehmen

fir hochwertige Hollywood-Produktionen.
Im Jahr 2002 schloss die ProSiebenSat.1
Media AG Vertrdage mit zahlreichen Film-
studios ab. So konnte sich die Sender-
familie u.a. exklusiv die Filmproduktionen
von Disney, Touchstone, Miramax und
Dimension sichern.

Das Geschiftsjahr

i

Das Geschaftsjahr 2002 wurde durch
einen starken Einbruch des Werbemarkts
und die Insolvenz des Mehrheitsaktio-
nars und wichtigsten Programm-
lieferanten der ProSiebenSat.1-Gruppe,
der KirchMedia GmbH & Co. KGaA, ge-
pragt. Die Umsatzeinbupen auf Grund
sinkender Investitionen in Fernseh-
werbung konnten durch massive Kosten-
einsparungen teilweise kompensiert
werden. Durch eine gute Vermarktungs-
leistung ist es der Senderfamilie im Jahr
2002 gelungen, ihre fihrende Position
im Fernsehwerbemarkt zu behaupten.
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Mit einem straffen und konsequenten
Kostenmanagement hat die ProSieben-
Sat.1-Gruppe auf sinkende Werbeum-
satze im Jahr 2002 reagiert. Der Kon-
zernumsatz betrug 1,895 Mrd Euro
nach 2,015 Mrd Euro im Vorjahr.

Das EBITDA belief sich auf 134 Mio
Euro. Im Vorjahr waren es 225 Mio Euro.
Das Konzernergebnis vor Steuern lag
bei 21 Mio Euro nach 106 Mio Euro im
Vorjahr.




Kennzahlen

Konzernabschluss 2002 2001 | Verdnderung

Umsatz [Mio Eurol 1.895 2.015 -6%

Ergebnis vor Steuern [Mio Eurol 21 106 -80%

Jahresiiberschuss [Mio Euro] 15 68 -78%

EBIT [Mio Eurol 73 154 -53%

EBITDA [Mio Eurol 134 225 -40%

Cash-flow nach DVFA/SG [Mio Eurol 1.147 1.253 -8%

Ergebnis je Aktie nach DVFA/SG [Euro] 0,08 0,34 -716%

Bilanzsumme [Mio Euro] 1.756 2.028 -13%

Eigenkapital [Mio Eurol 617 650 -5%

Eigenkapitalguote 35% 32% 9%

Eigenkapitalrendite vor Steuern 3% 16% 81%

Umsatzrendite vor Steuern 1% 5% -80%

Programmvermdogen [Mio Eurol 1.060 1.206 -12%

Programmvermdgen/Bilanzsumme 60% 59% 2%

Programminvestitionen [Mio Eurol 926 1.180 -22%

Nettofinanzschulden [Mio Eurol 754 897 -16%

Dividende™* [Euro] 0,02 0,16 -88%

Dividendenrendite 0,31% 2,78% -89%

Steuerquote ProSiebenSat.1-Gruppe 41% 38% 8%

Mitarbeiter ** 3.072 3.029 1%

*  Dividende je Vorzugsaktie

** \lollzeitaquivalente Stellen zum Stichtag 31. Dezember

2002 2001 | Veranderung

Fernsehen AuBenumsatz [Mio Euro] 1.816 1.942 -6%

Gesamtumsatz [Mio Euro] 1.837 1.961 -6%

Operatives Ergebnis [Mio Euro] 62 137 -55%

Mitarbeiter* 1.909 1.772 8%

Sat.1 Gesamtumsatz [Mio Euro] 777 831 -6%

Ergebnis vor Steuern [Mio Euro] -98 =77 -27%

Mitarbeiter* 183 194 -6%

ProSieben Gesamtumsatz [Mio Euro] 778 860 -10%

Ergebnis vor Steuern [Mio Euro] 206 262 -21%

Mitarbeiter™ 303 298 2%

Kabel 1 Gesamtumsatz [Mio Euro] 196 215 o)

Ergebnis vor Steuern [Mio Euro] 12 34 -65%

Mitarbeiter* 50 48 4%

N24 Gesamtumsatz [Mio Euro] 95 67 42%

Ergebnis vor Steuern [Mio Euro] -24 -38 37%

Mitarbeiter™ 265 274 -3%

Merchandising Aufenumsatz [Mio Euro] 66 5%) 12%

Gesamtumsatz [Mio Eurol] 73 66 11%

Operatives Ergebnis [Mio Euro] 17 5 13%

Mitarbeiter™ 119 110 8%

Dienstleistungen Aufenumsatz [Mio Euro] 13 11 18%

Gesamtumsatz [Mio Euro] 154 172 -10%

Operatives Ergebnis [Mio Euro] =3 8 -138%

Mitarbeiter™ 1.044 1.112 -6%

* Vollzeitdquivalente Stellen zum Stichtag 31. Dezember

Konzernubersicht

Geschéftsbereiche

Aktivitaten

Wichtige Beteiligungen

Fernsehen

» Werbefinanziertes Fernsehen
« Auslandswerbefenster

» Werbevermarktung Fernsehen
« Transaktionsfernsehen

* Internet, Teletext

* Sat.1 [100%]

* ProSieben [100%]

+ Kabel 1 [100%]

*N24 [100%]

» SevenOne Media [100%]

+ Euvia Media [48,4%]

» SevenOne Intermedia [100%]

Merchandising

* Merchandising

» Zuschauerclub

» E-=Commerce

» Dialog-, Direkt- und Crossmarketing

* MM Merchandising Minchen [100%]
» ArtMerchandising & Media [86,5%]
» SevenOne Club & Shop [100%]

Dienstleistungen

* Kreation
» Produktion, Sendeservices, Technologie
* IT-Entwicklung

» SevenSenses [100%]
+ SZM Studios [100%]
 ProSieben Information Service [100%]

Stand: 28. Februar 2003




Das Unternehmen

~Gutes Programm als Grundlage"
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Urs Rohner, Vorstandsvorsitzender

der ProSiebenSat.1 Media AG, dufert
sich Uber die Konsequenzen der Konjunk-
turschwdche und die Perspektiven des
Unternehmens fiir 2003. Eine Erholung
im Fernsehwerbemarkt wird friihestens
in der zweiten Jahreshdlfte einsetzen.
Die ProSiebenSat.1-Gruppe fokussiert
sich auf das Kerngeschaft des werbefinan-
zierten Fernsehens und kerngeschafts-
nahe Aktivitdten wie Merchandising und
Multimedia.

[Seite 08]
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.Uberholte Werbereglementierungen*

Jurgen Doetz, fiir Medienpolitik und Re-
gulierung zustandiges Vorstandsmitglied
der ProSiebenSat.1 Media AG, pladiert
im Interview fir eine Deregulierung der
europdischen Werbebestimmungen.
Gleichzeitig tritt er der Forderung nach

Produktwerbeverboten entgegen. Die Po-

sition der ProSiebenSat.1-Gruppe in die-
ser politischer Auseinandersetzung folgt
dem Grundsatz: Alle Produkte, die frei im
Handel zu erwerben sind, missen auch
beworben werden kénnen.

[Seite 13]

Corporate Governance

Mit dem Corporate Governance Kodex

liegen in Deutschland erstmals konkrete
Verhaltensstandards fir Vorstdande und
Aufsichtsrate borsennotierter Gesell-
schaften vor. Die ProSiebenSat.1 Media
AG sieht darin einen wichtigen Schritt
zur Weiterentwicklung von Fiihrung und
Kontrolle der Unternehmen. Die Ver6f-
fentlichung des Kodex wurde zum Anlass
genommen, sich intensiv mit den Fih-
rungs- und Kontrollmechanismen der
ProSiebenSat.1 Media AG zu befassen.
[Seite 10]

Startsocial

1 social

i hifa brauckt hattar

Das Motto ,Unternehmen statt Unter-
lassen” pragt das Engagement der
ProSiebenSat.1-Gruppe im Bereich
Coprorate Sponsorship. In gemeinsamen
Projekten mit Partnern aus Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft stellt das
Unternehmen seine Medien in den Dienst
der guten Sache. Das wichtigste Projekt
im Jahr 2002 war erneut ,,startsocial”,
ein Businessplan-Wettbewerb fir soziale
Ideen, der bundesweit Mafstdbe setzt.

[Seite 13]

ProSieben

Die auferirdischen Angrei-
fer aus ,,Independence
Day" machten ProSieben
zum Uberflieger des
Fernsehjahres 2002. Mit
8,34 Millionen Zuschauern
war Roland Emmerichs
Science-Fiction-Thriller
der erfolgreichste Spielfilm
des Jahres. Und das, ob-
wohl der Film bereits zum
dritten Mal gezeigt wurde.



Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

das Jahr 2002 markiert den bisherigen Tiefpunkt in der fast 20-jahrigen Ge-
schichte des deutschen Privatfernsehens. Vor dem Hintergrund der anhalten-
den Wachstumsschwdache der deutschen Wirtschaft dirften die Netto-Investi-
tionen in Fernsehwerbung 2002 noch einmal um acht bis zehn Prozent ge-
sunken sein. Nach dem starken Einbruch im Vorjahr hat sich die Werbekrise
damit weiter verscharft. Experten gehen davon aus, dass der Fernsehwerbe-
markt seit dem Rekordjahr 2000 insgesamt um 600 bis 700 Mio Euro ge-
schrumpft ist. Der Markt bewegt sich heute unter dem Niveau des Jahres 1998
-und wird sich frihestens 2005 wieder der Rekordmarke des Jahres 2000 na-
hern. Um es klar zu sagen: Die Talsohle ist auch nach zwei Jahren Rezession im
Werbemarkt noch nicht erreicht worden. Die Branche setzt jetzt darauf, dass
es in der zweiten Jahreshalfte 2003 wieder aufwarts geht. Ob das aber wirk-
lich der Fall sein wird, kann im Augenblick niemand genau vorhersagen. Die
Visibilitat im Fernsehwerbemarkt ist nach wie vor duferst gering.

Der schrumpfende Werbemarkt hat erwartungsgemaf auch die Geschafts-
entwicklung der ProSiebenSat.1-Gruppe im Jahr 2002 negativ beeinflusst.
Der Konzernumsatz betrug 1,895 Mrd Euro nach 2,015 Mrd Euro im Jahr
2001 - ein Minus von sechs Prozent. Das Ergebnis vor Steuern lag bei 21 Mio
Euro. Im Vorjahr waren es 106 Mio Euro. Wir haben mit massiven Kosten-
einsparungen Uber alle Bereiche des Unternehmens hinweg auf die sinken-
den Umsatze reagiert. Mit beachtlichem Erfolg: Trotz einer Reihe von aufier-
ordentlichen, einmaligen Belastungen, wie die Fupball-Weltmeisterschaft in
Japan und Sidkorea, die Kosten in Hohe von 54 Mio Euro verursachte, steht
den UmsatzeinbuPen von 120 Mio Euro ein Ergebnisriickgang von lediglich
85 Mio Euro gegentber. Das EBITDA belief sich auf 134 Mio Euro nach
225 Mio Euro im Vorjahr. So ernlichternd die Bilanz fiir 2002 ausfallt, so dir-
fen wir doch feststellen, dass die Kostenbasis des gesamten Unternehmens
deutlich reduziert werden konnte. Davon werden wir in Zukunft profitieren.

Mit dem Geschaftsverlauf des Jahres 2002 kénnen wir dennoch nicht zu-
frieden sein. Neben einem schwierigen Werbemarkt hatten wir unterjahrig
mit Leistungsschwachen insbesondere bei ProSieben und Sat.1 zu kampfen,
die wir erst in den letzten vier Monaten des Jahres beseitigen konnten. Seit-
dem haben unsere beiden Sender ihre Marktposition wieder deutlich ver-
starkt. Im Gesamtjahr 2002 verringerte sich der gemeinsame Marktanteil
der Sender Sat.1, ProSieben und Kabel 1 in der werberelevanten Zielgruppe
der 14- bis 49-jahrigen Zuschauer dennoch von 30,1 Prozent auf 28,1 Pro-
zent. Der Brutto-Werbemarktanteil allerdings blieb mit 45,4 Prozent nach
45,6 Prozent im Vorjahr auf hohem Niveau anndhernd stabil. Damit ist die
ProSiebenSat.1-Gruppe nach wie vor die klare Nummer eins im deutschen
Fernsehwerbemarkt. Es ist uns gelungen, die Marktanteilseinbufen bei
den Zuschauern durch eine gute Vermarktungsleistung fast vollstéandig zu

kompensieren. Unser vorrangigstes Ziel ist es jedoch, das Marktgewicht der
ProSiebenSat.1-Gruppe im Zuschauermarkt wieder nachhaltig zu steigern.
Hier sind wir in der Zwischenzeit ein gutes Stlick vorangekommen: Die
Senderfamilie konnte ihren gemeinsamen Marktanteil bei den 14- bis 49-jdh-
rigen Zuschauern im Trend des Jahres 2003 [bis 15. Mdrz 2003]im Vergleich
zum Vorjahresdurchschnitt um 0,7 Prozentpunkte auf 28,8 Prozent erhéhen.
Besonders erfreulich hat sich der Nachrichtensender N24 entwickelt, der
seinen Marktanteil in dieser Zielgruppe auf 0,4 Prozent vergroffern konnte -
und damit nur noch 0,1 Prozentpunkte hinter dem Marktfihrer n-tv liegt.

Ohne Zweifel ist der Wettbewerb auf dem Fernsehmarkt in den letzten zwolf
Monaten harter geworden, das Klima rauer. Angesichts sinkender Investi-
tionen in Fernsehwerbung hat sich bei allen Sendern nicht nur die Schere
zwischen den Brutto- und den Netto-Werbeerlésen vergrofert, sondern wir
registrieren auch erstmals deflationdre Preise im Fernsehwerbemarkt. Auf
der anderen Seite ist der Kostendruck auf die Sender erheblich gestiegen.
Wir stehen auch 2003 vor der schwierigen Aufgabe, unsere Kostenstrukturen
den Marktgegebenheiten weiter anzupassen und gleichzeitig unsere Markt-
position auszubauen. Es ist den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Pro-
SiebenSat.1-Gruppe zu verdanken, dass uns dies bislang ganz gut gelungen
ist. FUr ihre aupergewdhnliche Leistungsbereitschaft und ihre grofe
Kostendisziplin bedanke ich mich an dieser Stelle im Namen des Vorstands
sehr herzlich. Dies gilt umso mehr, als wir im Zuge der Kostensenkungsmap-
nahmen eine Reihe von schwierigen und unpopuldren Entscheidungen zu tref-
fen hatten, zu denen sicherlich auch der generelle Verzicht auf Gehalts-
erhéhungen fir das Jahr 2003 gehorte.

Das straffe Kostenmanagement zahlt sich jedoch aus: Im Vergleich zum Vor-
jahr konnten wir beispielsweise allein beim sonstigen betrieblichen Aufwand
rund elf Mio Euro einsparen, wenn man einmalige Sondereffekte, wie Einzel-
wertberichtigungen oder Verluste durch den Abgang von Finanzanlagen,
unberiicksichtigt [asst. Auch der Geschaftsbericht fiir das Jahr 2002, der jetzt
vor |hnen liegt, tragt zu weiteren Einsparungen bei. Das ungewd&hnliche,
aber - wie wir hoffen - hochst innovative und ansprechende Format fihrt
zu rund 25 Prozent geringeren Produktions- und Gestaltungskosten als im
letzten Jahr.

Grofe Fortschritte kdnnen wir auch bei der Optimierung unserer Organisation
vorweisen. So haben wir die Verkaufsstruktur des Werbezeitenvermarkters
SevenOne Media dezentralisiert, um groptmaogliche Kundenndhe zu gewahr-
leisten. Gleichzeitig werden Unternehmen und Agenturen jetzt aus einer Hand
betreut. Das ermdglicht nicht nur eine effektivere Zusammenarbeit mit un-
seren Kunden, sondern auch eine starkere Ausrichtung auf integrierte Kom-



munikationsangebote, die das gesamte Produktportfolio der ProSiebenSat.1-
Gruppe abdecken. Nach der Ubernahme samtlicher Gesellschaftsanteile der
Kirch Intermedia GmbH zum 1. September 2002 haben wir das Multimedia-
Unternehmen unter dem neuen Firmennamen SevenOne Intermedia in die Pro-
SiebenSat.1-Gruppe integriert und eng mit der Markenwelt unserer Sender
verbunden. AuBerdem planen wir die Zusammenlegung der beiden Merchan-
dising-Unternehmen MM Merchandising Miinchen und SevenOne Club & Shop.
Die neue Unit soll nicht nur zusatzliche Erléspotenziale im Geschaftsfeld Mer-
chandising erschliefen, sondern auch die Kommunikation und Abstimmung
mit Geschaftspartnern und Kunden weiter vereinfachen. Zur Optimierung der
Prozesse im Technikbereich dient auch die neu geschaffene Position eines
Direktors Operations, der die Zustandigkeiten fir alle technischen Dienstlei-
stungsunternehmen der ProSiebenSat.1-Gruppe bindelt. Hierzu zéhlen u.a.
die SZM Studios, das IT-Unternehmen ProSieben Information Service und
das Verbreitungstechnik-Unternehmen Teledirekt.

Fir die ProSiebenSat.1-Gruppe stellt das Geschéftsjahr 2002 in jeder Hin-
sicht eine tiefe Zdsur in der Unternehmensgeschichte dar. Es wurde nicht
nur durch den abermals starken Einbruch des Werbemarkts gepragt, sondern
auch durch die Insolvenz des Mehrheitsaktiondars und wichtigsten Pro-
grammlieferanten der Senderfamilie, der KirchMedia GmbH & Co. KGaA. Als
bdrsennotiertes und eigenstandig finanziertes Unternehmen waren und sind
wir nicht Teil des Insolvenzverfahrens, aber natiirlich hat uns die Zahlungs-
unfahigkeit der KirchMedia zusatzliche Aufgaben auferlegt, die neben dem
operativen Tagesgeschéft zu erledigen waren. Dazu zahlt u.a. die detaillier-
te Abkldrung des entstandenen Risikos auf die Programmversorgung und die
finanzielle Situation der ProSiebenSat.1-Gruppe, das wir - nach eingehender
rechtlicher Priifung - inzwischen als duferst gering erachten. Aupferdem
waren wir nachhaltig in den Verkaufsprozess der KirchMedia-Anteile an der
ProSiebenSat.1 Media AG involviert, indem wir potenziellen Investoren auf
der Grundlage von Vertraulichkeitsvereinbarungen eine Due Diligence der
ProSiebenSat.1-Gruppe ermdglicht haben, um im Interesse unseres Unter-
nehmens maoglichst rasch wieder stabile Gesellschafterverhaltnisse zu
erhalten. Umso mehr freuen wir uns, dass die Verhandlungen mit der Saban
Group am 17. Marz 2002 erfolgreich abgeschlossen werden konnten. Mit
dem US-amerikanischen Medienunternehmer Haim Saban erhalten wir einen
neuen Hauptaktiondr, der Uber jahrzehntelange Beziehungen im internatio-
nalen Film- und Fernsehgeschaft verfiigt. Davon wird unser Unternehmen
schon bald nachhaltig profitieren.

Unabhdngig von der Insolvenz der KirchMedia konnten wir im Jahr 2002
und Anfang 2003 zahlreiche Vertrage abschliefen, die flr unsere Sender
eine langfristige Programmversorgung mit den besten und hochwertigsten

Hollywood-Filmen und -Serien gewdhrleisten werden. So hat sich die Pro-
SiebenSat.1-Gruppe u.a. fir die nachsten Jahre exklusiv die Produktionen
der US-Studios Disney, Touchstone, Miramax und Dimension gesichert. Auch
mit Lucasfilm, Paramount Pictures, Senator, Epsilon, Highlight, Constantin und
Tobis wurden teilweise langfristige Vereinbarungen getroffen. Es handelt sich
um zielgerichtete Investitionen in die Attraktivitat unserer Programme, durch
die wir unsere Position als der fihrende Spielfilm- und Serienanbieter im deut-
schen Fernsehmarkt weiter verstarken werden. Trotz des gropen Kostendrucks
dirfen und werden wir auch in Zukunft nicht an guten Programmen fiir unsere
Sender sparen.

Schon jetzt steht fest, dass sich 2003 genauso schwierig wie das abgelaufe-
ne Geschaftsjahr gestalten wird. In den ersten Monaten 2003 hat sich der
Fernsehwerbemarkt weiter ricklaufig entwickelt. Es gibt nach wie vor keine
Anzeichen fir eine konjunkturelle Erholung der Gesamtwirtschaft. Unklar ist
auch, welche Folgen der Krieg im Irak auf die Wirtschaft und das Konsumklima
in Deutschland haben wird. Insofern verbietet sich zum jetzigen Zeitpunkt jede
genaue Prognose Uber die Entwicklung des Werbemarkts. Die Aussichten fir
das Gesamtjahr 2003 bleiben unsicher. Es ist unser klares Ziel, dass sich
unsere Umsdtze im Konzern besser als der Markt entwickeln werden. Auf-
grund des konsequenten Kostenmanagements werden wir unsere Kosten-
strukturen im laufenden Jahr nochmals deutlich verbessern kénnen.

Trotz des abgekihlten Wirtschaftsklimas blicken wir zuversichtlich in die Zu-
kunft. Die ProSiebenSat.1-Gruppe hat ihre Profitabilitat unter schwierig-
sten Bedingungen im Jahr 2002 erneut unter Beweis gestellt. Die eingelei-
teten MaBnahmen zur Kostensenkung greifen und werden in den nachsten
Monaten konsequent fortgesetzt. Auch die Komplementarpositionierung un-
serer Sender im Zuschauer- und Werbemarkt bewdhrt sich. Wir verfiigen
damit Uber die notwendigen Voraussetzungen, um unsere Performance im
Geschaftsjahr 2003 und in den folgenden Jahren deutlich zu verbessern. Ich
darf Ihnen versichern, dass das gesamte Management und alle Mitarbeiter
der ProSiebenSat.1-Gruppe in den vor uns liegenden Monaten hart und mit
Engagement und Kreativitat fur dieses Ziel arbeiten werden.

Mit freundlichen Grifen

Urs Rohner
Vorsitzender des Vorstands

Urs Rohner
Vorsitzender des Vorstands
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~Star Wars: Episode | -
Die dunkle Bedrohung"

Mit Blockbustern aus Holly-
wood dominierte ProSieben
2002 die Quotencharts

bei den Spielfilmen. Die
Erstausstrahlung von

»Star Wars: Episode | - Die
dunkle Bedrohung" erzielte
mit 39,7 Prozent in der
Zielgruppe der 14- bis 49-
jahrigen Zuschauer den
zweithochsten Marktanteil
des Jahres. Nach dem
Erwerb der Senderechte
des Nachfolgehits ,,Star
Wars: Episode Il - Angriff
der Klonkrieger" sind
weitere Ausflige in den
Quotenhimmel garantiert.




»Gutes Programm ist die Grundlage unseres Geschafts«

Urs Rohner im Gesprach

Es handelt sich um ein kon-
junkturelles Problem. Im Gegensatz zu friheren Jahren kann sich der Fern-
sehwerbemarkt nicht mehr von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
abkoppeln. Im Gegenteil: Die anhaltende Konjunkturschwdche wirkt sich
insbesondere auf den Werbemarkt schadlich aus. Der politische Reformstau
in Deutschland verstarkt diesen negativen Trend noch. Wahrend in anderen
europdischen Landern und den USA die Werbeinvestitionen allmdahlich
wieder steigen, hat Deutschland die Talsohle noch nicht erreicht. Der Markt
bewegt sich inzwischen unter dem Niveau von 1998. Private Fernsehunter-
nehmen wie die ProSiebenSat.1-Gruppe kénnen in dieser Situation nur
schwer gegensteuern, weil sich das Fernsehgeschaft durch vergleichsweise
hohe Fixkosten vor allem beim Programm- und Materialaufwand auszeichnet.
Anders als in anderen Branchen fallen die Personalkosten beispielsweise
nur mit rund elf Prozent des Gesamtaufwands ins Gewicht. Am Programm
aber kénnen wir nicht unbegrenzt sparen. Gutes Programm ist die Grundlage
unseres Geschafts.

Das kann zum jetzigen Zeitpunkt niemand
serids vorhersagen. Die Visibilitdt im Fernsehwerbemarkt ist und bleibt du-
Berst gering. Die Kunden buchen immer kurzfristiger, jeder Euro Umsatz ist
hart umkampft. Fest steht nur, dass das erste Quartal 2003 mit Sicherheit
noch einmal schlechter ausfallen wird als die ersten drei Monate des
Vorjahres. Die Branche setzt jetzt darauf, dass es im zweiten Quartal 2003
allmahlich wieder aufwarts geht. Eine echte Erholung dirfte wohl friihestens
in der zweiten Jahreshadlfte einsetzen. Die Aussichten fir das Gesamtjahr
bleiben unsicher. Insbesondere die Folgen des Kriegs im Irak auf die deutsche
Wirtschaft und das Konsumklima sind schwer abzuschatzen. Wir haben
Stress-Szenarien vorbereitet, falls sich im Laufe des ersten Halbjahres zei-
gen sollte, dass sich der riickldufige Trend im Fernsehwerbemarkt auch in die-
sem Jahr fortsetzen wird.

Wir sind durch unser straffes Kostenmanagement in der Lage, wei-
tere Umsatzeinbufen infolge der Marktschwdche zumindest teilweise zu kom-
pensieren. Aber ich sage auch: Unser Spielraum ist enger geworden. Wir
haben in den vergangenen zwei Jahren mit einer rigiden Kostenpolitik auf
die Rezession im Werbemarkt reagiert. Wir kdnnen heute feststellen, dass wir
das Steuer relativ friih herumgerissen haben, auch wenn die beschlossenen
Kostensenkungsmafnahmen angesichts der grofen Vorlaufzeiten im Pro-
gramm- und Fernsehgeschaft ihre volle Wirkung nicht immer sofort entfal-
ten. Schon im Geschéaftsjahr 2001 haben wir die Kosten im Vergleich zur
urspriinglichen Mehrjahresplanung um rund 150 Mio Euro gesenkt. Um Son-
dereffekte bereinigt, konnten wir unsere gesamte Kostenbasis im Geschafts-
jahr 2002 noch einmal um rund 54 Mio Euro reduzieren. Auch eine Reihe
von strukturellen Mafnahmen, wie die Integration des Multimedia-Unterneh-
mens SevenOne Intermedia, die geplante Zusammenlegung der beiden Mer-
chandising-Firmen MM Merchandising Miinchen und SevenOne Club & Shop
oder die Biindelung aller technischen Dienstleistungsunternehmen bei einem
Direktor Operations, werden die Effizienz unserer Organisation erhéhen. In-
sofern wird sich der Aufwand der ProSiebenSat.1-Gruppe im Jahr 2003 noch
einmal deutlich reduzieren.



Unsere Strategie ist klar: Wir konzentrieren uns auf unser Kerngeschaft,
das werbefinanzierte Fernsehen, und kerngeschéaftsnahe Aktivitaten, wie
Merchandising und Multimedia. Auferdem sind wir mapgeblich an der Euvia
Media AG & Co. KG beteiligt, die mit den Sendern Neun Live und sonnenklar
TV hochst erfolgreich zwei Transaktionsfernsehangebote in Deutschland ein-
geflhrt hat. Trotz der jetzigen Schwdche im Werbemarkt sehen wir kurzfristig
keine Notwendigkeit, andere Schwerpunkte bei unseren Geschaftsaktivitaten
zu setzen. Ergdnzungen zu unserem Geschdft wird es allerdings schon geben.
Dennoch ist das werbefinanzierte Fernsehen grundsatzlich ein hochattrakti-
ves und unverandert wachstumstrachtiges Geschaft, selbst wenn die Zeiten
prozentual zweistelligen Wachstums vermutlich vorbei sein dirften. Wenn
die derzeitige Werbekrise erst einmal iberwunden ist, werden wir die Renta-
bilitat der ProSiebenSat.1-Gruppe im Vergleich zu den friheren Ergebnissen
auf Grund der heute erheblich geringeren Kostenbasis sogar deutlich stei-
gern kénnen.

Die Senderleistung von Sat.1
und ProSieben ist im vergangenen Jahr tatsdchlich streckenweise hinter
unseren Erwartungen geblieben. Daflr gibt es verschiedene Grinde: Bei
ProSieben hat das Interesse der Zuschauer an der Nachmittagsprogram-
mierung und der Wiederholung von internationalen Serien am Hauptabend
nachgelassen, bei Sat.1 ist die Programmierung am Vorabend und in der
Prime Time am Wochenende unbefriedigend. Hinzu kommt bei Sat.1, dass
die Highlight-Berichterstattung von der Fufball-Weltmeisterschaft in Japan
und Slidkorea eher mafige Quoten brachte, weil viel mehr Zuschauer
als erwartet am Vormittag die Live-Ubertragung der Spiele bei ARD und
ZDF verfolgten. Es hat sich auch gezeigt, dass es schwierig ist, verlorene
Marktanteilspunkte kurzfristig wieder aufzuholen. Dennoch sind wir auf dem
richtigen Weg: Seit Herbst hat sich die Performance beider Sender wieder
deutlich gebessert. Im Jahr 2003 werden wir uns insbesondere auf die
weitere Optimierung des Vorabends bei Sat.1 und des Nachmittags bei Pro-
Sieben konzentrieren. In der Prime Time zeigen sich beide Sender inzwischen
schon sehr stabil. AuBerdem wird sich Sat.1 noch starker als bisher an die
Kernzielgruppe der 25- bis 49-Jahrigen wenden, wahrend ProSieben ins-
besondere bei den 14- bis 29-Jahrigen hohe Akzeptanzwerte erzielt. Durch
die konsequente Komplementarpositionierung unserer beiden Flaggschiffe
sichern wir unsere fihrende Position im Werbemarkt.

Die
zurilickliegenden Monate seit dem Insolvenzantrag der KirchMedia im April
2002 waren auch fr uns nicht leicht, obwohl die ProSiebenSat.1 Media AG
als bdrsennotiertes und eigenstandig finanziertes Unternehmen nicht Teil
des Insolvenzverfahrens war. Wir konnten die Gesellschaft zwar relativ
normal weiterfiihren, aber natirlich hatten wir uns neben dem Tagesgeschaft
insbesondere mit den mdéglichen Risiken aus der Insolvenz fiir uns und dem
Bieterverfahren fir die Verduferung der KirchMedia-Anteile an der Pro-
SiebenSat.1 Media AG zu befassen. Im Vordergrund unserer RisikoUber-
prifungen stand die Frage, ob wir die von KirchMedia erworbenen Programm-
rechte auch tatsachlich verwerten kdnnen. Davon kdnnen wir nach Ansicht
unserer Anwalte ausgehen. Auerdem haben wir 2002 einige Drei-Parteien-
Vertrage direkt mit US-Filmstudios und KirchMedia fir kiinftige Programm-
rechte abgeschlossen, so dass uns die betreffenden Rechte selbst im Falle
einer kiinftigen Zahlungsunfdhigkeit der KirchMedia unmittelbar zustehen
wirden.

Uns war von Anfang an bewusst,
dass die Suche nach einem neuen Mehrheitsgesellschafter angesichts der
Gesamtumstande nicht von kurzer Dauer sein wirde. Unser Interesse war es,
so schnell wie mdéglich wieder ein stabiles Aktionariat zu erhalten. Soweit
es uns moglich war, haben wir deshalb den Verkaufsprozess unserer Aktien
an potenzielle Investoren nachhaltig unterstitzt. Auf Grundlage von Ver-
traulichkeitserklarungen haben wir den Kaufinteressenten u.a. die Méglich-
keit gegeben, eine umfassende Due Diligence der ProSiebenSat.1-Gruppe
durchzufihren. AuBerdem standen wir den Investoren fir Fragen zur Verfi-
gung. Umso mehr freuen wir uns dariber, dass die Saban Group am 17. Méarz
2003 einen Vertrag lber den Erwerb von 36 Prozent des Grundkapitals
unterzeichnet und der monatelange Verkaufsprozess damit ein Ende gefun-
den hat. Der Vollzug des Vertrages soll innerhalb von zwei Monaten erfolgen.

Furunsist die
Saban Group als Hauptaktiondr ein Wunschpartner. Mit Haim Saban erhalten
wir einen starken, Uberaus fernseherfahrenen Mehrheitsgesellschafter, der
Uber exzellente Beziehungen im internationalen Film- und Fernsehgeschaft
verfligt.

Der Sender Sat.1 weist
das grofte Ertragssteigerungspotenzial unserer Senderfamilie auf. In den
letzten zwei Jahren haben wir seine Kostenbasis deutlich reduziert - und zwar
um rund 73 Mio Euro. Diese Arbeit setzen wir auch im laufenden Geschafts-
jahr kontinuierlich fort. Wenn sich der Fernsehwerbemarkt im Gesamtjahr
2003 nicht weiter verschlechtert, wird Sat.1 die operative Gewinnzone wie-
der erreichen und allein damit das Konzernergebnis voraussichtlich um rund
100 Mio Euro verbessern. Aber ich sage auch: Zum jetzigen Zeitpunkt kon-
nen wir nicht sicher sein, dass der Markt sich so entwickeln wird. Bei N24
liegen die Dinge etwas anders: Der Nachrichtensender ist erst drei Jahre
auf Sendung und entwickelt sich in etwa wie geplant. Seit der Entscheidung,
N24 zu griinden, hat sich der Fernsehwerbemarkt allerdings grundlegend
gewandelt. Waren Finanzdienstleister, Telekommunikationsunternehmen oder
Bdrsengdnge, die bevorzugt in Nachrichten- und Wirtschaftsumfeldern
beworben wurden, in den Jahren 1999 und 2000 noch die gréfiten Wachs-
tumstreiber im Fernsehwerbemarkt, so haben diese Bereiche heute stark an
Bedeutung verloren. Nachgelassen hat auch das Interesse des Publikums
an gropflachigen Bérsen- und Wirtschaftsinformationen. Darauf haben wir
im Dezember 2002 programmlich durch die Einfliihrung einer Dokumen-
tationsschiene auf N24 reagiert. Mit Erfolg: Dies hat nicht nur zu einem
starken Anstieg der Senderleistung in der werberelevanten Zielgruppe der
14-bis 49-jahrigen Zuschauer gefiihrt, sondern bietet der werbetreibenden
Wirtschaft auch - neben Nachrichten und Wirtschaft - ein weiteres attrak-
tives und nachgesuchtes Umfeld. Wir gehen deshalb davon aus, dass N24 die
operative Gewinnzone im Jahr 2005 erreichen wird.



Corporate Governance in der ProSiebenSat.1-Gruppe

Regierungskommission veroffentlicht Corporate
Governance Kodex

Seit 2002 gilt in Deutschland eine Reihe von neuen gesetzlichen Bestimmun-
gen fur borsennotierte Unternehmen. Im Vordergrund dieser Neuregelungen
steht die so genannte Corporate Governance, ein Begriff, der das gesamte
System interner und externer Kontroll- und Uberwachungsmechanismen
eines Unternehmens bezeichnet. Im engeren Sinne steht Corporate Gover-
nance flr eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschdpfung
ausgerichtete Flihrung und Kontrolle von Unternehmen. Zu den wesentlichen
Aspekten guter Corporate Governance zahlen eine effiziente Zusammen-
arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktiondrsinteressen sowie
Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde am 26. Februar 2002 von
der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" ver-
offentlicht. Der Kodex schreibt erstmals konkrete Verhaltensstandards fir
Vorstande und Aufsichtsrdte bérsennotierter Gesellschaften fest. Die Pro-
SiebenSat.1 Media AG hat dies ausdriicklich begrifit und zum Anlass genom-
men, sich intensiv mit den Flihrungs- und Kontrollmechanismen des eige-
nen Unternehmens zu beschaftigen. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich in
drei gemeinsamen Sitzungen ausfiihrlich mit dem Thema befasst. Auf Grund-
lage des Deutschen Corporate Governance Kodex und der Verpflichtung zur
Abgabe einer Entsprechenserkldrung gemd3 § 161 Aktiengesetz [AktG]
haben Vorstand und Aufsichtsrat am 11. Dezember 2002 beschlossen,
die Empfehlungen der Regierungskommission bis auf wenige Ausnahmen
umzusetzen. Die Entsprechenserkldrung ist im Dezember 2002 auf der
Unternehmensseite im Internet unter www.ProSiebenSat1.com veréffentlicht
worden. Sie wird mit dem Jahresabschluss zum Handelsregister eingereicht.
Die Entsprechenserklarung ist auch im Anhang dieses Geschdaftsberichts auf-
gefuhrt [Seite 531.

Weiterentwicklung von Fihrung und Kontrolle bdrsen-
notierter Unternehmen

Die ProSiebenSat.1 Media AG sieht im Deutschen Corporate Governance Kodex
einen wichtigen Schritt zur Weiterentwicklung von Fihrung und Kontrolle bér-
sennotierter Unternehmen unter Berlcksichtigung nationaler und interna-
tionaler Standards. Zu den ersten Maffnahmen der ProSiebenSat.1 Media AG
zur weiteren Verbesserung ihrer Corporate Governance gehorte die Einset-
zung eines Compliance-Beauftragten, die am 24. September 2002 erfolgt ist.
Damit soll eine ordnungsgemafe und sorgfaltige Erflillung aller relevanten
kapitalmarktrechtlichen Vorschriften sicher gestellt werden. Zu den Aufgaben
des Compliance-Beauftragten zdhlen insbesondere die Uberwachung der In-
sidervorschriften, der Ad-hoc-Mitteilungspflichten, der Veréffentlichung und
Mitteilung von Director’s Dealings nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz
[WpHG] sowie der Verdffentlichungspflichten der Gesellschaft geméaf § 25
WpHG. Ferner sind die Geschaftsordnung des Vorstands gedandert und eine Ge-
schaftsordnung fir den Aufsichtsrat erlassen worden. Geplant ist auch, der
Hauptversammlung Satzungsdnderungen vorzuschlagen, die den Empfehlun-
gen des Corporate Governance Kodex Rechnung tragen.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die ProSiebenSat.1 Media AG versteht sich als Treuhanderin des Kapitals
ihrer Aktionare. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet in den
ersten acht Monaten des Geschaftsjahrs statt. Den Vorsitz der Hauptver-
sammlung fihrt in der Regel der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die Haupt-
versammlung beschlieBt Uber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen
Angelegenheiten. Dazu gehdéren die Gewinnverwendung sowie die Entlastung
von Vorstand und Aufsichtsrat. Satzungsanderungen und kapitalverandernde
MaBnahmen werden ausschlieplich von der Hauptversammlung beschlossen.
Die ProSiebenSat.1 Media AG ist bemiiht, den Aktiondren die Teilnahme an
der Hauptversammlung beispielsweise durch die rechtzeitige Zustellung der
Einladungen und die Bereitstellung der Hauptversammlungsunterlagen [Ein-
ladung, Tagesordnungspunkte, Satzung, Geschaftsbericht] auf Sondersei-
ten im Internet zu erleichtern. Wegen der derzeitigen Anteilseignerstruktur
und der geringen Anzahl an stimmberechtigten Aktiondren hat der Vorstand
der ProSiebenSat.1 Media AG jedoch bislang davon abgesehen, einen Vertre-
ter fr die weisungsgebundene Auslibung des Stimmrechts der Aktiondre
zu bestellen.

Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus neun Mitgliedern zusammen. Das Gremium
Uberwacht und berat den Vorstand bei der Fiihrung der Geschafte. Eine Al-
tersgrenze fr Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht festgelegt, da dem Unter-
nehmen auch weiterhin die Expertise erfahrener Aufsichtsratsmitglieder zur
Verfiigung stehen soll. In regelmapigen Abstanden erdrtert der Aufsichts-
rat die Geschaftsentwicklung, die Planung sowie die Strategie und deren Um-
setzung. Er verabschiedet die Jahresplanung und stellt den Jahresabschluss
der ProSiebenSat.1 Media AG und des Konzerns unter Berlcksichtigung der
Prifungsberichte des Abschlussprifers fest. Zu seinen Aufgaben gehdrt auch
die Bestellung der Mitglieder des Vorstands. Wesentliche Vorstandsent-
scheidungen sind an seine Zustimmung gebunden. Bei Abstimmungen im Auf-
sichtsrat reicht eine einfache Mehrheit, sofern das Gesetz nicht zwingend
etwas anderes bestimmt. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Auf-
sichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.

Aus dem Kreis seiner Mitglieder hat der Aufsichtsrat drei Ausschiisse gebil-
det. Neben zwei Ausschissen, die sich mit Personal- und Programmfragen
befassen, hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss mit insgesamt vier
Mitgliedern unter dem Vorsitz von Wolfgang Hartmann, Vorstandsmitglied der
Commerzbank AG, eingesetzt. Der Prifungsausschuss befasst sich insbe-
sondere mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der
erforderlichen Unabhdngigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Pri-
fungsauftrags an den Abschlussprifer sowie der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Einen Ausschuss, der die Auf-
sichtsratssitzungen vorbereitet, hadlt der Aufsichtsrat fir nicht praktikabel
und hat daher darauf verzichtet. Der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den
Aufsichtsratsausschissen wird bei der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder
bisher nicht bericksichtigt. Es ist jedoch beabsichtigt, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, eine Regelung zur Bericksichtigung des Vorsitzes und der Mit-
gliedschaft in den Aufsichtsratsausschissen in die Satzung aufzunehmen.

Aufgaben des Vorstands

Der finfképfige Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG ist das Leitungsor-
gan des Konzerns. Der Vorstand ist an das Unternehmensinteresse gebun-
den und richtet seine Arbeit an den Kriterien Effizienz und Produktivitat aus.
Im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns steht die nachhaltige und
langfristige Wertsteigerung der Gesellschaft. Zu den Vorstandsaufgaben ge-
horen die strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Ressourcenallo-
kation sowie die Kontrolle der Geschaftsfiihrung der Bereiche. Der Vorstand
ist fir die Aufstellung der Quartals-, Jahres- und Konzernabschliisse sowie
fur die Besetzung personeller Schliisselpositionen zustandig. Mitglieder des
Vorstands sollen bei Ablauf der Bestellung nicht alter als 60 Jahre alt sein.



Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und informiert ihn
regelmapig, zeitnah und umfassend lber alle fir das Unternehmen relevan-
ten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz-
und Ertragslage sowie Uber unternehmerische Risiken. Wichtige Vorstands-
beschllisse bedirfen der Zustimmung durch den Aufsichtsrat. Die von der
Gesellschaft fir Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlossenen D&O-Versiche-
rungsvertrage sehen keinen Selbstbehalt vor, da die Vereinbarung eines Selbst-
behaltes nicht zu einer wesentlichen Reduzierung der Versicherungspramien
fuhrt. Ein Selbstbehalt erscheint auch nicht geeignet, die Motivation und das
Verantwortungsbewusstsein der Gremienmitglieder zu steigern, da Vorstand
und Aufsichtsrat auf Grund ihres Amtes verantwortungsvoll und im besten
Interesse der Gesellschaft zu handeln haben.

Transparente Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Die ProSiebenSat.1 Media AG wurde fiir den Prime Standard der deutschen
Bdrse zugelassen. Das neue Borsensegment fordert von den Unternehmen
die héchsten Transparenzstandards in Europa. Die ProSiebenSat.1 Media AG
hat sich zum Ziel gesetzt, diese Anforderungen zu erfillen. Unter der Inter-
net-Adresse www.ProSiebenSat.1.com finden Anleger, Bondholder, Investo-
ren und andere Interessenten wesentliche Unternehmensdaten, aktuelle
Kurscharts, Analysen, Finanztermine, Geschafts- und Zwischenberichte, Pra-
sentationen sowie Fakten zu Investor Relations. Im Bereich der Website
.Aktie/Bond" vero6ffentlicht die ProSiebenSat.1 Media AG alle Meldungen,
die nach dem Wertpapierhandelsgesetz [WpHG] publizitatspflichtig sind.
Dazu gehoren Verdffentlichungen und Mitteilungen bei kursbeeinflussen-
den Tatsachen [gem&p §15 WpHG], Anderungen bei der Zusammensetzung
der Beteiligungsstruktur [gemap §2 1ff. und §41 WpHG] sowie Erwerb und
Verduferung von Aktien der Gremienmitglieder [Directors’ Dealings gemap
§15a WpHGI. Gleichzeitig bietet die ProSiebenSat.1 Media AG auf ihren Inter-
netseiten eine Ubersicht Giber die unternehmensspezifische Umsetzung des
Corporate Governance Kodex.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Fir die Steuerung eines bdrsennotierten Unternehmens wie der ProSieben-
Sat.1-Gruppe ist die Transparenz nach innen und auf3en eine wichtige Voraus-
setzung. Die ProSiebenSat.1 Media AG verfiigt Gber alle dazu notwendigen
Instrumentarien. Der Konzernabschluss wird in der Regel binnen 90 Tagen
nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums verdffentlicht. Wesentliche Informationen zu den Be-
richten, darunter auch abrufbare Conference Calls mit Journalisten und
Analysten, werden der breiten Offentlichkeit iber das Internet zuganglich
gemacht. Der Abschluss der ProSiebenSat.1 Media AG wird bislang nach dem
Deutschen Handelsgesetzbuch [HGB] erstellt. Seit 2003 laufen intensive
Vorbereitungen fir die Umstellung der Bilanzierung von deutschen auf inter-
nationale Rechnungslegungsstandards IAS/IFRS [International Accounting
Standards/International Financial Reporting Standards], die fiir das Geschéafts-
jahr 2004 geplant ist. Spatestens ab 2005 sind bdrsennotierte Unternehmen
verpflichtet, nach diesen Regeln zu bilanzieren. Die Priifung des Konzern-
abschlusses wird von einem unabhdngigen Abschlussprifer durchgefiihrt.
Quartalsberichte gehen ab 2003 zur priferischen Durchsicht an den Wirt-
schaftsprfer.

Sonstige Informationen zu Corporate Governance

im Geschaftsbericht

Im Anhang des Geschaftsberichts finden sich zusatzliche Informationen Uber
Vorstand und Aufsichtsrat. Die an die Mitglieder des Aufsichtsrats und Vor-
stands gezahlte Vergltung ist in fixe und variable Bestandteile aufgeteilt. Ver-
gltungen oder Vorteile fir persdnliche erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden Aufsichtsratsmitgliedern im
Geschaftsjahr 2002 nicht gewahrt. Der Aktienbesitz der einzelnen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder am Grundkapital betragt deutlich unter einem Pro-
zent. AuPerdem hat die ProSiebenSat.1 Media AG fir das Jahr 2002 eine Liste
von Drittunternehmen verdéffentlicht, an denen sie eine Beteiligung von fir
das Unternehmen nicht untergeordneter Bedeutung halt. Die Aufstellung,
die die geforderten Angaben enthadlt, ist zum Handelsregister des Amts-
gerichtes Miinchen unter der Nummer HRB 124169 eingereicht. Samtliche
Unternehmen, die im Sinne des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Nr. 11 [DRS 11] von der ProSiebenSat.1 Media AG beherrscht werden oder
auf die vom Konzern ein mafgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann, sind
zusatzlich in der Anteilsbesitzliste auf der Seite 54 des Geschaftsberichts mit
Angaben lber die Beteiligungshéhe verzeichnet. Im Konzernanhang wird
aufBerdem auf die Beziehungen zu nahe stehenden Personen eingegangen.
Konkrete Angaben Uiber Aktienoptionsprogramme sind im Abschluss nicht ent-
halten, da bei der ProSiebenSat.1 Media AG solche wertpapierorientierten An-
reizsysteme nicht existieren.



Die Mitarbeiter der ProSiebenSat.1-Gruppe

Arbeiten in einem dynamischen Marktumfeld

Die ProSiebenSat.1-Gruppe als Arbeitgeber

Die ProSiebenSat.1-Gruppe setzt in einem dynamischen Marktumfeld auf
Mitarbeiter, die unternehmerisch denken und eigenverantwortlich handeln.
Nur durch die richtige Mischung aus kreativen Képfen und analytischen Den-
kern ist es mdéglich, auch unter den schwierigsten Bedingungen Bestleistun-
gen zu erreichen. Der hohe Wettbewerbsdruck im Fernsehmarkt hat sich
2002 durch die Krise im Werbemarkt weiter verscharft. Entsprechend grof3
waren die Herausforderungen an die Professionalitdat und die Belastbarkeit
der Mitarbeiter. Das Arbeiten in der ProSiebenSat.1-Gruppe wird nicht nur
durch flache Hierarchien, sondern auch durch die enge Verzahnung ver-
schiedenster Bereiche und den Einsatz modernster Technologien gepréagt.
Darliber hinaus sind Kreativitdt und Begeisterungsfahigkeit eine unerlass-
liche Voraussetzung, um sich im Wettbewerb zu behaupten. Wer neue Wege
gehen und Ideen umsetzen will, wird in der ProSiebenSat.1-Gruppe aktiv
gefordert. Durch kurze Entscheidungsprozesse und pragmatische Unter-
stitzung kénnen innovative Ansdtze schnellstmdglich im Interesse des Unter-
nehmens realisiert werden.

Die ProSiebenSat.1-Gruppe ist einer der wichtigsten Arbeitgeber im deut-
schen Medienmarkt. Neben den Fernsehsendern Sat.1, ProSieben, Kabel 1
und N24 bieten Tochterfirmen in den Bereichen Merchandising und Dienst-
leistungen attraktive Arbeitsplatze: von Redakteuren lber Produzenten,
Kameraleute, Grafiker und Softwareentwickler bis hin zu Marketing- und PR-
Referenten, Vertriebsberatern und Juristen. In der Medienbranche ist eine
schnelle Anpassung an sich verdndernde Marktbedingungen notwendig. Diese
Flexibilitat fordert das Unternehmen auch von seinen Mitarbeitern. Im Gegen-
zug bietet die ProSiebenSat.1-Gruppe sehr gute Arbeitsbedingungen mit
leistungsgerechter Bezahlung und attraktiven Weiterbildungsangeboten. Ins-
gesamt waren am 31. Dezember 2002 in den Unternehmen der ProSieben-
Sat.1-Gruppe 3.072 Mitarbeiter beschdaftigt. Das Durchschnittsalter betrug
34 Jahre.

Anspruchsvolle Ausbildung flr ein anspruchsvolles
Arbeitsumfeld

Die ProSiebenSat.1-Gruppe bildet ihren Nachwuchs sowohl im journalisti-
schen wie auch im technischen Bereich weitestgehend selbst aus. Im Jahr
2002 haben 85 Volontdre verschiedene Stationen in den Sendern durch-
laufen. Die meisten von ihnen bringen die erworbenen Kenntnisse inzwischen
als Redakteure bei Sat.1, ProSieben, Kabel 1 und N24 ein. 33 Auszubilden-
de wurden von den SZM Studios speziell auf die High-Tech-Seite des Fern-
sehgeschafts vorbereitet. Neu hinzugekommen ist im September 2002 der
Ausbildungsgang zum Kaufmann/-frau fiir audiovisuelle Medien. In diesem
Berufsbild durchlaufen die Auszubildenden alle Abteilungen, die am Wert-
schopfungsprozess in den Medien aus kaufmannischer Sicht beteiligt sind.
Indem das Unternehmen diese spezialisierten Ausbildungsgdnge selbst an-
bietet, ist gewahrleistet, dass der ProSiebenSat.1-Gruppe auch in Zukunft
gualifizierter Nachwuchs zur Verfigung steht.

Auferdem kooperieren die beiden Vermarktungsunternehmen der ProSieben-
Sat.1-Gruppe, SevenOne Media und SevenOne Interactive, mit Focus und
Mediaplus beim Master of Media, einer Ausbildung, die Mediaplanern aus
Print, Online und Fernsehen die Mdglichkeit bietet, in allen beteiligten Firmen
den eigenen Bereich mit den spezifischen Inhalten kennen zu lernen und
somit umfassende Kenntnisse Uber die Mediaplanung im Allgemeinen zu
erwerben. In Zusammenarbeit mit der Steinbeis Hochschule in Berlin enga-
giert sich SevenOne Media ebenfalls beim Studiengang zum Medien-MBA, um
den Fihrungsnachwuchs fir die Branche zu sichern. Mitarbeiter mit hohem
Potenzial werden hier international akademisch weitergebildet und stellen
ihre Belastbarkeit durch die Kombination von Job und Studium eindrucksvoll
unter Beweis.

Zusatzlich sind derzeit gruppenweite Programme zur Fihrungskréafteentwick-
lung und fir den Fihrungskraftenachwuchs in Planung. Auf diese Weise wird
die ProSiebenSat.1-Gruppe ihre Attraktivitat als Arbeitgeber und ihre Wett-
bewerbsfdhigkeit in Zukunft weiter steigern kénnen.

Engagement fir den Mediennachwuchs

Unabhdngig von den eigenen Programmen zur Weiterbildung férdert die
ProSiebenSat.1 Media AG die Bayerische Akademie flir Fernsehen, die Bayeri-
sche Akademie fir Werbung und Marketing e.V., das Grinderzentrum fir neue
Medien GmbH in Unterféhring, die AFK Aus- und Fortbildungs-GmbH fir
elektronische Medien und die Deutsche Journalistenschule in Miinchen sowie
die Fernsehakademie Sachsen. Wie auch in den Vorjahren hat die ProSie-
benSat.1-Gruppe 2002 die SOS-Kinderddrfer durch eine Ausbildungskoo-
peration unterstitzt, bei der zehn Auszubildenden der Abschluss zum Me-
diengestalter Bild und Ton ermdglicht wird.

Mitarbeiter beteiligen sich am Kostenmanagement

Im Geschdaftsjahr 2002 hat die ProSiebenSat.1-Gruppe Uber alle Unter-
nehmensbereiche hinweq ihr straffes Kostenmanagement fortgesetzt. Dabei
wurden die Mitarbeiter aktiv einbezogen: Arbeitsgruppen analysierten Ein-
sparungspotenziale und Uberpriften die Effizienz der Arbeitsprozesse im
Unternehmen - von der Einteilung der Sendetechnik lber die Koordination
des Vertriebs und der Kommunikation bis hin zu den Abldufen in der Reise-
stelle. So konnten innerhalb weniger Monate Einsparungen in Millionenhdhe
realisiert werden.

Die ProSiebenSat.1-Gruppe hat darlber hinaus erstmals in ihrer Unterneh-
mensgeschichte einen Ideenwettbewerb ausgeschrieben, der Vorschldge
fur weitere Kostensenkungen zur Steigerung der Effizienz im Unternehmen
pramieren soll. Der dreimonatige Wettbewerb wurde - unterstitzt von den
Betriebsraten in Minchen und Berlin - im Laufe des Jahres 2002 entwickelt
und im Dezember gestartet. Der Erfolg der Aktion ,Wirtschaftswunder-
wochen" spricht fr sich: Bereits in den ersten vier Wochen waren rund 250,
am Ende der Wettbewerbslaufzeit im Februar 2003 Uber 500 Ideen einge-
gangen. Fir das laufende Geschdéftsjahr kénnen auf Grund der Umsetzung
der eingereichten Vorschlage, die in der Hauptsache auf Effizienzsteige-
rung und Prozessvereinfachung zielen, Einsparungen von mehreren hundert-
tausend Euro erzielt werden.



Corporate Sponsorship 2002 - Hilfe durch Medien

Unternehmen statt Unterlassen

Die ProSiebenSat.1 Media AG biindelt ihre Corporate-Sponsorship-Aktivitdten
unter dem Motto ,Unternehmen statt Unterlassen”. Dabei steht der sinnvol-
le Einsatz von verschiedenen Medien zur Férderung gesellschaftlich aktiver
Organisationen und Initiativen im Vordergrund. Allen Projekten ist gemein-
sam, dass sie auf Kooperationsbasis durchgefihrt und nicht nur durch
finanzielle Zuwendungen unterstitzt werden. Das Motto ,,Unternehmen statt
Unterlassen” soll auch die Gesponserten dazu anregen, Eigeninitiative zu ent-
wickeln und von einem Wissenstransfer durch Medienfachleute zu profitie-
ren. Insgesamt hat die ProSiebenSat.1-Gruppe im Geschaftsjahr 2002 tber
finf Mio Euro an Geld- und Dienstleistungen sowie Mediabudgets fiir Corpo-
rate Sponsorships aufgewendet.

»startsocial” 2002

Im Jahr 2002 ging der Businessplan-Wettbewerb fir soziale Initiativen ,start-
social" in die zweite Runde. Unter der Schirmherrschaft von Bundeskanzler
Gerhard Schroder hatten sich die Unternehmen Gerling, McKinsey, Siemens
Business Services und die ProSiebenSat.1 Media AG zusammengefunden, um
das erfolgreiche Konzept des Vorjahres weiter zu entwickeln. Medienpartner
war in diesem Jahr die ,,Bild am Sonntag"”.

Statt wie bisher alle Teilnehmer (ber mehrere Runden zu begleiten, wurden
in diesem Jahr 100 Beratungsstipendien vergeben, mit denen die Teilneh-
mer Uber drei Monate intensiv durch ein zweiképfiges Team von Coaches und
Experten geférdert wurden. Ein Forum fir den wechselseitigen Austausch
boten die ,,startsocial”-Veranstaltungen, die von August bis Oktober in ver-
schiedenen deutschen Stddten stattfanden. H6hepunkt war der Stipendia-
tentag am 28. September 2002 in Berlin, an dem alle Stipendiaten, Coaches,
Experten und Fachreferenten und Helfer teilnahmen, um zur Vernetzung und
dem fachlichen Austausch beizutragen. Die Social Days verfolgten die glei-
che Zielsetzung auf regionaler Ebene und standen allen Teilnehmern offen.
Neben den Veranstaltungen konnten sich Stipendiaten und Coaching-Teams
auch Uber eine Online-Plattform, das ,,startsocial”-Netz, jederzeit austauschen.

Am 18. Dezember 2002 fand die Abschlussveranstaltung des diesjdhrigen
.startsocial“-Wettbewerbs in Berlin statt. Sieben Bundespreise und ein
Sonderpreis des Bundeskanzlers im Gesamtwert von 40.000 Euro wurden
von der Bundesministerin fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Renate
Schmidt, und den Vorstanden der Hauptsponsoren verliehen.

Die Bandbreite der ausgezeichneten Projekte reichte von ,Wellcome", einer
Hamburger Initiative, die junge Familien in der ersten Zeit nach der Geburt
unterstitzt, Gber die , Diakonischen Hausgemeinschaften”, ein Konzept der
integrativen, solidarischen Nachbarschaft von behinderten und nicht-behin-
derten Menschen, bis zur Aktion ,,Zivilcourage Pirna“, in der sich eine Grup-
pe von parteineutralen Jugendlichen im Alter zwischen 15 und 25 Jahren
sehr aktiv in den Bereichen Aufkldarung Gber Rechtsextremismus sowie Opfer-
beratung und -betreuung einsetzt.

Fernsehen hilft
Auch die Sender der ProSiebenSat.1 Media AG haben im Jahr 2002 ihr Enga-
gement fur soziale oder Bildungszwecke weiter vorangetrieben.

Sat.1 hat sein ,Talents”-Programm konsequent ausgebaut und weiter-
entwickelt. Am 26. August 2002 verlieh Sat.1 bereits zum dritten Mal
gemeinsam mit Constantin Film, Mercedes-Benz, teamWorX und Spiegel TV
den deutschen Nachwuchspreis ,,First Steps” fir den besten Abschlussfilm
an einer deutschsprachigen Filmschule. Der Preis ist mit insgesamt 72.000
Euro dotiert und qgilt als wichtiger Schritt, Regietalente auf ihrem Weg zum
Erfolg zu fordern.

Umfragen haben ergeben, dass ProSieben mit einem eindeutigen Vorsprung
vor der offentlich-rechtlichen Konkurrenz als Sender mit den besten
Wissenschaftssendungen in Deutschland wahrgenommen wird. Daher hat
ProSieben zum Beginn des neuen Schuljahres den Startschuss fiir den ersten
.ProSieben-Wissenspreis" gegeben. Das Thema war ,,Alltag im All”. Schile-
rinnen und Schiler von weiter fihrenden deutschen Schulen waren auf-
gerufen, Ideen zu entwickeln, die Astronauten das Leben erleichtern. Die
Schirmherrschaft hat der Bayerische Ministerprasident Dr. Edmund Stoiber
ibernommen. Die Preisverleihung fand im Februar 2003 statt.

Die Bedirfnisse von Gehérlosen und Hérgeschadigten kommen im deutschen
Fernsehen im Vergleich zum europdischen Ausland immer noch zu kurz.
Daher bietet Kabel 1 als zweiter deutscher Privatsender nach ProSieben seit
Oktober 2002 auf der Teletexttafel 149 Untertitel fir Horgeschadigte an.
Gestartet wurde mit der Untertitelung der neunteiligen ,,Winnetou"-Reihe.
Danach werden etwa einmal pro Woche ausgewdhlte, hochwertige Spielfilme
mit dem Dienst versehen.

Jiirgen Doetz

—

Vorstand Medienpolitik
und Regulierung

»Von Uberholten Werbereglementierungen Abschied nehmen«



Auf einen Blick

ProSiebenSat.1 Media AG
Grundkapital: 194.486.400 Euro
[194.486.400 Stickaktien]

Verteilung des Grundkapitals
Stammaktien [WKN 575 465]

97.243.200 Stlck vinkulierte Namensaktien
Anteil je Aktie am Grundkapital: ein Euro
Verteilung: KirchMedia GmbH & Co. KGaA 88,52%,
Axel Springer Verlag AG 11,48%

Vorzugsaktien [WKN 777 117]

97.243.200 Stlck Inhaberaktien

Anteil je Aktie am Grundkapital: ein Euro
Verteilung: KirchMedia GmbH & Co. KGaA 16,52%,
Axel Springer Verlag AG 11,48%, Streubesitz 72%

Vorstand
Urs Rohner [Vorsitzender]
geb. 1959 in Zlrich, Vorstandsbereich Vermarktung und Merchandising

Dr. Ludwig Bauer
geb. 1957 in Freyung, Vorstandsbereich Fernsehen

Jiirgen Doetz
geb. 1944 in Heidelberg,
Vorstandsbereich Medienpolitik und Regulierung

Lothar Lanz
geb. 1948 in Bihlafingen,
Vorstandsbereich Finanzen und Dienstleistungen

Claus Larass
geb. 1944 in Jiterborg, Vorstandsbereich Information,
Nachrichten und politische Sendungen

Aufsichtsrat

Wolfgang van Betteray [Vorsitzender]
Geschaftsfihrer der KirchMedia GmbH & Co. KGaA, Unterféhring

Wolfgang Hartmann [Stellvertretender Vorsitzender]
Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG, Frankfurt am Main

Norbert Deigner
Prokurist der KirchMedia BeteiligungsVerwaltungs GmbH & Co. KGaA,
Ismaning

Dr. Mathias Dépfner
Vorsitzender des Vorstands der Axel Springer Verlag AG, Berlin

Fred Kogel
Ehemaliges Mitglied der Geschaftsfiihrung der KirchMedia GmbH & Co.
KGaA, Unterféhring

Alfred H. Lehner
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Bayerischen Landesbank
Girozentrale AG, Miinchen

Prof. Dr. Hans-Joachim Mertens
Professor an der Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Frankfurt am Main

Hans Reischl
Vorsitzender des Vorstands der REWE-Zentral AG, K&In

Gisela Schmitt
Mitglied des Vorstands der REWE-Zentral AG, K&In

Zeitraffer

Januar 1984

Sat.1 geht als erster deutscher privater Fernsehveranstalter auf Sendung

August 1988
Sat.1 Text startet

Januar 1989
ProSieben geht auf Sendung

Februar 1992
Kabel 1 geht auf Sendung. ProSieben ist mit 45 Prozent beteiligt

Juli 1992

Grindung des Vermarktungsunternehmens MediaGruppe Miinchen

Januar 1993
Grindung der SZM Studios

Juli 1994

ProSieben Text startet

November 1995

ProSieben erwirbt die restlichen 55 Prozent der Kabel 1-Anteile

Dezember 1995

ProSieben wird in eine Aktiengesellschaft umgewandelt

Marz 1996

ProSieben tGbernimmt MM Merchandising Miinchen

April 1996

ProSieben Online startet

September 1996
Sat.1 Online startet

Juli 1997

ProSieben geht an die Borse

August 1997
Kabel 1 Text und Kabel 1 Online starten

April 1999

Grindung der Kreativ-Agentur SevenSenses

August 1999

Grindung des Sat.1-Vermarktungsunternehmens Media 1

Januar 2000
N24 geht auf Sendung. N24 Text und N24 Online starten

Oktober 2000
Entstehung der ProSiebenSat.1 Media AG

November 2000

SevenOne Media entsteht aus der MediaGruppe Miinchen und Media 1

Mai 2001
ProSiebenSat.1 Media AG erwirbt 48,4 Prozent an der
Euvia Media AG & Co. KG

Juli 2001

N24 zieht teilweise von Miinchen nach Berlin um

September 2002
Ubernahme sadmtlicher Anteile des Multimedia-Unternehmens
SevenOne Intermedia [vormals: Kirch Intermedia]

~The Sixth Sense"

7,13 Millionen Zuschauer
verfolgten im November

., The Sixth Sense" auf
ProSieben. Der Psycho-
thriller mit Superstar
Bruce Willis steht

mit einem Marktanteil von
33,7 Prozent bei den 14-
bis 49-Jahrigen unange-
fochten an der Spitze der
Quotencharts in der
zweiten Jahreshalfte 2002.
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