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PROSIEBENSAT.1 AUF EINEN BLICK

Die ProSiebenSat.1 Group zahlt zu den erfolgreichsten unabhangigen Medienunter-
nehmen in Europa mit einer starken Prdsenz im TV- und Digitalmarkt. 2015 steigerte
der Konzern seinen Umsatz um 13,4 Prozent auf 3,261 Mrd Euro, das recurring EBITDA
stieg um 9,2 Prozent auf 925,5 Mio Euro.

Werbefinanziertes Free-TV ist das Kerngeschaft der Gruppe. Die Senderfamilie um
SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX ist die Nummer 1
im deutschen Zuschauer- und TV-Werbemarkt. Uber die HD-Distribution ihrer Fernseh-
sender hat sich die Gruppe ein zusatzliches, attraktives Geschaftsfeld erschlossen.
Gleichzeitig vernetzt der Konzern sein reichweitenstarkes TV-Geschaft erfolgreich mit
seiner Digitalsparte. Schon heute ist ProSiebenSat.1 auch im Internet Deutschlands
fihrender Bewegtbild-Vermarkter. Mit dem Video-on-Demand-Portal maxdome ist
die Gruppe einer der erfolgreichsten Anbieter fir digitales Entertainment. Studio71
ist das grof3ite Multi-Channel-Network in Deutschland und zahlt weltweit zu den Top 5.
In den vergangenen Jahren hat ProSiebenSat.1 zudem ein erfolgreiches E-Commerce-
Portfolio aufgebaut, das einer der wichtigsten Wachstumstreiber ist. Uber sein inter-
nationales Produktions- und Vertriebsnetzwerk Red Arrow Entertainment Group ist das
Unternehmen mit 15 Firmen in sechs Landern vertreten.

Bis 2018 will ProSiebenSat.1 seinen Umsatz im Vergleich zu 2012 um 1,85 Mrd Euro auf
rund 4,2 Mrd Euro steigern. Die ProSiebenSat.1 Group hat ihren Hauptsitz in Minchen/
Unterféhring und beschaftigt rund 4.900 Mitarbeiter. Die Aktie war 2015 eine der
grépten Werte im MDAX und wird im Marz 2016 als erster Medientitel in den Leitindex
DAX aufsteigen.
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Anteil am Konzernumsatz nach Segmenten (1) 7

in Prozent, Vorjahreswerte 2014 in Klammern

Content Production &
Global Sales 8,0 (7,0)

Digital &
Adjacent 26,0 (21,2)

Broadcasting
German-speaking 66,0 (71,7)

Alle Angaben beziehen sich auf die fortgefihrten Aktivitaten.

~ AUF EINEN BLICK



PROGNOSEN 2015

ERGEBNISSE 2015

PROGNOSEN 2016/2017

Umsatz
Deutlicher Anstieg
(2014: 2.875,6 Mio Euro)

+13,4 %

Anstieg
auf 3.260,7 Mio Euro

Deutlicher Anstieg (2016)
Hoher einstelliger Anstieg (2017)

Broadcasting German-speaking

Leichter Anstieg
(2014: 2.062,7 Mio Euro)

Digital & Adjacent
Deutlicher Anstieg
(2014: 610,7 Mio Euro)

Content Production &
Global Sales
Deutlicher Anstieg
(2014: 202,2 Mio Euro)

+4,3 %

+38,6 %

+29,7 %

Anstieg
auf 2.152,1 Mio Euro

Anstieg
auf 846,4 Mio Euro

Anstieg
auf 262,2 Mio Euro

Leichter Anstieg

Deutlicher Anstieg

Deutlicher Anstieg

Recurring EBITDA
Mittlerer einstelliger Anstieg
(2014: 847,3 Mio Euro)

+9,2 %

Anstieg
auf 925,5 Mio Euro

Mittlerer bis hoher einstelliger Anstieg

Broadcasting
German-speaking
Leichter Anstieg
(2014: 702,8 Mio Euro)

Digital & Adjacent
Deutlicher Anstieg
(2014:129,3 Mio Euro)

Content Production &
Global Sales
Mittlerer bis hoher
einstelliger Anstieg
(2014: 19,1 Mio Euro)

+4,5%

+31,6 %

+30,8 %

Anstieg
auf 734,3 Mio Euro

Anstieg
auf 170,2 Mio Euro

Anstieg
auf 25,0 Mio Euro

Leichter Anstieg

Deutlicher Anstieg

Deutlicher Anstieg

Bereinigter Konzerniiberschuss

Hoher einstelliger Anstieg
(2014: 418,9 Mio Euro)

+11,6 %

Anstieg
auf 467,5 Mio Euro

Mittlerer bis hoher einstelliger Anstieg

Verschuldungsgrad'’
1,5-2,5
(2014:1,8)

2,1

1,5-2,5

Deutscher
TV-Zuschauermarkt?

29,5%

Wachstum um
0,8 Prozentpunkte

Fiihrende Marktposition auf hohem Niveau
festigen

Fiihrende Marktposition zumindest
beibehalten oder leicht ausbauen
(2014: 28,7 %)

1 Bereinigt um den LTM-recurring-EBITDA-Beitrag der osteuropaischen Aktivitaten
2 Werberelevante Zielgruppe der 14- bis 49-Jahrigen.

Alle Angaben beziehen sich auf die fortgefuhrten Aktivitaten. Die Segmentumsatze
beziehen sich auf externe Umsatze. Die Prognosen reflektieren die prozentuale
Veranderung gegenuber dem jeweiligen Vorjahr.




KENNZAHLEN DER PROSIEBENSAT.1 GROUP (V)

in Mio Euro 2015 2014
Konzernumsatz 3.260,7 2.875,6
Umsatzrendite vor Steuern (in %) 18,5 19,5
Gesamtkosten 2.555,4 2.209,0
Operative Kosten' 2.354,5 2.046,9
Werteverzehr des Programmvermaogens 895,5 867,8
Recurring EBITDA? 925,5 847,3
Recurring EBITDA Marge (in %) 28,4 29,5
EBITDA 881,1 818,4
Einmaleffekte (saldiert)? -44,4 -28,9
Betriebsergebnis (EBIT) 729,9 694,5
Finanzergebnis -126,4 -134,4
Ergebnis vor Steuern 603,6 560,1
Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter# 390,9 346,3
Ergebnis nicht-fortgeftihrter Aktivitaten nach Steuern 0,3 -27,1
Bereinigter Konzernuberschuss® 467,5 418,9
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (bereinigt) 2,19 1,96
Investitionen in das Programmvermaogen 943,9 889,7
Free Cashflow -1,2 276,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.521,7 -1.148,4
in Mio Euro 31.12.2015 31.12.2014
Programmvermaogen 1.252,4 1.211,9
Eigenkapital 943,1 753,9
Eigenkapitalguote (in %) 17,7 19,3
Liquide Mittel 734,4 470,6
Finanzverbindlichkeiten 2.674,8 1.973,1
Verschuldungsgrad® 2,1 1,8
Netto-Finanzverschuldung 1.940,4 1.502,5
Mitarbeiter? 4.880 4.210

1 Gesamtkosten abzuglich Einmalaufwendungen und Abschreibungen

2 Um Einmaleffekte bereinigtes EBITDA

3 Saldo aus Einmalaufwendungen und Einmalertragen.

4 Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Ergebnis inklusive
nicht-fortgefihrte Aktivitaten

5 Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter aus fortgefuihrten Aktivitaten vor
Effekten aus Kaufpreisallokationen und weiteren Sondereffekten.

6 Verhaltnis von Netto-Finanzverschuldung zum Recurring EBITDA der letzten zwolf Monate;
bereinigt um den LTM-recurring-EBITDA Beitrag der osteuropdischen Aktivitaten.

7 Vollzeitaquivalente Stellen zum Stichtag aus fortgefuhrten Aktivitaten.

Erlduterung zur Berichtsweise im Geschéaftsjahr 2015 bzw. zum 31. Dezember 2015:

Die Werte fur das Geschaftsjahr 2015 beziehen sich auf die gemaf IFRS 5 ausgewiesenen
Kennzahlen aus fortgefuhrten Aktivitaten, das heipt exklusive der Umsatz- und Ergebnis-
beitrage der verauperten und im Februar 2014 (Ungarn) sowie April 2014 beziehungsweise
August 2014 (Rumanien) entkonsolidierten Geschaftseinheiten. Die Ergebnisposten der
betroffenen Unternehmen werden als Ergebnis aus nicht-fortgefihrten Aktivitaten
zusammengefasst und separat ausgewiesen. Das auf Nachsteuerbasis dargestellte Ergebnis
aus nicht-fortgefhrten Aktivitaten fur das Geschaftsjahr 2015 enthdlt neben dem bis zur
jeweiligen Entkonsolidierung erwirtschafteten operativen Ergebnis der verduperten
Unternehmen in Ungarn und Ruménien auch die entsprechenden Entkonsolidierungs-

ergebnisse. Die Kennzahlen fur die Geschaftsjahre 2013 und 2012 wurden fur die Gewinn-

und Verlustrechnung und die Kapitalflussrechnung auf vergleichbarer Basis dargestellt

Im Geschaftsjahr 2011 wurden die belgischen TV- sowie die niederlandischen TV- und
Print-Aktivitaten mit Vollzug der jeweiligen Anteilskaufvertrage im Juni bzw. Juli 2011
entkonsolidiert. Die Ergebnisposten der betroffenen Unternehmen werden als Ergebnis aus
nicht-fortgefuhrten Aktivitaten separat ausgewiesen. Dieses enthalt fur 2011 neben dem
erwirtschafteten Ergebnis auch den Entkonsolidierungsgewinn und ist auf Nachsteuerbasis
dargestellt. Die Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung fur
das Geschaftsjahr 2010 wurden lediglich um die Werte der im Geschaftsjahr 2011 verauperten
Aktivitaten angepasst. Die Bilanzwerte der Vorjahre wurden nicht angepasst.

A AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN AUF EINEN BLICK



ProSiebenSat.1 Media SE

GROWING
TO THE
NEXT LEVEL

Mit groBer Leidenschaft und einer klaren Strategie treiben wir unsere
Erfolgsgeschichte voran. Unser Ziel: dynamisches Wachstum und hohe
Profitabilitat. Herausforderungen betrachten wir als Chance.

Die Lust, neue Wege zu gehen, zeichnet uns aus. Die Branche um uns herum
pulsiert — und wir setzen die richtigen Impulse.

2015 war erneut ein Rekordjahr fiir uns. Die wertsteigernde Vernetzung
unseres reichweitenstarken TV-Geschafts mit unserem digitalen
Business ist der Schliissel unseres Erfolgs. Auch fiir die nachsten Jahre
haben wir uns viel vorgenommen. Bis 2018 wollen wir unseren Umsatz
auf 4,2 Mrd Euro steigern. Wir schaffen Wachstumssynergien,
nutzen neue Technologien und investieren gezielt in attraktive Markte.
Damit machen wir den nachsten Schritt, um auch in Zukunft ein
verlasslicher Partner fiir den Kapitalmarkt zu sein.

Geschaftsbericht 2015
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HIGHLIGHTS 2015

Umsatzrekord

3,261

Mrd Euro

ProSiebenSat.1 steigert den
Konzernumsatz erneut deutlich.

Ertragslage des Konzerns,
Seite 135.

Zehnjahreshoch

29,5

Die deutsche Senderfamilie baut ihre
Marktflihrung bei Zuschauern zwischen
14 und 49 Jahren weiter aus.

Entwicklung des Zuschauermarkts,
Seite 116.

Ertragskraft

+31,6

Im Segment Digital & Adjacent beschleunigen
Akquisitionen mit starken Ergebnisbeitragen
das recurring EBITDA-Wachstum.

Geschaftsentwicklung der Segmente,
Seite 147.

Attraktiver
Dividendenvorschlag

1,80
Euro je Aktie

ProSiebenSat.1 schreibt seine
ertragsorientierte Dividendenpolitik fort.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf
aus Sicht der
Unternehmensleitung, Seite 150.

60

Prozent

unseres Umsatzwachstumsziels 2018 haben

wir bereits Ende 2015 erreicht.

2152 2.301

Mio Euro
1.926 Mio Euro
Mio Euro
’.»"
2012 2015 2018
i —

Umsatzwachstum bis 2018: + 375 M iO EU rO*

Broadcasting German-speaking

ProSieben, SAT.1, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und
ProSieben MAXX bilden Deutschlands erfolgreichste
Sendergruppe: Wir sind die Nummer 1im Zuschauer-
und TV-Werbemarkt. Unser Senderportfolio bauen wir
sukzessive aus und bieten Werbekunden reichweitenstarke
Plattformen fiir eine individuelle Kampagnenplatzierung.
Unsere Mehrsenderstrategie mit komplement&ren Profilen
verfolgen wir auch in Osterreich und der Schweiz. Uber die
Distribution unserer HD-Sender haben wir uns zuséatzlich
zum werbefinanzierten Free-TV ein Geschaftsmodell mit
dynamisch wachsenden und konjunkturunabh&ngigen
Erlésen aufgebaut. Unsere Free-TV-Sender in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz erreichen jeden Tag rund
42 Mio TV-Haushalte.

SENDER

Neuer Doku-Channel
startet 2016.

Drei Zielgruppensender hat
ProSiebenSat.1in den vergangenen
funf Jahren erfolgreich gestartet: sixx,
SAT.1Gold und ProSieben MAXX liegen
im Zuschauer- und Werbemarkt Gber
den Erwartungen. 2016 kommt ein
Doku-Channel im Free-TV hinzu.
Katja Hofem, Chief Operating Officer,
ProSiebenSat.1 TV Deutschland, Gber
die Starke des werbefinanzierten
Fernsehens und die strategische
Weiterentwicklung der Sendergruppe.

Kleine Sender, grofe Erfolge, Seite 12.

SALES

Erfolgreiche Premiere
fir Addressable TV.

ProSiebenSat.1 lutet eine neue Ara der Fernsehwer-
bung ein: Addressable TV verknupft die Reichweite des
Massenmediums mit der gezielten Ansprache Uber das

Internet. Wie innovative Werbeformate den TV-Markt

beflugeln, erklart Angelika Seemann, Sales Director

beim ProSiebenSat.1-Vermarkter SevenOne Media.

Zukunft der TV-Werbung, Seite 16.
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Prozent

unseres Umsatzwachstumsziels 2018 haben

wir bereits Ende 2015 erreicht

1.535

Mio Euro
846
Mio Euro
335
Mio Euro
2012 2015 2018

Umsatzwachstum bis 2018: * 1.200 MiO EU I'O*

Digital & Adjacent

Das Segment Digital & Adjacent ist unser wichtigster
Wachstumstreiber. Auch im Internet sind wir Deutschlands
fiihnrender Bewegtbild-Vermarkter und erreichen mit
unserem digitalen Entertainment-Portfolio jeden
Monat iiber 30 Mio Unique User. Das Video-on-Demand-
Portal maxdome bietet bestes digitales Entertainment.
Studio71ist das gropte Multi-Channel-Network (MCN)
in Deutschland und z&dhlt weltweit zu den Top 5. In den
vergangenen Jahren haben wir zudem ein erfolgreiches
E-Commerce-Portfolio aufgebaut, das heute der wichtigste
Wachstumstreiber ist und zu dem bekannte Marken
wie weg.de oder Verivox gehdren. Unsere Aktivitdaten im
Digitalsegment haben eines gemeinsam: Sie profitie-
ren von der Starke unseres Kerngeschafts. Wir nutzen
die Reichweite und Werbekraft unserer TV-Sender, um im
Digitalbereich erfolgreiche Produkte aufzubauen.

DIGITAL ENTERTAINMENT

Studio71 avanciert
zum Global Player.

Nur zwei Jahre nach dem Start ist die
ProSiebenSat.1-Tochter Studio71
zu einem der weltweit gropten Multi-
Channel-Networks aufgestiegen.
2015 hat ProSiebenSat.1 mit Collective
Digital Studio (CDS) eines der fihrenden
US-amerikanischen MCNs ibernommen
und mit Studio71 zusammengefuhrt.
CDS-Grunder Michael Green, Leiter
der neuen Studio71-Niederlassung in
Los Angeles, berichtet, wie aus jungen
YouTubern grope Webstars werden.

Boom der Multi-Channel-Networks, Seite 20.

VENTURES & COMMERCE

Wachstumstreiber E-Commerce.

Umsatzstark und profitabel zugleich entwickelt sich

das E-Commerce-Geschaft von ProSiebenSat.1.

Mit strategischen Akquisitionen von marktfiihrenden

Unternehmen wie dem Online-Flugreiseportal
etraveli und dem Preisvergleichsportal Verivox
wurde 2015 das Portfolio arrondiert. Christian
Wegner, Vorstand Digital & Adjacent von
ProSiebenSat.1, zindet nun die nachste Stufe

der Markenexpansion: die Internationalisierung.

Wachstumsmarkt E-Commerce, Seite 26.
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Prozent

unseres Umsatzwachstumsziels 2018 haben
wir bereits Ende 2015 erreicht

Mio Euro
95 Mio Euro

Mio Euro I I
2012 2015 2018

Content Production & Global Sales

Die Red Arrow Entertainment Group ist
mit 15 Unternehmen in sechs Landern
vertreten. Das Unternehmen entwickelt,
produziert und vermarktet TV-Formate
fiir die Sender der ProSiebenSat.1 Group
sowie Drittanbieter. Zu den Kunden zdh-
len neben klassischen TV-Konzernen
auch digitale Plattformen. Hier profitiert
Red Arrow von einem dynamisch wach-
senden Auftragsmarkt. Der strategische
Fokus liegt auf der Expansion in den
weltweit wichtigsten TV-Markten USA
und Grofbritannien sowie dem Ausbau
des englischsprachigen Fiction-Portfo-
lios. Red Arrow wird im Segment Content
Production & Global Sales konsolidiert;
das Unternehmen wurde 2010 gegriindet
und wachst profitabel sowie zum grofien
Teil organisch.

INTERNATIONALE TV-PRODUKTION

Red Arrow Entertainment Group expandiert
im weltweit grépten TV-Markt USA.

Umsatzwachstum bis 2018: + 275 M iO EU I'O*

Mit der Griindung von Ripple Entertainment und der Ubernahme der
Produktionsfirmen Karga Seven Pictures und Dorsey Pictures diversifiziert

Red Arrow sein Programmspektrum und untermauert seine

den Aufstieg in die internationale Top-Liga.

wachstumsstarke Position in den USA, dem wichtigsten Fernsehmarkt
der Welt. Jan David Frouman, Chairman und CEO von Red Arrow, Uber

Red Arrows Expansionsstrategie in den USA, Seite 30.

*Prognose

ZIELE 2018

Weiter auf Wachstumskurs

+1,85

Mrd Euro

Umsatzplus vs. 2012

ProSiebenSat.1 wachst in allen Segmenten und
will den Konzernumsatz mittelfristig auf rund
4,2 Mrd Euro steigern; rund 50 Prozent des
Umsatzes sollen dann aus Bereichen jenseits
des TV-Werbegeschafts stammen.

Vergleich des tatsachlichen mit
dem erwarteten
Geschéftsverlauf, Seite 127.

L
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Segment Broadcasting
German-speaking

+375

Mio Euro

Umsatzplus vs. 2012

Das TV-Segment wachst kontinuierlich und
hochprofitabel. Bis 2018 rechnen wir mit
einem Umsatzplus von 375 Mio Euro; dazu tragt
das Distributionsgeschaft 100 Mio Euro bei.

Strategie und Steuerungssystem, Seite 89.

L

Segment Digital &
Adjacent

+1,2

Mrd Euro

Umsatzplus vs. 2012

Den hochsten Wachstumsanteil liefert
auch mittelfristig das Segment
Digital & Adjacent mit unserem erfolgreichen
Ventures & Commerce-Geschaft.

Unternehmensausblick, Seite 182.

S0
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Segment Content
Production & Global Sales

+2715

Mio Euro

Umsatzplus vs. 2012

Red Arrow wdchst vor allem im US-Markt
und erwirtschaftet dynamisch stei-
gende Umsétze. Die Digitalisierung eréffnet
uns auch hier neue Perspektiven.

Unternehmensausblick, Seite 182.



WACHSTUMS-
ZIELE 2018:

VOLL AUF KURS

ProSiebenSat.1 ist 2015 in allen Segmenten schneller
gewachsen als erwartet. Wir haben unsere
mittelfristigen Finanzziele daher deutlich angehoben.
Das neue Umsatzziel fiir 2018 belauft sich auf
4,2 Mrd Euro - das sind 850 Mio Euro mehr
als urspriinglich geplant. Neben unserem starken
TV-Geschaft tragen organisches Wachstum sowie
Akquisitionen im Digital- und Programmproduktions-
bereich zu der dynamischen Entwicklung bei.

04

MITGLIEDER DES
VORSTANDS

Thomas Ebeling

CEO

VORSTANDSBEREICHE*:

Fernsehen Deutschland (SAT.1, ProSieben,
kabel eins, sixx, SAT.1 Gold, ProSieben MAXX),
Group Content,

Group Program Strategy & Development,
Content Production & Global Sales,

Sales & Marketing,

Corporate Communication und Human Resources,
Vorstandsvorsitzender (CEO) seit 1. Mdrz 2009

CEO Thomas Ebeling blickt auf das Geschaftsjahr 2015 zuriick
und erldutert, wie ProSiebenSat.1 seine Wachstumsgeschichte
in den kommenden Jahren fortsetzen wird.

Herr Ebeling, wie war das Geschaftsjahr 20157

3 2 61 Thomas Ebeling: 2015 war ein gutes Jahr fiir ProSiebenSat.1, in finanzieller und strategischer
[ |

Hinsicht. Es ist uns erneut gelungen, Rekordwerte bei Umsatz und Ergebnis zu erwirtschaf-

Mrd Euro ten. Alle drei Segmente wachsen profitabel, das Digital- und Produktionsgeschéaft weiterhin
dynamisch. Mit Verivox und etraveli haben wir erstmals zwei grépere Akquisitionen abge-
Umsatz hat die ProSiebenSat.1 . . . i " i .
Group im Geschéftsjahr 2015 schlossen und unser E-Commerce-Geschéft weiter gestarkt. Gleichzeitig treiben wir Zukunfts-
erzielt. Dies entspricht . . . s .
o Bl vom 1 et themen wie adressierbare TV-Werbung voran, um uns langfristiges Wachstum zu sichern.

Damit sind wir in allen Bereichen sehr gut aufgestellt.

*Vorstandsressorts: Stand 31.12.2015
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,Growing to the Next Level” lautet der Titel

des Geschaftsberichts. Was bedeutet das konkret?
Thomas Ebeling: Wir wachsen in allen drei Segmenten schneller als geplant. Aus diesem
Grund haben wir unsere 2018er-Ziele angehoben und gehen nun von einer Umsatzsteige-
rung von 1,85 Mrd Euro im Vergleich zu 2012 aus. Damit wird unser Konzernumsatz Ende
2018 bei rund 4,2 Mrd Euro liegen. Vor wenigen Jahren noch war ProSiebenSat.1 ein
klassisches TV-Haus. Heute sind wir ein relevanter digitaler Player. Unser Ziel ist es nun,
mit mehreren digitalen Geschéften eine kritische Grépe zu lberschreiten. Ein Beispiel 9 2 5 I 5

dafir ist unser Travel Vertical, das wir in den letzten Jahren konsequent ausgebaut haben.

Mio Euro
Wie kommt diese Strategie am Kapitalmarkt an? Lorng ERTEA grzfe;r';im
Thomas Ebeling: Bei Investoren haben wir uns den Ruf erarbeitet, mit innovativen Ideen mehr als im Vorjahr.
h&ufig Vorreiter zu sein und Trends sehr friih und erfolgreich aufzugreifen. Gleichzeitig
setzen wir uns ehrgeizige Finanzziele, die wir zuverldssig erfiillen. Die Kombination aus
dynamischem Wachstum und hoher Dividendenrendite macht uns zu einem attraktiven
Partner fiir Investoren. Unsere Marktkapitalisierung hat sich seit 2009 vervierzigfacht.
2015 lag der Total Shareholder Return - also die gesamte Aktienrendite inklusive Dividende
und Kursgewinn - bei knapp 40 Prozent und damit deutlich Giber dem DAX. Unsere européi-
schen Wettbewerber haben wir ebenfalls tibertroffen. Auch in diesem Jahr beteiligen wir
unsere Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg und haben dem Aufsichtsrat eine
Dividende von 1,80 Euro je Stammaktie fiir das abgelaufene Geschéftsjahr vorgeschlagen. 1 8 0
J
Kommen wir zum operativen Geschaft. e

Wie hat sich das TV-Segment 2015 entwickelt?

Thomas Ebeling: Mit 29,5 Prozent haben wir in Deutschland den héchsten Gruppenmarkt- o Stiermmit{Hile [N cler
Dividendenvorschlag.

anteil seit zehn Jahren erzielt. Gleichzeitig konnten wir unsere fiihrende Position im
TV-Werbemarkt auf einen Brutto-Marktanteil von 44,4 Prozent ausbauen. Wir liefern mit
unserem TV-Werbegeschaft jedes Jahr ein auBerordentlich solides Wachstum ab, das
schatzen unsere Aktiondre sehr. AuBerdem hat sich unser Distributionsgeschaft 2015
erneut dynamisch entwickelt. Die Zahl unserer HD-Abonnenten stieg um knapp 20 Prozent

auf 6,2 Millionen, bis 2018 wollen wir insgesamt neun Millionen Abonnenten gewinnen.

Wie beurteilen Sie die mittelfristigen
Wachstumsperspektiven fur TV?

Thomas Ebeling: Wir sind sehr optimistisch, was die Zukunft von TV betrifft, gleichzeitig
haben wir die sich verdndernden Rahmenbedingungen fest im Blick. Die Mediennutzungs-
gewohnheiten werden sich weiterentwickeln, auch die Fragmentierung des TV-Marktes
schreitet voran. Wir reagieren darauf mit neuen Angeboten und vernetzen unsere TV- -
Inhalte mit digitalen Plattformen. Dadurch wird das Fernseherlebnis noch intensiver, die
Werbewirtschaft profitiert von zuséatzlichen Flachen. Unser Ziel ist es, die Reichweite
kontinuierlich auszubauen und neue Zuschauer und User zu gewinnen. Wir wollen lokal
und global zu den flihrenden Digital-Entertainment-Anbietern gehdren. Deshalb haben
wir 2015 beispielsweise die Mehrheit am US-amerikanischen Multi-Channel-Network CDS
libernommen und mit Studio71, unserem eigenen Multi-Channel-Network, zusammen-
geflhrt. Damit sind wir in Deutschland nun die Nummer 1 und zdhlen weltweit zu den
Top 5. Auch im TV-Geschéaft werden wir weiter expandieren.

Wird es neue TV-Sender geben?
Thomas Ebeling: Mit sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX haben wir in den letzten fiinf
Jahren drei neue Free-TV-Sender gestartet, die unser Wachstum im Zuschauermarkt

Starker Partner: Die Kombination
aus dynamischem Wachstum
und hoher Dividendenrendite macht

Doku-Channel on Air bringen. Dariiber hinaus stérken wir unsere Sendergruppe durch uns zu einem attraktiven Partner
fur Investoren.

mapgeblich treiben. Wir sehen Potenzial fiir weitere Kanéle und werden 2016 einen neuen



38,6

Prozent

auf 846,4 Mio Euro betrug
der Anstieg der externen
Umsatzerldse im
Segment Digital & Adjacent.

.

Starke Perspektive: Fernsehen
besitzt eine herausragend
hohe Stellung unter den Unterhal-
tungsmedien, das zeigt
die anhaltend hohe Reichweite.
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attraktiven Content: 2015 haben wir mit Disney und Warner Bros. langjédhrige Lizenzver-
trage geschlossen. Damit sind in Deutschland nun sechs der acht grofen US-Studios bei
unserer Sendergruppe. Unsere Programmversorgung ist bis liber das Jahr 2019 hinaus
gesichert. Das ist aber nur ein Teil unserer Programmstrategie. Wir werden uns in Zukunft
noch starker darauf fokussieren, eigene Inhalte zu entwickeln, um méglichst viel Kontrolle
liber Programmrechte zu haben.

Noch erzielen Sie den Grof3teil der Umsatze mit klassischen
TV-Werbeerldsen, der TV-Werbemarkt wachst. Was erwarten
Sie fur die kommenden Jahre?

Thomas Ebeling: Fernsehen besitzt eine herausragende Stellung unter den Unterhaltungsme-
dien, das zeigt die anhaltend hohe Reichweite. Da hohe Reichweiten in einer zunehmend
fragmentierten Medienlandschaft fiir Werbungtreibende immer wichtiger werden, gewinnt
Fernsehwerbung nochmals an Wert. Das reflektiert die Entwicklung in GroBbritannien sehr
deutlich, wo die Preise fiir TV-Werbung kontinuierlich steigen. Zudem bieten sich uns im
TV-Werbemarkt durch neue Technologien und Werbeformen attraktive Wachstumschancen.
Uber die Vernetzung des TV-Geréts mit dem Internet werden wir Fernsehwerbung in Zu-
kunft regional und individuell aussteuern kénnen. Dazu haben wir 2015 erste erfolgreiche
Projekte mit BMW, Daimler und Opel umgesetzt. Zudem sind wir in die Vermarktung von
digitalen Aupenflachen eingestiegen und bieten Werbekunden nun das gesamte Portfolio an
Bewegtbild-Flachen: TV, Online, Mobile und digitale AuBenwerbung.

Kommen wir zum Digitalgeschaft. Wie hat der Bereich Digital & Adjacent
das vergangene Geschaftsjahr abgeschlossen?
Thomas Ebeling: Sehr erfolgreich, wir haben den externen Umsatz um fast 40 Prozent,
das recurring EBITDA um knapp 32 Prozent gesteigert. Wir sind im organisch zweistelligen
Prozentbereich gewachsen. Dazu haben vor allem unser Ventures-Geschaft, das Video-on-
Demand-Portal maxdome sowie das Travel Vertical beigetragen.

Mit Verivox und etraveli hat der Konzern 2015 erstmals zwei grof3ere
Akquisitionen im E-Commerce-Bereich getatigt. Wie entwickeln sie sich?
Thomas Ebeling: Verivox und etraveli zeigen, dass TV-Werbung wirkt und fir viele Geschéfte

einen grof3en Beitrag leisten kann. Verivox haben wir im Juni gekauft. In den Folgemonaten
hat sich das Wachstum des Online-Vergleichsportals durch Werbung auf unseren TV-Sendern
deutlich beschleunigt. Das belegt sehr schon, dass die strategische Vernetzung unseres
TV- und Digitalgeschéafts eine wertsteigernde Wirkung hat. Mit dem Ausbau des Portfolios
nehmen auch die Wachstumssynergien zu, da die Anzahl unserer Vermarktungsfldchen
steigt. Wir sprechen hier von Intrasynergien.

Plant ProSiebenSat.1 2016 weitere grofere Zukaufe?
Thomas Ebeling: Wir sondieren den Markt weiterhin sehr genau. Wir brauchen aber keine
grofen Akquisitionen, um unsere Wachstumsziele zu erreichen. Im Digitalgeschaft sind
wir 2015 im organisch zweistelligen Prozentbereich gewachsen. Grundsatzlich ist unsere
Akquisitionsstrategie auf kleinere und grépere ergédnzende Akquisitionen ausgerichtet.
Damit wollen wir vor allem unsere starke Position in den Bereichen E-Commerce, Digital
Entertainment und Werbetechnologie ausbauen. Auperdem werden wir mit Red Arrow in
den USA und Grofbritannien weiter expandieren. Doch gerade das Jahr 2015 hat gezeigt,
dass wir mit kleineren Zukdufen sehr werthaltig wachsen. Weil wir im Gegensatz zu vielen
anderen Branchen, die sich ebenfalls den Herausforderungen der Digitalisierung stellen
missen, Uber einen gropen Wettbewerbsvorteil verfiigen: unsere reichweitenstarken
TV-Sender.



Wie wirkt sich dieser Wettbewerbsvorteil aus?
Thomas Ebeling: Haufig erwerben wir Unternehmensanteile Gber Medialeistung und finanzie-
ren unser Wachstum damit ohne hohe Barinvestitionen. Das ist ein Grund, warum wir
unseren Aktiondren in der Regel 80 bis 90 Prozent des bereinigten Jahresiiberschusses als
Dividende ausschiitten kénnen und gleichzeitig dynamisch wachsen. Zudem ist unsere
Vorgehensweise mit deutlich geringeren Risiken verbunden. 2015 haben wir unsere Anteile
an den beiden E-Commerce-Plattformen Amorelie und Flaconi aufgestockt. An beiden
Beteiligungen hatten wir zuvor bereits eine Minderheit erworben und Uber einen Zeitraum
von ein bis zwei Jahren getestet, wie gut sich die Themen lber unsere Medien vermarkten
lassen. Zudem schauen wir uns genau an, ob die Managementteams den Business Case
erfolgreich umsetzen. Kénnen wir diese Fragen eindeutig mit ja beantworten, stocken wir
unsere Anteile auf.

Wie weit ist der Konzern bei der Internationalisierung des Digitalgeschafts?
Thomas Ebeling: Die Basis ist vor allem unser erfolgreiches Geschéaft in Deutschland.

Erst wenn wir eine Marke hier mit Erfolg aufgebaut haben, exportieren wir sie in andere
Laénder. 2015 haben wir durch den Erwerb des skandinavischen Flugreiseportals etraveli
zudem einen wichtigen Schritt mit unserem Travel Vertical gemacht. etraveli erganzt unser
Portfolio um den Baustein ,,Flug" und ist in {iber 40 Landern weltweit vertreten. Zudem
leistet etraveli - genauso wie Verivox - einen sehr guten Ergebnisbeitrag.

Wie lief es 2015 fur das dritte Segment, den Bereich
Content Production & Global Sales, in dem Sie

Programme produzieren und weltweit vermarkten?
Thomas Ebeling: 2015 war auch fir unser Tochterunternehmen Red Arrow ein sehr erfolgrei-
ches Jahr. Wir sind stark organisch gewachsen, der gréfite Umsatzanteil kam erneut aus
den USA. Hier haben wir auch unsere Expansion weiter fortgesetzt. Durch die Griindung von
Ripple Entertainment haben wir einen wichtigen Fortschritt beim Ausbau unseres Digital-
geschéfts erzielt. Zudem haben wir mit Karga Seven Pictures und Dorsey Pictures zwei
neue Mehrheitsbeteiligungen erworben. Dorsey kam erst im Januar 2016 dazu, ist die
Nummer 1 fiir Outdoor-Adventure-Formate in den USA und verfiigt zudem {iber grofe
Expertise im Bereich Branded Entertainment. Damit decken wir ein Thema ab, das bisher
nicht Teil unseres Portfolios war.

Welche Themen werden ProSiebenSat.1im

Jahr 2016 und daruber hinaus beschaftigen?
Thomas Ebeling: Wir fokussieren uns weiterhin auf Wachstum und haben fiir alle Segmente
eine klare Strategie. Im TV-Bereich werden wir unser Senderportfolio starken, neue Free-TV-
Angebote starten und die Vernetzung mit dem Digitalgeschaft noch konsequenter voran-
treiben. Zudem spielt der Aufbau von Reichweite (iber méglichst viele Plattformen und die
Entwicklung von attraktiven Inhalten weiterhin eine zentrale Rolle. Im Segment Digital &
Adjacent konzentrieren wir uns darauf, weitere erfolgreiche E-Commerce-Verticals aufzu-
bauen, ein relevanter Player im Bereich Digital Entertainment zu sein und unsere Position
beim Thema AdTechnology zu stérken. Fiir Red Arrow geht es vor allem darum, in den USA
und Grofbritannien weiter zu wachsen. All das werden wir schaffen, weil unsere Mitarbeiter
die Ziele mit grofem Enthusiasmus verfolgen. Dafilir moéchte ich mich auch in diesem Jahr
ganz herzlich bedanken. lhr Einsatz hat dazu gefiihrt, dass wir heute zu den 30 wertvollsten
bérsennotierten Unternehmen in Deutschland z&hlen und kurz vor der Aufnahme in den
DAX stehen. Wir freuen uns und sind stolz, dass wir das erreicht haben. In erster Linie ist es
fir uns aber Ansporn, unsere Ziele in Zukunft noch ehrgeiziger zu verfolgen. <

Auf Kurs: Wir fokussieren uns
weiterhin auf Wachstum
und haben fir alle Segmente
eine klare Strategie.

4,2

Mrd Euro

Umsatz will ProSiebenSat.1
im Jahr 2018 erwirtschaften.
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Gunnar Wiedenfels ... Uber MUT
Wenn ich dariiber nachdenke, was ProSiebenSat.1 ausmacht,
sind das zwei Dinge fiir mich: die Leidenschaft, mit der wir
Herausforderungen angehen und der starke Wille, zu verandern
und zu verbessern. Das zieht sich durch jede einzelne Inter-
aktion in meinem Alltag. Ich treffe hier niemanden, der einfach
nur seinen Job macht. Wir haben eine Lernkultur, ohne die wir
unsere Strategie nicht umsetzen kdnnten. Noch vor wenigen
Jahren waren wir ein reiner TV-Konzern und hatten keinerlei
Expertise in Geschaftsfeldern, in denen wir heute Marktfihrer
sind. Inzwischen machen wir knapp 850 Millionen Euro Digital-
umsatz im Jahr und zéhlen beispielsweise zu den grépten
Online-Reiseanbietern in Deutschland. Wir haben den Mut,
Dinge auszuprobieren. Das finde ich extrem positiv und das
ist auch unsere Reputation am Markt. Investoren schatzen
unser Tempo bei der Weiterentwicklung von Geschaften.
Mut fordert jedoch auch die Bereitschaft, Risiken einzugehen,
bewusst und kontrolliert. Wir machen keine gewagten Experi-
mente. Wenn wir sehen, dass Grundannahmen nicht eintreten,
bringen wir Projekte entschlossen zu Ende und ziehen unsere
Lehren daraus. Nur so ist Fortschritt moglich und unser Erfolg
gibt uns Recht. Die Kombination aus dynamischem Wachstum
und hoher Dividendenrendite hat uns viel Anerkennung am
Kapitalmarkt eingebracht. Dass wir jetzt in den DAX kommen,
ist eine sehr schéne Auszeichnung. Wir zdhlen nun zu den
30 wertvollsten bérsennotierten Unternehmen in Deutschland.
Natdrlich freut uns das. In erster Linie sehen wir darin aber
die Verpflichtung, weiterhin erfolgreich und ein verlasslicher
Partner fir Investoren zu sein.

VORSTANDSBEREICHE:

Group Operations & IT, Group Controlling,
Group Finance & Investor Relations,
Accounting & Taxes, Internal Audit und Administration,
Vorstandsmitglied seit 1. April 2015

Mit Augenmap: Mut fordert die
Bereitschaft, Risiken einzugehen,
bewusst und kontrolliert.




Christian Wegner ... iber GRUNDERGEIST
Griindergeist in einem Konzern? Ich halte das fiir essenziell.
Wenn ich uns heute mit anderen Medienunternehmen ver-
gleiche, habe ich den Eindruck, dass wir sehr viel starker
unternehmerisch wachsen. Akquisitionen sind Teil unserer
Strategie. Aber nicht der einzige Weg, wie wir den Wandel
vom TV-Haus zum Digitalkonzern gestalten und uns
neue Wachstumsmaérkte erschliefen. Wir haben in jedem
Geschéftsbereich erfolgreiche Initiativen gestartet: Im
TV-Geschéft griinden wir Sender. Bei unserem Vermarkter
treiben wir innovative Ideen wie Addressable TV voran.
Und Studio71, unser Multi-Channel-Network, ist nur ein
Beispiel dafiir, wie wir Digital-Entertainment-Angebote
entwickeln und zu populdren Marken aufbauen. Was es dafiir
braucht? Den Freiraum, Dinge auszuprobieren und neues
Know-how aufzubauen, am besten durch interne Wechsel.
Ich habe bei der ProSiebenSat.1 Produktion angefangen, war
beim Vermarkter und bei den Sendern parallel Strategiechef
und bin nun seit lGber vier Jahren Digitalvorstand. Er-
fahrungen, die man bei internen Job-Rotationen sammelt,
sind durch nichts zu ersetzen. Nur wenn man weif}, welche
Méglichkeiten wir im Konzern haben und wie andere arbeiten,
kann man Chancen richtig nutzen. Was uns sonst noch
ausmacht? Wir wollen gewinnen, haben Spaf} an dem, was
wir tun. Und jede Menge Griindergeist, mit dem wir unsere
Ideen auch kiinftig im Markt durchsetzen werden.

09

Konsequent:
Ohne Griindergeist
kann die Transformation

nicht gelingen.

Dr. Christian Wegner

VORSTANDSBEREICHE:
Digital & Adjacent, Ventures & Commerce,
Digital Entertainment, Adjacent,
Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2011
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Klares Ziel: Wir investieren, wenn
eine Akquisition einen
eindeutigen Wertzuwachs bringt.

Ralf Schremper ... Gber CHANCEN
Ein Grund flr unser dynamisches Wachstum ist sicherlich,
dass wir gut darin sind, Chancen zu erkennen und zu nutzen.
Das trifft auch auf Akquisitionen zu. Wenn wir sehen, dass
uns ein Unternehmen einen klaren Wertzuwachs bringt und
wir Synergien mit anderen Geschéaftsfeldern realisieren,
investieren wir. 2015 haben wir iber 20 Akquisitionen ab-
geschlossen. Mit Verivox und etraveli waren erstmals auch
grépere Assets dabei. Blicken wir zuriick, hat sich unsere
Akquisitionsstrategie als sehr effektiv erwiesen. Wir haben
den Wert unseres Portfolios stark gesteigert. Die Umsétze
unseres noch jungen Beteiligungsportfolios wachsen signi-
fikant, in den letzten Jahren um rund 50 Prozent. Auch in
Zukunft sondieren wir den Markt sehr genau. Wir setzen
weiter auf Wachstum, miissen aber nicht zukaufen, um
unsere Ziele zu erreichen. Fiir eine Akquisition entscheiden
wir uns immer dann, wenn wir iberzeugt sind, dass sie
unser Portfolio weiterbringt.

If Schrempe

VORSTANDSBEREICHE:

Investments & Strategy,

Mergers & Acquisitions,
Vorstandsmitglied seit 1. April 2015
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Conrad Albert ... Uber VERANTWORTUNG
Manchmal frage ich Bewerber, was fiir sie der Unterschied
zwischen ProSiebenSat.1 und anderen Firmen ist. Ich finde
die Antwort wichtig fiir jeden, der bei uns arbeitet.
ProSiebenSat.1 ist mehr als ein Wirtschaftsunternehmen.
Wir sind mit dem, was wir tun, in den Wohnzimmern der
Menschen. Das ist ein gropes Privileg und eine noch grofere
Verantwortung. Wir tragen zur Meinungsbildung bei. Es ist
eine besondere Chance, dass wir viele junge Menschen
erreichen, wir kénnen ihre Aufmerksamkeit auf wichtige
Themen lenken. Dass wir ein Entertainment-Konzern sind,
hilft uns dabei. Denn wir sind gut darin, schwere Themen auf
eine Art zu vermitteln, die es Menschen leicht macht, sie
an sich heranzulassen. 2015 haben wir mit dem SAT.1-Film
.Die Ungehorsame" auf das Thema hausliche Gewalt aufmerk-
sam gemacht. Durch unsere Kooperation mit dem Bundes-
familienministerium haben anschliefend deutlich mehr
Opfer die Beratungs-Hotline in Anspruch genommen. Im
Marz 2016 haben wir den Film ,,Zwei Leben. Eine Hoffnung."
ausgestrahlt. Hier ging es um Organspende, ebenfalls ein
wichtiges Thema fir die Gesellschaft. Fiir mich persénlich
ist es nach vielen Jahren immer noch sehr spannend, fiir ein
Unternehmen zu arbeiten, zu dem fast jeder eine Meinung hat.
Die kann positiv oder negativ sein. Aber ich treffe eigentlich
nie jemandem, dem egal ist, was wir tun. Den Austausch

dariber finde ich immer wieder anregend.

Conrad Albert

VORSTANDSBEREICHE:

Legal, Distribution & Regulatory Affairs,
Pay-TV und Content Acquisition,
Corporate Security und
Shareholder & Boards Management,
Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2011

Klare Haltung:
ProSiebenSat.1ist mehr als ein
Wirtschaftsunternehmen.




Katja Hofem

»WIR GLAUBEN AN DIE
ZUKUNFT DES
O [ (INAI

Startschuss fUr einen weiteren TV-Sender:
Katja Hofem, Chief Operating Officer,
ProSiebenSat.1 TV Deutschland
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it der Griindung neuer Fernsehsender kennt sich Katja Hofem aus.
In der Geschéftsfiihrung der Sendergruppe ist sie fir den Auf- und
Ausbau der Free-TV-Angebote verantwortlich. In den letzten finf
Jahren hat ProSiebenSat.1 mit sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX
drei neue Sender erfolgreich etabliert. 2016 folgt Nummer vier.

SEGMENT
Broadcasting German-speaking

ProSiebenSat.1 wuchs 2015 in allen Segmenten schneller
als urspriinglich geplant, die Finanzziele bis 2018 wurden
deutlich angehoben. Welchen Beitrag leisten die neuen
Sender zu dieser Entwicklung?

Katja Hofem: sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX liegen liber
den Erwartungen. Deshalb konnten wir auch in der Planung den
Beitrag anheben, den die neuen Sender mittelfristig zum Wachs-
tum beisteuern werden. SAT.1 Gold hat seinen Marktanteil 2015 auf
1,3 Prozent ausgebaut und damit so gut wie verdoppelt. Mit allen
drei Kanalen gewinnen wir neue Kunden fiir den TV-Werbemarkt.

ProSiebenSat.1 hat in fiinf Jahren drei neue Sender
gestartet und bedient damit nahezu jede demografische

Gruppe. Ist noch Platz fiir weitere Free-TV-Kandle?
Katja Hofem: Der Launch von sixx im Jahr 2010 war der Start-
schuss fiir eine neue Welle von Pionier- und Griinderjahren, die
viele dem Privatfernsehen nicht mehr zugetraut haben. Man
muss natirlich aufpassen, dass man in zehn Jahren nicht beim
Angelsender fiir den sensiblen Mann mit Bart zwischen 18 und
24 Jahren landet. Uns ist es bisher gut gelungen, das Lebens-
gefiihl neuer Zielgruppen anzusprechen: Bei sixx ist es die jung
gebliebene Frau, bei ProSieben MAXX der urbane Mann und bei
SAT.1 Gold die nostalgische Frau. Wir haben die Fragmentierung
mit angestopen und werden weitere Nischen besetzen.

Fehlen also noch die reiferen Manner?
Katja Hofem: Wir sehen definitiv Potenzial bei Zuschauern, die
sich derzeit bei den 6ffentlich-rechtlichen Sendern finden. Sie
sind zwischen 40 und 65 Jahre alt, iberwiegend ménnlich und
interessieren sich fiir das Genre Dokumentation. Bei unseren
Vorbereitungen fiir den ersten reinen Free-TV-Dokusender sind
wir 2015 einen grofen Schritt weitergekommen. Wir wollen im
2. Halbjahr 2016 starten.

Sind die dlteren Manner nicht ziemlich festgefahren in
ihren Sehgewohnheiten und Markenpréaferenzen?

Katja Hofem: Dass hier noch Potenzial ist, haben wir bereits bei
den reiferen Frauen gesehen. Die Generation 40 plus hat sich
komplett gewandelt. Vor 20 Jahren waren auch die alteren Manner
noch diejenigen, die ausschlieflich mit 6ffentlich-rechtlichem
Fernsehen aufgewachsen sind. Die heute reifere Generation ist mit
dem Privatfernsehen und den neuen Medien grof3 geworden. Sie
ist aktiv, neugierig und steht mitten im Leben. Unsere Zielgruppe
interessiert sich fiir Geschichte, Politik, Natur und Technik. Im
Moment gibt es im Free-TV kein konsequentes Angebot fiir ihre
individuellen Bediirfnisse und ihr Lebensgefiihl.
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»2016 STARTEN WIR EINEN
NEUEN DOKU-CHANNEL.«

Wie wird der neue Sender heiffen?
Katja Hofem: Wir priifen gerade verschiedene Namensoptionen.
Der neue Sender wird in jedem Fall ein klares Versprechen
abgeben und als reiner Doku-Channel der erste seiner Art im
deutschen Free-TV sein — mit international erfolgreichen und
hochwertigen Dokumentationen. Wir sehen definitiv Potenzial
bei Zuschauern, die sich fiir das Genre Dokumentation inte-
ressieren.

Welches Investitionsvolumen ist dafiir notig?
Katja Hofem: Man muss vor allem Leidenschaft investieren und
Zeit, um genau zu iiberlegen, wie sich der Sender anfiihlen und
wie er aussehen soll. Ich muss eine Zielgruppe und ein Markenbild

im Kopf haben, bevor ich anfange, den Content zu konfektionieren.

Bei dem Versuch, um vorhandene Inhalte herum eine Marke
aufzubauen, sind schon einige amerikanische Unternehmen in
Deutschland gescheitert. Wir gehen den umgekehrten Weg:
Wir wissen, welche Interessen und Vorlieben unsere Zielgruppe
hat, und stimmen die Inhalte darauf ab.

Wie viel Zuschauermarktanteil braucht
ein neuer Sender, um Gewinn zu machen?
Katja Hofem: Die Ein-Prozent-Marke ist wichtig. Sie ist auch eine
psychologische Schwelle, {iber die ein Sender kommen sollte,
um im Werbemarkt als relevante Gréf3e wahrgenommen zu werden.

Im Jahr 2015 haben sixx, SAT.1 Gold und
ProSieben MAXX gemeinsam fast vier Prozent
Marktanteil bei den 14- bis 49-jahrigen
Zuschauern erzielt. Ist da noch Luft nach oben?
Katja Hofem: Jeder unserer neuen Sender hat in seiner Ziel-
gruppe noch Wachstumspotenzial. Wir haben zum Beispiel bei
sixx gesehen, dass wir mit Eigenproduktionen wie ,,Horror
Tattoos" bis zu 4,1 Prozent Zuschauermarktanteil erzielen
kénnen. Es geht immer darum, den Nerv der Kernzielgruppe zu
treffen und dennoch neue Zuschauer zu gewinnen. Bei SAT.1 Gold
war die Entscheidung goldrichtig, von der rein deutsch-nostalgi-
schen Ausrichtung ein Stiick weit ins Internationale zu gehen, mit
grofen Herzformaten wie ,,Unsere kleine Farm" und ,,Bonanza”.

KERNZIELGRUPPEN DER FREE-TV-SENDER
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EGEN UBER

ProSieben MAXX holt gerade mit der National Football League die
Kernzielgruppe perfekt ab und wird gleichzeitig breiter. Wir gehen
davon aus, dass die neuen Sender langfristig einen gemeinsamen
Marktanteilsbeitrag von sechs Prozent leisten werden.

Wie lassen sich die Zuschauermarktanteile
am Werbemarkt kapitalisieren?

Katja Hofem: Gerade mit den Zielgruppensendern 6ffnen wir vielen
neuen Werbekunden den Weg ins TV. Wir haben einige Printkunden,
die aus Budgetgriinden noch keinen grofen TV-Sender buchen
kénnen, aber dennoch im Fernsehen werben méchten. Ihnen bieten
wir bei sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX mapgeschneiderte
Kommunikationslédsungen in konsequent zielgruppenaffinen Um-
feldern. Die neuen Sender leisten so einen wichtigen Beitrag, um
den Werbemarkt fiir uns zu vergrépern. Insgesamt haben wir im
vergangenen Jahr 139 Neukunden gewonnen.

Welchen Vorteil bieten Ihre Sender gegeniiber
anderen Wettbewerbern in der Vermarktung?
Katja Hofem: Hinter unserer Vermarktung steht die Power der
gesamten Sendergruppe, die Méglichkeit, Formate Uber eine Viel-
zahl von Plattformen zu spielen und {iber Cross Promotion zu
bewerben. Dazu kommt die Flexibilitdt, Neues auszuprobieren, wie
das Branded-Entertainment-Format ,,Amorelie Love Lounge" auf
sixx, das bis zu flinf Prozent Marktanteil bei Frauen zwischen
14 und 39 Jahren erzielt hat. Wir bieten Werbekunden ein profes-
sionelles Netzwerk und eine breitere Préasenz. Damit sind die rund
vier Prozent Marktanteil, die unsere kleinen Sender gemeinsam
machen, tatsdchlich mehr wert als bei anderen Vermarktern.

ProSiebenSat.1 will die Diversifikation weiter
vorantreiben, vor allem im Digitalgeschaft.

Wie passen neue Free-TV-Sender in diese Strategie?
Katja Hofem: Das lineare Fernsehen ist die Basis unseres Geschéfts,
weil Werbekunden nur hier in kurzer Zeit hohe Reichweiten auf-
bauen kénnen. Wir starten einen weiteren Free-TV-Sender, da
wir an die Zukunft des werbefinanzierten Fernsehens glauben.
Wir werden unseren Gruppenmarktanteil weiter ausbauen und
damit auch unsere Position im Wettbewerb stérken. Es gibt Tage,
da erreichen wir deutlich tGber 30 Prozent der 14- bis 49-J&hrigen
mit einem Anteil der Kleinen von rund sechs Prozent. So stark kann
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XX, SAT1 GOLD UND
ROSIEBEN MAXX

DEN ERWARTUNGEN.«

man nur mit einer Vielzahl von Sendern im Portfolio wachsen.
Gleichzeitig pushen wir damit unser Digitalgesch&aft: Wir nutzen
die Reichweite unserer TV-Sender auch, um eigene Angebote im
Commerce- oder Digital-Entertainment-Bereich populdr zu machen.

Worin sehen Sie die grofite Herausforderung?
Katja Hofem: Wir miissen die Content-Pipelines schnell und gut
fur die Zukunft aufstellen und natiirlich auch mit relevanten
Inhalten fiillen.

Ist die Senderfamilie damit komplett?
Katja Hofem: Die Fragmentierung hat ihre Grenzen und der Free-
TV-Markt ist schon relativ dicht besetzt. Aber solange es noch
Nischen gibt, werden wir sie friihzeitig mit attraktiven Angeboten
besetzen. <

STARKER AUFTRITT

44.,4.

Bruttowerbemarktanteil

2015 erzielten SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold
und ProSieben MAXX mit 29,5 Prozent den

nen wichtigen
1 Plus von
jahr zu
und ProSieben MAXX

Beitr

Gemeinsam kamen sixx, SAT.1 Gc

auf 3,9 Prozent. Auch im rbemarkt baute die
ProSiebenSat.1 Group ihre fihrende Position aus
und erreichte einen Bruttomarktanteil von 44,4 Prozent.
SH

Entwicklung des TV- und Online-Werbemarkts, Seite 125.
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AUF IN DIE ZUKUNFT

Hohe Reichweiten in kurzer Zeit aufbauen:
Das ist die Starke von TV-Werbung. Doch
es geht noch schlagkraftiger. Das Zusam-
menwachsen von Fernsehen und Internet
eroffnet innovative Werbeformen. Neue
Technologien ermdglichen die exakte Aus-
steuerung der Werbebotschaften nach
Zielgruppe und Standort. ProSiebenSat.1
hat 2015 erfolgreich als erstes deutsches
TV-Haus Addressable TV gestartet. Und
bereitet sich jetzt fiir die ndachste Stufe
der TV-Werbung vor: Virtual Reality.

SEGMENT
Broadcasting German-speaking

FERNSEHEN IST DAS
MEISTGENUTZTE MEDIUM

Tagliche Mediennutzung:
557 Minuten

MinUten e 7 N Qe Minuten
Radio v
Minuten ; g Minuten
DVD/Blu-Ray : i Online-Video

(kostenpflichtig)
Minuten . 9
fenEng 0 [ e— Minuten
(exkl. Online-Videos) Online-Video
(kostenlos)
s h b eeee—— Minuten
Buch
Minuten i 33
Ny 000 ——m—m—— Minuten
Printmedien Sonstiges

Quelle: ,Media Activity Guide 2015", SevenOne Media/forsa.

Eine nachtliche Spritztour unternehmen und dieses
Lebensgefuhl auf der Fotoplattform Instagram mit
Freunden teilen: ist nicht ungewdhnlich. Mit den eigenen
Schnappschissen Teil eines TV-Spots zu werden: Das
gab es noch nie. ,Gemeinsam mit der Automarke Mini
haben wir 2015 eine neue, zukunftsweisende Stufe

der TV-Werbung erklommen", sagt Angelika Seemann,
Sales Director beim ProSiebenSat.1-Vermarkter SevenOne
Media im Verkaufsburo Munchen. Die Bilder der Instagram-
Nutzer bildeten dabei die stadtische Kulisse, durch die die
Indie-Rock-Band The Vaccines mit dem sportlichen Mini
John Cooper Works cruiste. 46 Mio Kontakte erzielte der
Spot allein bei den 14- bis 39-jahrigen Zuschauern von
ProSieben. Uber funf Mio Kontakte und tUber sieben
Mio Ad Impressions wurden zudem Uber soziale Medien
generiert.

Nicht nur diese Zahlen zeigen: Die Kraft des Fernsehens
ist auch bei der jungeren Generation ungebrochen. ,Es
gibt kein anderes Medium, das so schnell eine so hohe
Reichweite in allen Zielgruppen aufbauen kann wie TV",
sagt Matthias Brill, Deutschlandchef des weltweit groften
Mediaagenturnetzwerks Group M. ,Damit wird es auch
in den nachsten Jahren das starkste Werbemedium und
Ruckgrat vieler Kampagnen bleiben.” Davon profitiert
auch ProSiebenSat.1. Die Umsatzprognose im Segment
Broadcasting German-speaking wurde auf 2,3 Mrd Euro
im Jahr 2018 erhoht.

Grofe Reichweite, gezielte Ansprache:
Addressable TV verkniipft Fernsehen und Internet

Zusatzlichen Schwung in den Markt bringt das soge-
nannte Addressable TV. ProSiebenSat.1 1dutet damit die
nachste Generation der TV-Werbung ein und verknupft
die Reichweite des Massenmediums Fernsehen mit der
gezielten Ansteuerbarkeit der Online-Welt. Uber den
technologischen Standard ,Hybrid Broadcast Broadband
TV", kurz HbbTV, kann der Zuschauer per ,Red Button”,
einer roten Taste auf der Fernbedienung, digitale Zusatz-
angebote auf internetfahige Fernseher holen. So erhalt
er zum Beispiel wahrend eines Werbespots die Option,
mit einem Knopfdruck die Microsite des Markenartiklers
mit weiterfuhrenden Informationen aufzurufen. 2015

hat SevenOne Media diese interaktive Funktion erstmals
mit der neuen Sonderwerbeform ,SwitchIin” kombiniert.
Das digitale Werbefenster, das nach Zielgruppe und
geografischem Standort ausgesteuert werden kann,



Angelika Seemann
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legt sich Uber einen Teil des Bildschirms, sobald der
Zuschauer zu einem Sender von ProSiebenSat.1 um-
schaltet. Nur wer im Kampagnenzeitraum zur ausge-
wahlten Zielgruppe gehort, bekommt es zu sehen.

Autohersteller Daimler war der erste Kunde, der diese
innovative Werbekombi fur seine Marke Smart eingesetzt
hat: Auf den Sendern ProSieben, SAT.1 und kabel eins
wurde der Switchin gezielt in Programmumfelder fur die
Zielgruppe der 30- bis 59-Jahrigen eingeblendet. Uber
den ,Red Button" gelangten interessierte Zuschauer dann
auf eine spezielle Internetseite mit Hinweisen zu den
Smart-Probefahrt-Events und Produktinformationen. Eine
Einblendung kann jedoch auch Uber einen bundesweiten
Werbespot gelegt werden, um diesen mit lokalen Informa-
tionen anzureichern. Erstmals wurde auf diese Weise 2015
fur den Opel Corsa eine Kampagne nach Handlergebieten
ausgesteuert: Auf den nationalen Spot wurde ein Banner
gelegt, das die Opel-Handler im nahen Umkreis listet.
Per ,Branded Red Button" wurden die Zuschauer dann
zur Internetseite des nachsten Handlers geleitet. ,Mit
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Digita\e Innovationen erschliefen neue
Werbeformen im Fernsehen:
Angelika Seemann, Sales Director
beim ProSiebenSat.1-Vermarkter
SevenOne Media

LANGE FORMATE,
GROSSER BILDSCHIRM

85

PROZENT

der Deutschen schauen Spielfilme am liebsten auf dem
TV-Bildschirm. Bei Nachrichten sind es 82 Prozent,

bei Dokumentationen 81 Prozent. Video-Clips hingegen
konsumieren die Deutschen am liebsten auf dem
Computer (51%), Handy oder Tablet (jeweils 17 %)

Quelle: Nielsen ,Screen Wars 2015".



HbbTV findet Fernsehen seinen Turbo fur die nachsten
20 Jahre”, sagt Jens-Uwe Steffens, geschaftsfihrender
Gesellschafter der Hamburger Media- und Kreativagentur
Pilot. , Zielgruppendifferenzierung und geografisches
Finetuning, also die prazise Ansprache auf dem TV-Bild-
schirm, sind ein Riesenhebel fur die Vermarktung.”

Immer mehr Haushalte haben smarte TV-Gerate:
Rund 30 Mio werden fiir 2020 prognostiziert

Mit mittlerweile Uber 16 Mio HbbTV-fahigen Ferseh-
geraten in deutschen Haushalten hat die potenzielle
Reichweite die kritische Masse Uberschritten, ab der sich
geografisch ausgesteuerte und nach Zielgruppen
zugeschnittene HbbTV-Werbung fur die Kunden lohnt.
Die Tendenz ist stark steigend: Mittelfristig werden Gber
25 Mio Gerate prognostiziert. ,Je mehr Anschlisse, umso
genauer konnen die Zielgruppen addressiert werden",
lotet Seemann das kunftige Potenzial aus.

Die Werbewirkung von Addressable TV mit seiner Kombi-
nation aus Red-Button-Spot und weiterfiihrender Microsite
kann sich schon heute sehen lassen: Werbeerinnerung
und Verweildauer steigen deutlich, ebenso die Kaufbe-
reitschaft. ,Mit Addressable TV kann Fernsehen seine
Stdrke ausbauen”, sagt Mediaexperte Matthias Brull von
der Group M.

Wachstumsstarke Perspektiven fiir die Vermarktung:
Virtual Reality schafft faszinierende Erlebnisse

Wahrend Addressable TV noch seinen Markt auslotet,
kundigt sich bereits die Vision volliger Personalisierbarkeit
der Werbung auf dem grofen Bildschirm an — als virtuelle
Realitat. 2015 hat ProSiebenSat.1 eine Minderheitsbe-
teiligung am amerikanischen Start-up Jaunt VR erworben,
das sich auf solche Inhalte spezialisiert hat. , Virtual
Reality wird ein grof3er Push fur das Fernsehen werden
und neue Welten, auch in der Vermarktung, schaffen”,
ist Seemann Uberzeugt. Erste Cases hat ProSiebenSat.1
auf der dmexco, der internationalen Leitmesse fur
digitales Marketing und Werbung, schon im Test gezeigt.
Kunftig wird Virtual Reality die Zuschauer in andere
Spharen versetzen. Damit kindigt sich eine neue, fantasti-
sche Unterhaltungswelt an — Uberall und zu jeder Zeit. <
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HbbTV

Moderne TV-Gerate bieten Fernsehen und Internet Uber einen Bildschirm.
Der technische Standard Hybrid Broadcast Broadband TV (HbbTV)
macht es maglich. Die Reichweite des Massenmediums TV kann so mit
der gezielten Ansprache Uber das Internet verknupft werden.

Als erste private Sendergruppe in Deutschland hat ProSiebenSat.1im
Jahr 2010 den HbbTV-Livebetrieb gestartet

Mediennutzung junger

Menschen
145
107 Jlﬁgn Minuten
Minuten
Téagliche j I
TV-Nutzung
Schiiler Auszubildene Young

und Studenten Professionals

60
I |:| L:] Minuten 44 24

Minuten
B~ q Minuten
Tédgliche Online- .
Video-Nutzung N
Schiler Auszubildene Young

und Studenten  Professionals

TV ist bei jungen Menschen das Medium Nummer 1. Auszubildende und
Studenten schauen durchschnittlich 136 Minuten am Tag fern.

Mit zunehmendem Alter steigt auch der TV-Konsum: Berufseinsteiger
verbringen taglich 145 Minuten vor dem Fernseher. Die Nutzung
von Online-Videos hingegen sinkt mit der Zeit: Rund 60 Minuten am Tag
sind es zur Schulphase, 44 Minuten wahrend Ausbildung oder Studium
und 24 Minuten zu Beginn des Berufslebens.

Basis: 14 bis 34 Jahre Quelle: ,Media Activity Guide 2015", SevenOne Media/forsa.
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TV-Werbung auf Wachstumskurs

Schneller Reichweitenaufbau, starke emotionale Wirkung, passgenaue Ansprache:
Fernsehwerbung wirkt héchst effektiv und effizient. Und es gibt gute Griinde, warum die Nachfrage

TV-REICHWEITE

50

.
Mio
Zuschauer pro Tag
erreicht Fernsehen in Deutschland.

Diese Leuchtturm-Funktion wird
in einer fragmentierten
Medienwelt mit ihren zersplitterten
Reichweiten immer wichtiger.
Der Wert von TV im Vergleich zu anderen
Medien steigt.

WERBEWIRKUNG

2,65

Euro

bringt im Durchschnitt jeder in TV-Werbung
investierte Euro nach fiinf Jahren.

Bereits nach einem Jahr refinanziert sich
eine TV-Kampagne mit einem Return
on Investment (ROI) von durchschnittlich
115 Euro. Das hat SevenOne Media mit dem
ROI-Analyzer errechnet.

Virtual
Reality

Virtuelle Werbung ermdglicht Werbekunden
eine personalisierte und hochst emotionale
Ansprache des Zuschauers. ProSiebenSat.1
hat 2015 auf der Fachmesse dmexco erste Fall-
beispiele der Offentlichkeit vorgestellt. Aug-
mented Reality, die Verknupfung von virtueller
Werbung mit der realen Welt, wird als nachs-
ter Schritt die TV-Werbung beleben. Mehr
als 200 Mio Menschen weltweit werden bis
2018 Augmented-Reality-Apps nutzen,
prognostiziert Juniper Research. 25 Mio Head-
sets fur Virtual Reality bzw. Augmented
Reality sind dann im Markt, erwarten die
Forscher der Gartner Group.

auch in Zukunft weiter steigen wird.

MEDIENNUTZUNG

S50

Prozent

der taglichen Mediennutzung entféllt
in etwa auf Bewegtbild, das unverandert
von TV dominiert ist.

Trotz der wachsenden Verbreitung von
mobilen Geraten bleiben die Grundmuster
der Mediennutzung weitgehend stabil.
Die neuen Formen des Fernsehens schlagen
als On-Top-Nutzung zu Buche.

Addressable TV

Seit 2015 bietet ProSiebenSat.1 als erste deut-
sche Sendergruppe Addressable TV an.
Werbefenster kénnen nach Zielgruppen und
Standorten ausgesteuert werden. Der soge-
nannte Switchin wird digital Uber dem linea-
ren TV-Programm oder dem Werbespot
eingeblendet. Der Einsatz des Red Buttons
kann ebenso exakt ausgesteuert werden.
Erste Kunden sind Opel und Daimler.

WERBEERLOSE

14,7

Mrd Euro

Werbeumsatz werden die deutschen
TV-Sender im Jahr 2016 schatzungsweise
brutto erzielen.

Fernsehen ist damit weiter im Aufwind, prog-
nostiziert Nielsen Media Research. Fur das Jahr
2015 ermittelte das Marktforschungsunterneh-
men ein Werbevolumen von 14 Mrd Euro. 2010
waren es noch 10,9 Mrd Euro.

BEWEGTBILD

94

Prozent

des Bewegtbild-Konsums auf allen
Bildschirmen wird von TV abgedeckt.

Die Karriere des Fernsehens setzt
sich im Internet und auf mobilen
Endgeraten fort.

NEUGESCHAFT

35

Prozent

wird Online-Bewegtbild-Werbung im
Durchschnitt pro Jahr wachsen.

Das prognostiziert das Beratungsunter-
nehmen Magna Global fur den Zeitraum von
2014 bis 2019. Mit dem Boom der bewegten
Bilder im Netz wachst ein Markt, in dem sich
die TV-Sender bestens auskennen. Sie
profitieren besonders stark vom Aufschwung
der Videowerbung.

AUFMERKSAMKEIT

94

Prozent

der Deutschen richten ihr Wohnzimmer
mit Blick auf den Fernseher ein.

TV-Werbung wirkt dabei auch, wenn
der Zuschauer parallel ein anderes Gerat
nutzt — tendenziell sogar besser. Denn
das Internet verstarkt die Impulswirkung
von TV-Kontakten.

WERBESPOTS

100

Prozent

passgenau kann TV-Werbung
nach Zielgruppen und Standorten
ausgesteuert werden.

Indem TV und Internet zusammenwachsen,
wird Fernsehwerbung via HbbTV noch
schlagkraftiger. Zuschauer werden exakt
adressierbar. Effektivitat und Effizienz
der Werbung steigen.
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ie improvisieren mit Charme und kommentieren
mit Leidenschaft. Die jungen Webstars lassen den
Online-Videomarkt boomen. Hollywood brauchen
sie nicht. Ihre Biihne ist das World Wide Web. lhre
professionellen Partner sind die Multi-Channel-Net-
works. Mit der Ubernahme von Collective Digital
Studio in Los Angeles und der Zusammenfiihrung
mit Studio71 unter einer Dachmarke sichert sich
ProSiebenSat.1 den Zugang zur weltweiten Kreativ-
szene = und zu einem lukrativen Wachstumsmarkt
fiir Premiuminhalte.

Eine enge Straf3e schlangelt sich zu dem weif3en, un-
scheinbaren Gebaude. Von Hollywood-Glamour ist in
Burbank, ein paar Meilen nordlich der grof3en Filmstudios,
wenig zu spuren. Michael Green, CEO und Grunder des
Multi-Channel-Networks Collective Digital Studio (CDS),
sitzt in seinem BUro. Es ist ein ruhiger Tag. Gerade hat er
mit MUnchen telefoniert — Uber seine Kdérpermafe. Green
lacht. Wie genau es diese Deutschen nehmen, selbst
wenn es nur um ein paar Bier geht. Dass er eine Hose
aus weichem Rindsleder tragen soll, okay. Nun soll sie
ihm noch auf den Leib geschneidert werden. Es geht
aufs Oktoberfest, zum ersten Mal in seinem Leben.

Aufstieg in die globale Top-Liga:

Studio71 expandiert in die USA
2015 hat ProSiebenSat.1 seine Beteiligung an CDS um
50 Prozent auf 75 Prozent erhoht und das Multi-Channel-
Network mit Studio71 zusammengefthrt. Studio71ist ein
Tochterunternehmen der ProSiebenSat.1 Group und das

LeFloid

Nachrichten, Spiele, Kurzfilme
2,8 Mio Abonnenten
13 Mio Views pro Monat

Er kommentiert auf lockere Art das Weltgeschehen — provokant
und unterhaltsam. Durch sein Interview mit Bundeskanzlerin
Angela Merkel rickte LeFloid alias Florian Mundt 2015 auch ins
Rampenlicht der dlteren Zuschauer. Bei jungen Erwachsenen
zahlt der Pionier der deutschen Webvideo-Szene schon seit
Jahren mit seinem Webformat LeNews zu den einflussreichsten
Talkern. Seinen Spaf3 an Gaming und Filmen lebt der 28-jahrige
Berliner in seinen Channels DoktorFroid und FlipFloid aus.
Seit 2015 steht er bei Studio71 unter Vertrag.

Kelly aka MissesVliog

Comedy
1,1 Mio Abonnenten
8,2 Mio Views pro Monat

Mit einer gesunden Portion Selbstironie und einer Prise Wahnsinn
gewahrt Kelly Svirkova Einblick in ihr Leben. In Videos wie
.Dinge, die Madchen sagen” raumt die 23-Jahrige mit typischen
Klischees auf. Mit inrem Channel MissesVlog hat sie Ende 2015
eine Mio Abonnenten erreicht. Tendenz: weiter aufwarts

.

Michael Buchinger

Comedy
110.000 Abonnenten
1 Mio Views pro Monat

Prdagnant und sarkastisch bringt Michael Buchinger auf den Punkt,
was viele denken, sich aber nicht zu sagen trauen. In seinen
Channels auf YouTube, MyVideo, Twitter und Tumblr spricht der
23-Jahrige Wiener humorvoll Themen an, die ihn in seiner
.merkwurdigen Welt" besonders bewegen
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GLOBAL PLAYER

»>1.400

Channels

d Formate us dem
LeFloid, Kelly aka M

studio71.com

Top'Equipment fur aufs
Webstars: Dreharbeiten fir

mit Rose O'Shea, Gabi
Karl Hess in Los Ang
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grofte Multi-Channel-Network im deutschsprachigen
Raum. Beide Studios verbindet eine gemeinsame Vision:
mit grofen Web-Talenten Premium-Content zu produ-
zieren, zu distribuieren und weltweit zu vermarkten.

Zusammen spielen sie nun mit Uber 1.400 Channels

und 3,5 Mrd Videoabrufen pro Monat in der globalen Liga
unter den Top 5. Von Los Angeles bis nach Berlin herrscht
Aufbruchstimmung: Das Marktpotenzial ist immens, das
Geschaft floriert. Das Londoner Marktforschungsunter-
nehmen Ampere Analysis taxiert den Wert aller Multi-
Channel-Networks weltweit auf mehr als 20 Mrd US-Dollar.

Webstars erreichen ein Millionenpublikum.
Sogar Angela Merkel kommt zum Interview

Das Internet macht's moglich: Wahrend TV zumeist
innerhalb der Landesgrenzen bleibt, haben Web-Videos
ein globales Publikum. Sie sind Uberall auf der Welt
Uber Videoplattformen wie YouTube, MyVideo, Vimeo,
Facebook oder Vine abzurufen. Das Iasst die Markte
naher zusammenricken. Im Sommer hat Michael Green
gemeinsam mit den Berliner Kollegen von Studio71in
New York bereits die erste gemeinsame Show produziert.
Bei der ,Beauty Cruise"” trafen deutsche Fashion-Viogge-
rinnen wie Dfashion auf amerikanische Webstars wie
Amber von ,,AmbersCloset”. Pioniergeist, wie ihn Ameri-

kaner mogen. ,Fur solche Formate gibt es keine festen
Spielregeln”, sagt Green.
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Michael Green

»GLOBALEN MULTI-
CHANNEL-NETWO
GEHORT DIE ZUKU

Das Hollywood im Netz lebt von Improvisation. ,,Wahrend
klassische Filmstars einen Mythos um sich herum errich-
ten, sich unnahbar geben, legen die YouTuber Wert darauf,
mit ihrem Publikum auf Augenhohe zu sein”, erklart
Green. Sie verstehen sich als Kreative — und so nennen sie
sich auch: Creators. Sie sind Produzenten und Stars zu-
gleich. Mit Starrummel a la Hollywood wollen die Video-
Blogger nichts zu tun haben.

Der CDS-Manager weif3, wovon er spricht. Er kennt das
Show-Business seit 30 Jahren, hat Stars von Pamela
Anderson bis hin zu Enrigue Iglesias gemanagt. Die US-
Talente, die er heute unter Vertrag hat, nennen sich
Lilly Singh alias Superwoman oder Rhett & Link. Sie sind
Comedians, Gamer, Entertainer.

Ein Millionenpublikum begeistern auch die Webstars
von Studio71: ,Let's Play"-Moderatoren wie Gronkh und

. . Seit 30 Jahren im Show-Business:
Sarazar, Comedian Kelly aka MissesVlog oder Newskom- Michael Green, CDS-Griinder und Leiter

mentator LeFloid, der eigentlich Florian Mundt heift. von Studio71in Los Angeles
Seit seinem Interview mit Angela Merkel Uber deutsche
Politik im Sommer 2015 ist der 28-Jahrige auch klassi-
schen TV-Zuschauern ein Begriff. Dass die Kanzlerin ihn
empfangen hat, liegt an seiner stattlichen Web-Reichweite

HOME-VIDEO-MARKT

von 2,8 Mio Abonnenten. Um Trends und Talente mit

einem solchen Potenzial aufzuspuren und gemeinsam

erfolgreiche Formate zu entwickeln, telefoniert Sebastian

Weil, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung von Studio71, M I"d Us- DOI Iar

regelmapig mit Michael Green. Fur personliche Treffen werden 2019 im Home-Video-Markt mit elektronischen
. . L o ) Angeboten wie Online-Videos und Streaming umgesetzt,

suchen sie sich Orte aus, die inspirieren: New York, prognostiziert das Beratungsunternehmen PwC im

.Global Entertainment and Media Outlook 2015-2019". Das
ist doppelt so viel wie im Jahr 2014. Zu den Treibern
des Wachstums zahlen Multi-Channel-Networks wie Studio71
. . . . von ProSiebenSat.1. Die Videos sind auf dem
Gemeinsam mit den jungen Kreativen - : )

konzerneigenen werbefinanzierten Online-Video-Portal

entwickelt Studio71 authentische Formate MyVideo sowie auf Drittplattformen wie

YouTube oder Vimeo zu sehen. Im Home-Video-Markt ist

London oder eben Munchen — zum Oktoberfest.

Und naturlich Berlin. Die deutsche HaUptStadt mit ihrer ProSiebenSat.1 zudem mit der abofinanzierten
Start-up- und Kreativszene ist fur Sebastian Weil der Online-Videothek maxdome sowie der 7TV App aktiv.
ideale Ort, junge Talente zu entdecken und zu fordern. ]

Daher hat der Manager, der Studio71 vor zwei Jahren nygs_zzde

mit seinem Team in der ProSiebenSat.1-Unternehmens- maxdome.de

zentrale in Unterfohring gegrundet hat, auf den Umzug Quelle: PwC ,Global Entertainment and Media Outlook 2015 -2019".

nach Berlin-Kreuzberg gedrangt. Dort, in einem Fabrikloft
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Multitalent im ,,Grinen Studio” in Berlin:
Fabian Siegismund hat seinen
.Let's Play”-Kanal und erfolgreiche
Branded-Entertainment-Formate kreiert.

an der Spree, hat Weil eine eigene Welt aufgebaut, fernab
der Regeln des klassischen Fernsehens. Zusammen mit
den Creators werden hier Ideen entwickelt und neue
Formate ausprobiert. Einer von ihnen ist Fabian Siegismund,

Professioneller Partner fiir junge Kreative: er sitzt im,,Grinen Studio” auf einem Sessel mit einem
Dr. Sebastian Weil, Vorsitzender X . . . .
der Geschaftsfihrung von Studio7? Joystick in der Hand und sieht gebannt auf den Bildschirm,

kommentiert seine Spielztge. Die neue Folge von
.Let's Play Together" wird gerade live gefilmt. Siegismund,
YouTube-lkone und gleichzeitig Studio71-Produzent, war bei
der ,World Wide Wok — Studio71 goes WOK WM 2015" zu
Gast. Auch Dner, Kelly aka MissesVlog, Sarazar und LeFloid
waren dabei. Das hat die TV-Einschaltquoten der jungen
Zielgruppe, die sich besonders fur die Web-Videos der
Creators begeistert, kraftig erhoht.

Hohe Reichweiten ziehen Markenartikler als
Werbekunden und Programmpartner an

Die wachsende Popularitat der Webstars wiederum zieht
Werbekunden an. In Games, Beauty, Fashion, Sport und
Comedy haben die Multi-Channel-Networks die Kandle fur
die Vermarktung thematisch gebundelt. Der Bedarf an
solchen Content-Umfeldern wird weiter steigen, prognos-
tiziert das US-Marktforschungsunternehmen eMarketer.
Das klassische Werbegeschaft ist jedoch nur eine Erlos-
quelle fur Studio71. Branded Entertainment im Auftrag

Sebastian Weil

ST DER IDEALE
TRENDS UND
NTE AUFZUSPUREN.«




von Unternehmen ist ein weiteres Standbein, das enorm
an Relevanz gewinnt. Ein Beispiel ist Coke TV, moderiert
von Dner. Der 21-Jahrige zahlt mit 2,4 Mio Abonnenten

zu den beliebtesten Vloggern in Deutschland. Produziert
und distribuiert wird der Channel von Studio71, das zu-
dem Kunden wie Sony, Axe und Amazon mit Web-Videos
versorgt. Auch bei den Kollegen in den USA stehen eine
Vielzahl an Markenartiklern auf der Kundenliste, etwa
Procter & Gamble, Toyota und Estée Lauder. Der amerika-
nische Telefonie-Anbieter Verizon hat jungst das Enter-
tainment-Format , Elite Daily" in Auftrag gegeben. Denn
fur sein mobiles Social Entertainment Network Go 90, das
im Oktober 2015 gelauncht wurde, braucht das Unter-
nehmen zugkraftige Inhalte: Live-Musik, Sport-News und

Entertainment.

Die dynamische Erfolgsgeschichte der
Multi-Channel-Networks geht weiter

Solche Branded-Entertainment-Formate tragen laut einer
Studie von eMarketer mapgeblich zum rasanten Wachs-
tum der Netzwerke bei. Das Berliner Marktforschungs-
unternehmen Goldmedia spricht sogar schon von den
.Major-Studios 3.0". Als Majors wurden in der klassischen
Zeit des Hollywoodfilms Filmgesellschaften bezeichnet,
die eine vertikale Verflechtung von Filmproduktion, Ver-
leih und Kinopark aufweisen konnten wie zum Beispiel

Paramount oder Metro-Goldwyn-Mayer.

Neue Geschaftschancen in Europa, Amerika und anderen
Kontinenten zu nutzen sowie erfolgreiche Inhalte und
Formate weltweit Uber die gesamte Wertschépfungskette
zu kapitalisieren, steht auf der Agenda des neuen Global
Players von ProSiebenSat.1 weit oben. Auch im Lizenz-
handel stecke noch grofes Potenzial, ist Michael Green
Uberzeugt, denn uber internetbasiertes Fernsehen und
Connected TV steige der Bedarf an Inhalten. In diesem
wachstumsstarken Markt gehore globalen Networks die
Zukunft, sagt Green. Grofe Ambitionen, die sogar die
Leinwand erobern: Jungst hat der US-Ableger von Studio71
seinen ersten globalen Kinofilm ,Natural Born Pranksters"
produziert, Ubersetzt heif3t das so viel wie ,Die geborenen
Witzbolde". Die weltweiten Vertriebsrechte wurden an
das Filmstudio Lionsgate verkauft. Im Sommer 2016 wird
die Komaodie mit den YouTubern Roman Atwood, Vitaly
Zdorovetskiy und Dennis Roady in die Kinos kommen. Die

neuen Webstars stellen Hollywood auf den Kopf. <

£

Rhett & Link

Comedy, Musikvideos
13 Mio Abonnenten
100 Mio Views pro Monat

Die beiden Schulfreunde Rhett James McLaughlin, 38, und
Charles Lincoln , Link" Neal Ill, 37, zahlen weltweit zu den
stars. Die US-Amerikaner sind bekannt fur
en Musik- und Werbevideos
eitere Kanal die tagliche

waren sie

The Voice Kids

Talentshow
1,7 Mio Abonnenten
57 Mio Views pro Monat

Im Fernsehe
zu den erf

nin SAT.1 wie auch im Web zahlt , The Voice Kids'
eichsten Talentshows. Anfang 2016 lief bereits die
[. In vier ,Blind Auditions" wahlten die Profi-Musiker
r-Landrut, Mark Foster und Sasha die besten Stimmen
> achten die jun Talente bis zum Finale
Uber 900 Mio Aufrufe zahlt der ,The V Kids"-Channel auf You-
Tube seit dem Start 2013
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DER
ZAUBERTRANK
FURS

DIGITALE

SEGMENT
Digital & Adjacent

E-Commerce ist der starkste
Wachstumstreiber im Segment
Digital & Adjacent und ein hoch-
profitables Geschaft. Der Markt
gibt noch viel mehr her. Zielstre-
big entwickelt ProSiebenSat.1 das
Portfolio, investiert in strategi-
sche Akquisitionen und ziindet
die ndachste Entwicklungsstufe:
die Internationalisierung.

‘ Neue Markte im Visier: Mathias Hedlund,

Chief Executive Officer von etraveli, (I.) und
Jorg Trouvain, Geschaftsfihrer 7Travel, (r.)



Champagner zum Frihstuck! Den Frihling begrifen die
Schweden in der Universitatsstadt Uppsala am Feiertag
Walpurgis zumeist feucht-frohlich. Dann geht es hinaus
zum Fluss Fyrisan. Punkt 10 Uhr fallt dort der Startschuss
far die fantasievollen, selbst gebauten Miniboote, mit de-
nen Studententeams aus dem ganzen Land um die
Wette paddeln. Danach wird ausgiebig gefeiert. Jedes
Jahr zieht es zu Walpurgis rund 100.000 Studenten und
Tausende Touristen in die historische Wikingerstadt mit
ihren Hlgelgrabern und ihrem Wahrzeichen, dem Dom,
in dem friher die schwedischen Kénige gekront wurden.

Nicht weit von dem bunten Treiben am Fluss entfernt,
der mitten durch das Zentrum von Uppsala fliept, liegt
der Hauptsitz von etraveli, dem gropten Online-Flug-
reiseportal in Skandinavien. Viele, die an Walpurgis nach
Uppsala gereist sind, haben Uber die Internetplattformen
von etraveli inre Reise gebucht. Gotogate, Seat24,
Supersavertravel, Travelstart, BudJet und Flygresor
zahlen zu den bekanntesten Marken.

etraveli ist die bislang gropte und erste internationale
Ubernahme im E-Commerce-Bereich

In Nordeuropa begann die Erfolgsgeschichte, heute ist
das Unternehmen mit seinen zwolf Marken in 43 Landern
auf vier Kontinenten aktiv. Zwei Mio Flugtickets werden
jahrlich Uber die Plattformen von etraveli verkauft. Und
die Mdarkte bieten noch viel Potenzial, davon ist Mathias
Hedlund, Chief Executive Officer von etraveli, Uberzeugt.
Auf einer wandhohen Landkarte im Eingangsbereich
zu den Buros hat er mit weifen Pins den Aktionskreis
abgesteckt. Reisefreudige Nationen wie Japan, Singapur,
Australien sowie ein Dutzend weiterer Lander sind 2015
dazugekommen. In den nachsten Jahren will Hedlund
die weltweite Expansion weiter vorantreiben — gemein-
sam mit dem neuen EigentUmer: ProSiebenSat.1.

Es ist die bislang gropte Ubernahme und die erste inter-
nationale Akquisition fir den MUnchener Konzern im
E-Commerce-Bereich. Ein Schachzug, der das Portfolio
der Reiseaktivitaten unter dem Dach des Tochterunter-
nehmens 7Travel strategisch erweitert. Denn ein Drittel
der Reisebuchungen beginnt mit der Auswahl des Flugs.
Alles Weitere — Hotel, Mietwagenreservierung wie auch
der Abschluss von Reiseversicherungen — folgt in zwei
Drittel der Falle, sobald An- und Abreise feststehen. Mit
dem Hotelpreisvergleichsportal Discavo, den Pauschal-
reiseanbietern tropo und weg.de, dem Online-Reisebliro
reise.com, dem grof3ten deutschen Portal fur Mietwagen
billiger-mietwagen.de, dem Erlebnisspezialisten mydays,
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der Plattform fur Kurz- und Erlebnisreisen Travador so-
wie wettercom ist ProSiebenSat.1in Deutschland bereits
gut aufgestellt. Mit dem Baustein Flug unter der neuen
Marke ueberflieger.de kann jetzt die Reise des Kunden
durch die gesamte Angebotspalette beginnen. Dieses
synergetische Erfolgskonzept will Jorg Trouvain, Ge-
schaftsfuhrer von 7Travel, nun auch in andere Lander
Ubertragen. , Wir wollen der europdische Marktfuhrer
fur Online-Reisen werden”, lautet sein Ziel. 2015 startete
bereits billiger-mietwagen.de in Frankreich unter der
Marke Carigami, tropo wurde in den Niederlanden
gelauncht und wetter.com ist als eltiempo.es nun auch
in Spanien prasent.

Doppelt so hohe EBITDA-Marge
wie der Branchendurchschnitt

Mit etraveli macht der Konzern nun den nachsten Schritt.
Die Firma bringt circa 200 Mitarbeiter und eine markt-
fuhrende analytische und operative Expertise mit. ,Dieses
Know-how erdffnet uns internationale Wachstumschancen
und hohe Renditen zu geringen Markteinstiegskosten”,
sagt Trouvain. etraveli erwirtschaftet eine doppelt so
hohe EBITDA-Marge wie der Branchendurchschnitt. Aus
dieser starken Position heraus haben die Schweden die
Konsolidierung des Online-Flugreisemarkts in Skandinavien

ONLINE-HANDEL

+112

mehr Umsatz weltweit
bis 2019

E-Commerce ist ein globaler Wachstumsmarkt
Der Umsatz wird sich von rund 1,7 Bio US-Dollar
im Jahr 2015 auf 3,6 Bio US-Dollar im Jahr 2019 mehr

als verdoppeln, prognostiziert das US-amerikanische
Marktf ungsunternehmen eMarketer. Das sind
12,8 Prozent des globalen Handelsvolumens — Umsatze

mit Reisen und Eventtickets nicht eingerechnet.
Allein in Europa kauft jeder Dritte im Internet ein, insge-
samt 274 Mio Menschen. Auf 477 Mrd Euro schatzt
die niederlandische Ecommerce Foundation den

Gesamtumsatz im Jahr 2015. Die gréf3ten europaischen
Markte sind Gropbritannien, Deutschland und
Frankreich: 61 Prozent der Gesamtumsatze

werden hier erzielt. 1.544 Euro gibt jeder E-Shopper
in Europa pro Jahr durchschnittlich aus
In Deutschland sind es laut dem Centre for Retail Research
pro Jahr durchschnittlich 1.200 Euro




mitgestaltet. ,Der Markt der Online-Flugportale wird sich
auch in anderen europaischen Markten in den kommen-
den Jahren auf wenige Player konzentrieren”, ist Trouvain
Uberzeugt. ProSiebenSat.1 werde diesen Prozess mit
einer aktiven Akquisitionsstrategie vorantreiben.

Deutschland gehort zu den
gropten E-Commerce-Nationen

Ventures & Commerce ist das grofte Standbein des
Segments Digital & Adjacent und mit zweistelligen
Wachstumsraten einer der starksten Umsatztreiber
von ProSiebenSat.1. Insgesamt 846,4 Mio Euro steuerte
das Segment Digital & Adjacent im Geschaftsjahr 2015
zum Konzernumsatz bei. 2018 sollen es 1,5 Mrd Euro sein.
Sowohl durch organisches Wachstum als auch durch
Zukaufe soll der elektronische Handel einen erheblichen
Beitrag dazu leisten. Die Marktaussichten sind vielver-
sprechend. Einkaufen im Internet ist gefragt. Der Online-
Handel wird nach einer Prognose des Marktforschungs-
unternehmens eMarketer im Jahr 2018 weltweit ein
Volumen von drei Bio US-Dollar erreichen. Deutschland
liegt dann mit geschatzten 82,6 Mrd US-Dollar auf Platz 5
der grofiten E-=Commerce-Nationen.

Systematisch baut Christian Wegner, Vorstand Digital &
Adjacent bei ProSiebenSat 1, neue E-=Commerce-Verticals
auf. , TV ist der Zaubertrank furs Digitale"”, lautet sein
Rezept. ,Wir investieren in Unternehmen, die besonders
von der emotionalen und vertrauensbildenden Wirkung
der Fernsehwerbung profitieren.” Mit dem Tausch von
TV-Werbezeiten gegen Umsatz- oder Unternehmensbe-
teiligungen, sogenannte Media-for-Revenue-Share- und
Media-for-Equity-Deals, werden zunachst neue Markte,
Unternehmen und Managementteams sondiert. Erweisen
sich der Markenaufbau und die Unternehmensfthrung als
zugkraftig, wird das Vertical mit Mehrheitsbeteiligungen,
Ubernahmen sowie durch weitere Zukaufe arrondiert. Bei
der Auswahl spielen Synergien durch Cross-Selling wie
der Austausch von Marketing- und Managementexpertise
eine entscheidende Rolle. Die Internationalisierung der
Aktivitaten folgt schlieflich als Kar.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde neben der Komplettierung
des Reiseportfolios vor allem in die bereits weit entwickel-
ten Verticals Beauty & Accessoires, Online Comparison
Portals sowie Fitness & Wellbeing investiert. ProSiebenSat.1
hat einen Anteil von 80 Prozent an Verivox erworben,
dem grof3ten unabhangigen Verbraucherportal fur
Energie in Deutschland. Zudem wurde die Beteiligung
bei Preis24.de auf rund 85 Prozent aufgestockt. Auch am

Auf internationalem Kurs: Jorg Trouvain,
Geschaftsfihrer 7Travel (I.), und Dr. Christian Wegner,
Vorstand Digital & Adjacent von ProSiebenSat.1

Online Shop fiur das Liebesleben Amorelie sowie an
Flaconi, dem Online Shop fur Parfim, Make-up und
Kosmetik, halt ProSiebenSat.1 nun die Mehrheit. Mit
Amorelie hat ProSiebenSat.1 den Markentransfer nach
Frankreich gestartet, dem drittgroften europdischen
E-Commerce-Markt nach Grofbritannien und Deutsch-
land. Weitere Assets rund um die Themen Ernahrung,
Home & Living, Finanztechnologie und Altenpflege werden
gepruft. Bis zu zehn Verticals sollen 2018 stehen. Jedes
soll eine Marge von mindestens zehn Prozent erzielen.

Virtual Reality wird das
Einkaufserlebnis revolutionieren

Die Rendite von 7Travel liegt bereits heute deutlich
daruber. Und wird in den kommenden Jahren von der
gerade erst aufkeimenden Faszination der virtuellen
Realitat zusatzlich profitieren. Wohin die Reise fuhrt?
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»DAS KNOW-HOW VON ETRAVELI
EROFFNET UNS INTERNATIONALE
WACHSTUMSCHANCEN UND
HOHE RENDITEN ZU GERINGEN
MARKTEINSTIEGSKOSTEN.«

Brille auf — und los geht's! Von einer schroffen Klippe Uber
dem Meer das romantische Panorama im Rundumblick
geniefen und direkt einen Flug dorthin buchen oder einen
Einkaufsbummel durch New York machen, in einer Bouti-
que die neueste Mode anprobieren und sogleich bestellen:
. Virtual Reality bringt die Welt nach Hause ins Wohn-
zimmer", sagt ProSiebenSat.1-Vorstand Christian Wegner.

Augmented Reality, die Verschmelzung von virtuellen
Elementen mit der realen Umwelt, sei der nachste Schritt.
.Diese neuen Technologien werden das Einkaufserlebnis,
aber auch den Fernsehkonsum revolutionieren”, prognos-
tiziert Wegner. ,Daraus werden viele neue Geschaftsideen
entstehen, von denen ProSiebenSat.1 mit seiner TV- und
Digital-Commerce-Expertise profitieren wird." <

E-COMMERCE-PORTFOLIO

Starke Marken im Online-Handel

Mit TV-Werbung baut ProSiebenSat.1 systematisch wachstumsstarke E-Commerce-Verticals auf.
Erfolgreiche Marken werden ins Ausland transferiert. Die Themen Travel,
Beauty & Accessoires, Online Comparison Portals sowie Fitness & Wellbeing sind bereits besetzt.
Bis 2018 sollen bis zu zehn Verticals stehen.

Travel Beauty & Accessoires

Deutsche Aktivitéten Deutsche Aktivitdten

Online Comparison Portals Fitness & Wellbeing

Deutsche Aktivitdten Deutsche Aktivitdten
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Starker Expansionskurs im weltweit gropten TV-Markt
USA: Jan David Frouman, Chairman und CEO
der Red Arrow Entertainment Group, und sein Team
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SEGMENT
Content Production & Global Sales



ie Red Arrow Entertainment Group hat sich
innerhalb von sechs Jahren als einer der
fliihrenden Global Player etabliert und ist
heute mit 15 Produktionsunternehmen in
sechs Landern vertreten. Chairman und
CEO Jan David Frouman erklart, wie er das
enorme Wachstumstempo in den nachsten
Jahren beibehalten will und auf welche
Programm-Highlights er 2015 besonders
stolz war.

Was war |hr Highlight im Jahr 2015?
Jan David Frouman: Ganz besonders freut mich, dass wir nun zwei
neue, vielversprechende Firmen im Portfolio haben. Bisher haben
wir uns auf die gute alte Schule der TV-Produktion konzentriert —
auf Fiction-Serien und Non-Scripted-Programme. Die Griindung
von Ripple Entertainment ist unser erster groper Schritt ins
Digitalgeschéaft. Und mit Karga Seven Pictures haben wir jetzt
einen der fiihrenden US-Produzenten fir Factual-Entertainment-
Formate im Portfolio.

Red Arrow macht sich jetzt also auf, auch jenseits
vom klassischen TV-Geschéft zu wachsen?

Jan David Frouman: Genau. Ob Produktion oder Distribution —
wir haben Red Arrow in nur sechs Jahren zu einem Global
Player entwickelt und fest auf der TV-Weltkarte etabliert.
Um unsere fliihrende Marktposition auszubauen, miissen wir
die Fiihler weiter ins Digitalgeschéaft ausstrecken. Und da kommt
Ripple ins Spiel: Als Dreh- und Angelpunkt unserer digitalen
Aktivitaten wird Ripple bestehende Programmrechte auswerten
und neue Online-Netzwerke entwickeln.

Sie haben Ihr 2018er-Wachstumsziel von 100 Mio Euro
mehr Umsatz schon 2015 um 67 Mio Euro iibertroffen.
Wie haben Sie das geschafft?
Jan David Frouman: Zum einen war unser organisches Wachstum
extrem stark, zum anderen haben wir in neue Firmen investiert,
die perfekt in unser Portfolio passen. So soll es weitergehen.
Unser neues Ziel ist, bis 2018 um 275 Mio auf 370 Mio Euro
gegeniiber 2012 zu wachsen.

Forciert den digitalen
Ausbau des Portfolios:
Chairman und CEO Jan David Frouman

NEUES UNTERNEHMEN

|
RIAPS

ENTr.HT-""

Ripple Entertainment

Das US-amerikanische Start-up Ripple Entertainment
ist der digitale Hub von Red Arrow. Das Unternehmen
wird bestehende Programmrechte digital auswerten
und mit den Red Arrow-Firmen sowie unabhangigen
Kreativpartnern neue Inhalte entwickeln
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Red Arrow generiert zwei Drittel seiner Umsatze in

den USA. Bleibt Ihr Fokus weiterhin in den Staaten?
Jan David Frouman: Auf jeden Fall. Am grépten und dynamischs-
ten TV-Markt der Welt geht kein Weg vorbei. Wir sind mit
mittlerweile sieben Firmen in den USA sehr gut vertreten. Unser
Fokus liegt weiter auf Wachstum, daher schauen wir uns den
Markt aufmerksam an. Trotz der Konsolidierung gibt es attraktive
Optionen fir Partnerschaften und Akquisitionen.

Der Serien-Boom geht ja gerade in die Verlangerung.

Wie wichtig sind Fiction-Produktionen fiir Red Arrow?
Jan David Frouman: Englischsprachige Fiction-Serien werden
in den kommenden Jahren ein enormer Wachstumshebel fiir uns
sein. Die Nachfrage ist hier besonders hoch. Wir haben unser
Fiction-Portfolio 2015 weiter gestarkt. Fir Amazon haben wir zum
Beispiel 2015 die zweite Staffel der Krimiserie ,,Bosch” {iber den
LAPD-Detective Harry Bosch fertiggestellt. AuBerdem haben wir
das packende Science-Fiction-Drama ,,Cleverman” koproduziert.

Auf welche Programmneuheiten sind
Sie 2015 auferdem stolz?

Jan David Frouman: Auf die Comedyserie ,,0dd Mom Out" iiber
die Welt superreicher Miitter in New York zum Beispiel — eine
Eigenproduktion von Left/Right. Es ist selten, dass eine Produkti-
onsfirma gleich beim Erstlingswerk mit einer zweiten Staffel
beauftragt wird. Left/Right ist es gelungen — und das, obwohl das
Unternehmen eigentlich als Non-Scripted-Produzent gestartet ist.
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Ein Riesenerfolg ist auch die Reality-Show ,,Married at First Sight",
die wir inzwischen in Gber 130 Lander verkauft haben. Kdme die
Idee aus den USA, wére das keine so grope Uberraschung. Entwi-
ckelt hat sie aber unser kleines Team von Snowman Productions

in Ddnemark. Das zeigt, was alles mdéglich ist, wenn man weltweit
Top-Kreative fir sich gewinnt.

Welche strategischen

Schritte planen Sie als Nachstes?
Jan David Frouman: Seit Januar 2016 haben wir mit Dorsey Pictures
eine weitere sehr profitable US-Firma in der Gruppe. Damit haben
wir ein Spitzenteam fiir Branded Entertainment sowie Shows im
Sport- und Outdoorbereich. Gemeinsam mit Ripple wird Dorsey
neue Akzente fiir unser wachsendes Digitalgeschaft setzen. Aufer-
dem haben wir Anfang 2016 zusammen mit Smuggler Entertain-
ment ein neues Produktionsunternehmen namens Cove Pictures
gegriindet. Cove wird Scripted-Formate und Dokumentationen
fir den internationalen TV-Markt produzieren. 2016 wird also in
jedem Fall ein weiteres spannendes Jahr fiir Red Arrow. <

FEST AUF DER TV-WELTKARTE ETABLIERT

15 Produktionsunternehmen
in sechs Landern

Norwegen
Snowman Productions
Norway

Danemark
Snowman Productions
Denmark

UK ot
Cove Pictures*
CPL Productions Q
Endor Productions
Nerd TV
Red Arrow
Entertainment UK

Deutschland
RedSeven Entertainment

&G

July August

YR Productions

Dorsey Pictures*
Fabrik Entertainment
Half Yard Productions
Karga Seven Pictures*

Kinetic Content

Left/Right
Ripple Entertainment*

*Griindungen und Akquisitionen 2015/2016
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Jan David Frouman

»WIR HABEN RED ARROW
IN NUR SECHS JAHREN
ZU EIN LOBAL PLAYER
ENTWIGKELT.«

NEUE AKQUISITION

Karga Seven
Pictures

Mit der Akquisition des fuhrenden US-Produzenten
von Factual-Entertainment-Formaten verschafft sich
Red Arrow ein starkes Standbein im Bereich Doku-
tainment. Seit der Griindung im Jahr 2008 hat
Karga Seven Pictures tber 300 Programmstunden
fur amerikanische Kabelsender wie Discovery und
History Channel gedreht.

NEUE AKQUISITION

|nternationa|es Netzwerk:
Red Arrow arbeitet weltweit mit
Top-Kreativen zusammen.

Dorsey Pictures

Der weltgropte Produzent fur Outdoor-Adventure-
Formate ist gleichzeitig ein Spezialist fur
Branded Entertainment. Dorsey Pictures produziert
nicht nur fur TV-Sender wie NBC Sports, CNN
und National Geographic, sondern setzt auch
Marken wie Swarovski und Ford mit Dokumentar-
filmen in Szene.
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und Wachstumschan

WIR WACHSEN HOCHPROFITABEL
UND NUTZEN DIE DYNAMISCHE
ENTWICKLUNG DIGITALER MARKTE.
MIT DER VERNETZUNG UNSERER
TV- UND DIGITALGESCHAFTE IST
UNSERE STRATEGIE KONSEQUENT
AUF WACHSTUM AUSGERICHTET.

Growing to the Next Level

Wir setzen auf ein vielfaltiges Portfolio mit diversifizierten Erlésquellen.
Bis 2018 werden wir unser Umsatzprofil auf eine breitere Basis
stellen. Rund 50 Prozent des Konzernumsatzes wollen wir dann auferhalb
des klassischen TV-Werbegeschifts erzielen. Insgesamt soll unser
Umsatz bis zu diesem Zeitpunkt auf 4,2 Mrd Euro steigen.

Wir nutzen die Starke von Fernsehwerbung, um in neue Markte
vorzudringen und unsere Angebote erfolgreich zu vermarkten.
Das ist unser Wettbewerbsvorteil — und Kern unserer Strategie.
Damit sind wir auch in Zukunft ein Unternehmen, das beides verbindet:
dynamisches Wachstum und hohe Profitabilitat.
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BERICHT DES
HTSRATS

Dr. Werner Brandt
Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
der ProSiebenSat.1-Konzern hat das Geschaftsjahr 2015 erneut sehr erfolgreich abgeschlossen
und seine Wachstumsstrategie konsequent umgesetzt. Vor diesem Hintergrund hat das Unterneh-
men seine mittelfristigen Ziele im Oktober 2015 nochmals deutlich angehoben und rechnet nun
bis 2018 mit einem Umsatzwachstum von 1,85 Mrd Euro gegeniiber 2012. Der Vorstand der Gesell-
schaft wird dabei von uns, als Aufsichtsrat der Gesellschaft, umfassend beraten und begleitet.

Im Jahr 2015 wurde die ProSiebenSat.1 Media AG in eine Europdische Gesellschaft (Societas
Europaea, SE) umgewandelt. Am 7. Juli 2015 wurde die Umwandlung in das Handelsregister der
Gesellschaft eingetragen und damit wirksam. Damit endete die Amtszeit des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media AG. Seitdem ist allein der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE tétig.
Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéafts-
ordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) beriicksichtigt.
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Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2015 den Vorstand in enger und vertrauens-
voller Zusammenarbeit bei der Leitung des Unternehmens regelméapig beraten und ihn bei der Fiih-
rung der Geschafte sorgfaltig und kontinuierlich iiberwacht. Mit der operativen und strategischen
Entwicklung des Konzerns setzten wir uns eingehend auseinander.

Dazu wurde das Aufsichtsratsgremium vom Vorstand — sowohl innerhalb, als auch auferhalb der Auf-
sichtsratssitzungen — regelmapig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance ausfihrlich unterrichtet. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den Pldanen
hat der Vorstand dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und mit ihm erértert. Aus diesem Grund
waren wir in sdmtliche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung
waren, friihzeitig und unmittelbar eingebunden.

Die Aufsichtsratssitzungen waren von einem intensiven und offenen Austausch mit dem Vorstand
gekennzeichnet. Fester Bestandteil der Sitzungen sind auferdem ,,Closed Sessions”, in denen die
Mitglieder des Aufsichtsrats ohne den Vorstand tagen.

Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir einzelne Mapnahmen die Zustimmung des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erforderlich war, haben wir hiertiber beraten und einen ent-
sprechenden Beschluss gefasst. Uber alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten wurde der
Aufsichtsrat stets umfassend informiert, entsprechende Beschlussvorlagen des Vorstands lagen recht-
zeitig zur Priifung vor. Das Gremium wurde dabei im Einzelnen durch die jeweils zustandigen Aus-
schiisse unterstiitzt und diskutierte die zur Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem Vorstand.

Zusatzlich zur Unterrichtung in den Aufsichtsratssitzungen hat uns der Vorstand anhand schriftlicher
Monatsberichte liber die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen informiert und die Zwischen-
berichte bzw. den Jahresfinanzbericht vorgelegt. Uber besondere Vorginge wurden wir auch
auperhalb der Sitzungen und der Regelberichterstattung unverziiglich informiert und bei Bedarf in
Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden um eine schriftliche Beschlussfassung gebeten.
Zudem stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender fortlaufend in engem persénlichen Dialog mit
Thomas Ebeling, dem Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft, sowie bei Bedarf auch mit den
iibrigen Vorstandsmitgliedern.

Der Aufsichtsrat war aufgrund der Berichterstattung des Vorstands stets umfassend liber die Lage
der Gesellschaft informiert, in anstehende Entscheidungen friihzeitig und direkt involviert und konnte
so seine Aufgaben vollumfénglich wahrnehmen. Eine Einsichtnahme in die Biicher und Schriften der
Gesellschaft war liber die uns im Rahmen der Berichterstattung des Vorstands vorgelegten Unter-
lagen hinaus daher nicht erforderlich.

Schwerpunkte der Beratungs- und Kontrolltatigkeit des Aufsichtsrats
Das Aufsichtsratsplenum und seine Ausschiisse befassten sich auch im Geschéaftsjahr 2015 mit der
Geschéfts- und Finanzlage, den grundséatzlichen Fragen der Unternehmenspolitik und -strategie, der
allgemeinen Personalsituation sowie den besonderen Investitionsvorhaben. Tatigkeitsschwerpunkte
ihrer Beratungs- und Uberwachungstatigkeit bildeten dabei die folgenden Themen:

> In einem schriftlichen Umlaufverfahren hat der Prasidialausschuss am 22. Januar 2015 die
Verlangerung der Rahmenvertrage mit Joko Winterscheidt und Klaas Heufer-Umlauf genehmigt.
Sie moderieren unter anderem die TV-Show ,,Circus HalliGalli".

> In der Bilanzsitzung am 13. Mdrz 2015 verabschiedete der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzern-
abschluss, den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht und den Corporate-Governance-
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Bericht jeweils fiir das Geschéftsjahr 2014 sowie die Entsprechenserklarung 2014. Das Gremium
priifte den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und schloss sich diesem an. Dem Wahl-
vorschlag des Priifungsausschusses hinsichtlich der Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Ge-
schaftsjahr 2015 folgte der Aufsichtsrat ebenfalls. Auch den Vorschldgen des Prasidialausschusses
schlossen wir uns an: Die Wahl von Angelika Gifford in den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG
als Nachfolgerin fiir Stefan Dziarski sowie der Kandidaten fiir den ersten Aufsichtsrat der
ProSiebenSat.1 Media SE.

In dieser Sitzung genehmigten wir auch die Umwandlung der ProSiebenSat.1 Media AG in eine

Europdische Aktiengesellschaft. Der Aufsichtsrat erhielt einen detaillierten Uberblick liber die
aktuelle Entwicklung des Unternehmens. Er befasste sich intensiv mit der Zielerreichung 2014
und Zielsetzung 2015 des Vorstands, die wir in dieser Sitzung verabschiedet haben.

Zudem standen PortfoliomaBnahmen auf der Agenda: Das Plenum genehmigte den Erwerb der
restlichen Anteile (53 Prozent) an der Flaconi GmbH sowie den Erwerb weiterer 52 Prozent an

der Sonoma Internet GmbH. ProSiebenSat.1 hdlt damit 100 Prozent der Anteile an der Flaconi
GmbH und 75 Prozent der Anteile an der Sonoma Internet GmbH. Die Flaconi GmbH betreibt das
Onlineportal flaconi.de, welches Deutschlands zweitgrépter Online Shop fir Parfiim, Make-up
und Kosmetik ist; die Sonoma Internet GmbH betreibt das Online-Portal amorelie.de.

v

Am 1. April 2015 hat der Aufsichtsrat die Beschlussvorschldge zur Tagesordnung fiir die ordentliche
Hauptversammlung 2015 verabschiedet. Die Beschlussfassung erfolgte im Umlaufverfahren.

v

Ebenfalls in einem schriftlichen Umlaufverfahren stimmte der Présidialausschuss einer Vereinba-
rung zur Werbezeitenvermarktung mit verschiedenen Agenturen zu. Dies erfolgte am 20. April 2015.

v

Nach entsprechender und umfassender Beratung des Gesamtaufsichtsrats erteilte das Gremium
am 20. April 2015 im schriftlichen Umlaufverfahren die Zustimmung zur Anpassung und Vereinheit-
lichung der Vorstandsvertrage mit den amtierenden Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft.

v

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 21. Mai 2015 fand die konstituierende
Sitzung des ersten Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE statt; die Mitglieder wahlten mich,
Dr. Werner Brandt, zum Vorsitzenden und Dr. Marion Helmes zu meiner Stellvertreterin. Zuvor
hatte die Hauptversammlung die vorgeschlagenen Kandidaten in den ersten Aufsichtsrat der
ProSiebenSat.1 Media SE gewéahlt. Im Rahmen der Sitzung hat der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1
Media SE seine Geschéaftsordnung sowie die Geschaftsordnung fiir den Vorstand der ProSiebenSat.1
Media SE verabschiedet. Er hat zudem iiber die Zusammensetzung seiner Ausschiisse abgestimmt
sowie den ersten Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE mit Thomas Ebeling als dessen Vorstands-
vorsitzenden bestellt.

Parallel zum Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE existierte der bisherige Aufsichtsrat der
ProSiebenSat.1 Media AG bis zum Wirksamwerden der Umwandlung in die SE weiter. Er erhielt in
seiner ordentlichen Sitzung am 21. Mai 2015 einen ausfiihrlichen Bericht {iber die Entwicklung
des Unternehmens und die bevorstehenden Projekte. Dazu z&dhlten auch Mapnahmen zur Gewdhr-
leistung der IT-Sicherheit im Unternehmen.

v

In einem Umlaufverfahren am 9. Juni 2015 hat der Présidialausschuss des Aufsichtsrats
der ProSiebenSat.1 Media AG dem Abschluss eines langjahrigen Rahmenlizenzvertrags mit der
Walt Disney Germany GmbH fiir Deutschland, Schweiz und Osterreich zugestimmt.

»> Am 23. Juni 2015 hat der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG dem Erwerb einer Mehrheits-
beteiligung an der Verivox GmbH zugestimmt. Verivox ist das gropte unabhangige Verbraucher-
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portal fiir Energie in Deutschland und besetzt auch als Vergleichsportal fiir Finanzdienstleistungen
eine fiihrende Marktposition in Deutschland.

Einmal jahrlich erértern Aufsichtsrat und Vorstand eingehend die strategische Ausrichtung des
ProSiebenSat.1-Konzerns. Die zweitdgige Strategieklausur fand im Jahr 2015 am 25. und 26. Juni
statt.

Im Rahmen der Klausur habe ich den Vorstand iiber die Amtsniederlegung von Philipp Freise

mit Wirkung zum Ablauf des 31. Juli 2015 informiert. Zudem genehmigte der Aufsichtsrat der
ProSiebenSat.1 Media AG den Erwerb von zwei Mehrheitsbeteiligungen: Dies war zum einen der
Erwerb einer Beteiligung von 51 Prozent an der Virtual Minds AG. Die Programmatic-Advertising-
Technologien von Virtual Minds erméglichen die automatisierte Vermittlung von digitaler Werbung.
Zum anderen stimmten wir einer weiteren Transaktion zu, die in einer Mehrheitsbeteiligung von
75 Prozent an der Collective Digital Studio, LLC (CDS) resultierte. CDS betreibt eines der fiihrenden
Multi-Channel-Networks (MCN) in den Vereinigten Staaten und wurde mit dem MCN der Studio71
GmbH zusammengefihrt.

Am 1. Juli 2015 hat sowohl der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG als auch der Aufsichtsrat
der ProSiebenSat.1 Media SE die Bestellung von Thomas Ebeling als Mitglied und Vorsitzenden des
Vorstands der Gesellschaft vorzeitig bis zur Hauptversammlung 2019 verlangert und einer entspre-
chenden Vertragsverldangerung zugestimmt. Die Beschlussfassung erfolgte in einem schriftlichen
Umlaufverfahren, nachdem sich der Aufsichtsrat eingehend mit Kontinuitat der Besetzung des
Vorstands und einer entsprechenden Langfristplanung befasst hatte. Herr Ebeling hat die Strategie
des Unternehmens entscheidend gepréagt und hat dadurch eine langfristige Wachstumsperspektive
geschaffen. Mit der vorzeitigen Vertragsverldngerung hat der Aufsichtsrat auperdem die Basis fir
eine langfristige Nachfolgeplanung geschaffen und sichergestellt, dass das Unternehmen seinen
wachstumsorientierten Digitalisierungs- und Diversifizierungsprozess fortsetzen kann.

Am 20. August 2015 und 2. September 2015 hat der Prasidialausschuss Beschliisse im Umlauf-
verfahren gefasst. Er hat unter anderem seine Zustimmung zur Beauftragung einer neuen Staffel
des Casting-Show-Formats ,,Germany's Next Top Model by Heidi Klum* und zum Abschluss eines
umfassenden Vertrages mit IBM betreffend verschiedener IT-Dienstleistungen erteilt.

Am 8. September 2015 tagte der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE in einer ordentlichen
Sitzung. Wir erhielten einen detaillierten Einblick in den strategisch wichtigen US-Markt. Die USA ge-
héren zu den wichtigsten TV-Méarkten weltweit und verfiigen iiber eine dynamische Start-up-Kultur.

Neben dieser Educational Session informierte uns der Vorstand {iber die aktuelle Entwicklung in
den wichtigsten Geschaftsbereichen und liber Moglichkeiten, die Digitalstrategie zu intensivieren -
insbesondere durch eine verstarkte Internationalisierung.

Eine weitere Aufsichtsratssitzung fand am 30. September 2015 in Form einer Telefonkonferenz statt.
In dieser Sitzung haben wir uns eingehend mit der Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen und den Festlegungen entsprechender
Zielgropen fir den Frauenanteil im Gremium des Aufsichtsrats und des Vorstands beschaftigt. Nach
eingehender Beratung haben wir Zielgrépen fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie entspre-
chende Umsetzungsfristen beschlossen; fiir weitergehende Informationen hierzu wird auf die Ausfiih-
rungen im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 46-54 des Geschéftsberichts verwiesen.

Am 8. Oktober 2015 stimmte das Gremium im schriftlichen Umlaufverfahren der Akquisition des
pan-europdischen Online-Flugreisebiiros etraveli Giber die ProSieben Travel GmbH zu. Damit treibt
ProSiebenSat.1 den Ausbau und die Internationalisierung des Travel Vertical voran; dort biindelt
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das Unternehmen seine Beteiligungen rund um das Thema Reise. Um einen mdéglichen Interessen-
konflikt auszuschliefen, hat Antoinette (Annet) P. Aris weder an den vorausgehenden Beratungen
noch an der Abstimmung teilgenommen. Sie halt ein Aufsichtsratsmandat bei Thomas Cook PLC.

v

In einem Umlaufverfahren hat der Aufsichtsrat am 9. Oktober 2015 auf Vorschlag des Prasidialaus-
schusses zugestimmt, Ketan Mehta als neues Aufsichtsratsmitglied gerichtlich bestellen zu lassen.
Er folgt auf Philipp Freise, der sein Mandat mit Wirkung zum Ablauf des 31. Juli 2015 niedergelegt
hatte. Das Amtsgericht Miinchen ist dem Vorschlag gefolgt und hat Ketan Mehta mit Beschluss
vom 19. November 2015 bis zur ndchsten Hauptversammlung zum Aufsichtsratsmitglied der Gesell-
schaft bestellt. Am 31. Oktober 2015 verabschiedete der Aufsichtsrat im schriftlichen Umlaufver-
fahren die jeweiligen Zuteilungen unter dem im Jahr 2012 eingefiihrten Group Share Plan an die
Vorstandsmitglieder.

v

In einem weiteren Umlaufverfahren vom 6. November 2015 genehmigte der Aufsichtsrat den
Mehrheitserwerb (60,0 Prozent) an Crow Magnon, LLC durch die Red Arrow Entertainment Group.
Crow Magnon ist die Muttergesellschaft von Karga Seven Pictures Inc. Dieses Unternehmen mit
Sitz in den USA produziert und entwickelt Sendungen Uber viele Genres und Formate hinweg;

der Fokus liegt auf Non-Fiction-Formaten. Dies ist bereits die sechste Beteiligung der Red Arrow
Entertainment Group in den USA.

v

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 8. Dezember 2015 wurde uns die Budget-Planung
2016 fiir den ProSiebenSat.1-Konzern ausfiihrlich vorgestellt und erldutert. Wir erhielten umfassen-
de Berichte Uber die Entwicklung in den wichtigsten Geschéaftsbereichen. Der Aufsichtsrat beschaf-
tigte sich zudem mit der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung gemap § 87 AktG i.V.m. Art. 9
Abs. 1lit. ¢) ii) SE-VO und Ziffer 4.2.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Auferdem
erhielt das Gremium einen detaillierten Bericht zum aktuellen Stand der IT-Sicherheit im Unter-
nehmen und kiinftigen weiteren Mapnahmen.

Im Jahr 2015 fanden zwei ordentliche Prasenzsitzungen sowie eine zweitdgige Klausur des Auf-
sichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG statt. Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE hielt
drei ordentliche Prasenzsitzungen sowie eine weitere Sitzung in Form einer Telefonkonferenz ab.
Insgesamt fanden somit sieben Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats statt. Alle Aufsichtsrats-
mitglieder haben an mehr als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen. Die Sitzungsteilnahme

ist im Corporate-Governance-Bericht individualisiert offengelegt, den Sie im Internet unter
www.ProSiebenSat1.com/page/corporate-governance-bericht sowie im Geschéaftsbericht ab Seite 46
finden. Auperhalb dieser Sitzungen fasste der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG zudem
15 Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren, der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE
elf Beschliisse. Insgesamt wurden 26 Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Bericht Uber die Arbeit der Ausschusse
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat verschiedene Ausschiisse eingerichtet, die ihn bei seiner Arbeit
unterstiitzen. Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, verfiigte das Gremium auch 2015 lber drei
Ausschiisse: den Présidial- und Nominierungsausschuss (,,Presiding and Nomination Committee"),
den Personalausschuss (,,Compensation Committee") sowie den Priifungsausschuss (,,Audit and
Finance Committee"). Die Ausschiisse haben den Aufsichtsrat in seinen Plenarsitzungen regelmapig
und umfassend liber ihre Tatigkeit informiert. Ihre Aufgabenschwerpunkte waren:

> Der PRASIDIALAUSSCHUSS UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS koordiniert die Arbeit des Aufsichts-
rats und bereitet dessen Sitzungen vor. Er fasst zudem Beschliisse und Entscheidungen zu
Geschaftsvorféllen, die an ihn durch die vom Aufsichtsrat festgelegte Geschaftsordnung delegiert
wurden. Im Geschéaftsjahr 2015 erteilte der Ausschuss beispielsweise seine Zustimmung zu dem
vorstehend ndher bezeichneten Lizenzvertrag mit der Walt Disney Germany GmbH oder den Ver-
tragsvereinbarungen mit Joko Winterscheidt und Klaas Heufer-Umlauf.
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Dieser Ausschuss verantwortet zudem die Aufgaben eines Nominierungsausschusses gemap dem
Deutschen Corporate Governance Kodex. So hat er dem Aufsichtsratsplenum geeignete Aufsichts-
ratskandidaten flr dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung am 21. Mai 2015 unterbreitet.
Der Prasidial- und Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2015 insgesamt viermal. Davon fand eine
Prasenzsitzung des Présidial- und Nominierungsausschusses der ProSiebenSat.1 Media AG sowie
eine Sitzung in Form einer Telefonkonferenz statt; der Prasidial- und Nominierungsausschuss
der ProSiebenSat.1 Media SE hielt zwei Sitzungen in Form einer Telefonkonferenz ab. Zudem
fasste der Présidial- und Nominierungsausschuss sechs Beschliisse im Umlaufverfahren. Vier
der Umlaufbeschliisse wurden im Berichtsjahr dabei vom Prasidial- und Nominierungsausschuss
der ProSiebenSat.1 Media AG gefasst, die zwei weiteren Umlaufbeschliisse wurden vom Prasidial-
und Nominierungsausschuss der ProSiebenSat.1 Media SE gefasst.

v

Der PERSONALAUSSCHUSS bereitet Beschlussfassungen zu personalspezifischen Vorstandsthemen
fir das Aufsichtsratsplenum vor. Im Geschéaftsjahr 2015 befasste er sich insbesondere mit der
Anpassung der bestehenden Vorstandsvertrage, darunter auch die Verldangerung der Bestellung
von bzw. des Vertrags mit Thomas Ebeling als Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands der Gesell-
schaft. Aufgabe des Personalausschusses ist auch die jahrliche Uberpriifung der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder; sie erfolgte zuletzt im Rahmen der ordentlichen Sitzung am 8. Dezember 2015
durch den Gesamtaufsichtsrat.

Der Personalausschuss der ProSiebenSat.1 Media AG fiihrte im Jahr 2015 zwei ordentliche
Prasenzsitzungen durch. Vier Beschliisse wurden im Umlaufverfahren gefasst. Der Personal-
ausschuss der ProSiebenSat.1 Media SE hielt drei ordentliche Prasenzsitzungen ab und fasste
drei Beschliisse im Umlaufverfahren. Somit fanden im Jahr 2015 insgesamt flnf Sitzungen des
Personalausschusses statt, insgesamt sieben Beschliisse fanden im Umlaufverfahren statt.

v

Der PRUFUNGSAUSSCHUSS bereitete fiir den Aufsichtsrat die Priifung des Jahres- und Konzern-

abschlusses und des Gewinnverwendungsvorschlags vor und erérterte die Halbjahres- und Quar-
talsfinanzberichte mit dem Vorstand. Der Priifungsausschuss erérterte mit dem Abschlusspriifer
die Strategie und die Ergebnisse seiner Priifung.

Schwerpunkte der Uberwachung der Finanzberichterstattung waren die Werthaltigkeit der Ge-
schéfts- oder Firmenwerte und der sonstigen immateriellen Vermégenswerte, die Bewertung des
Programmvermdgens, Unternehmens- und Anteilserwerbe, die Realisierung von Umsatzerlésen,
das Hedge Accounting sowie die Ertragsteuern.

Daneben befasste sich der Priifungsausschuss mit der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses und der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems sowie mit der Compliance-Funktion.

Der Priifungsausschuss erteilte dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag fiir das Geschaftsjahr
2015, Uberwachte die Qualitat der Abschlusspriifung und die Unabh&ngigkeit des Abschlusspriifers
und unterbreitete dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir die Wahl des Abschlusspriifers fiir das Ge-
schéftsjahr 2016.

Im Jahr 2015 fanden insgesamt fiinf Sitzungen des Priifungsausschusses statt. Der Priifungsaus-
schuss der ProSiebenSat.1 Media AG trat im Jahr 2015 dreimal zusammen; ein Beschluss wurde im
Umlaufverfahren gefasst. Der Priifungsausschuss der ProSiebenSat.1 Media SE tagte zweimal in
jeweils ordentlichen Présenzsitzungen.

Fir die individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme in den Aufsichtsratsausschiissen verweisen
wir auf den Corporate-Governance-Bericht, den Sie im Internet unter www.ProSiebenSat1.com/
page/corporate-governance-bericht sowie im Geschéaftsbericht ab Seite 46 finden.
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Prufung der Jahres- und Konzernrechnungslegung fur das Geschaftsjahr 2015
Der Jahres- und Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE sowie der zusammengefasste Lage-
bericht flr das Geschaftsjahr 2015 sind von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG),
Niederlassung Miinchen, ordnungsgemap gepriift und am 24. Februar 2016 mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Alle Abschlussunterlagen, der Risikobericht sowie die Priifungsberichte der KPMG lagen den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden eingehend von uns gepriift. Sie wurden zu-
ndchst im Priifungsausschuss und anschlieend im Gesamtaufsichtsrat jeweils in Gegenwart der
zustdndigen Wirtschaftsprifer ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer berichtete dabei iiber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Schwachen des internen Kontrollsystems und Risiko-
managements bezogen auf den Rechnungslegungsprozess wurden dabei nicht festgestellt. Um-
stdnde, die die Befangenheit der Abschlusspriifer besorgen lassen, lagen ebenfalls nicht vor.

Zusatzlich zu den Abschlusspriiferleistungen haben die Priifer andere Bestatigungsleistungen in
Hohe von 0,4 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro), Steuerberatungsleistungen von 0,5 Mio Euro
(Vorjahr: 0,3 Mio Euro) und sonstige Leistungen von 1,5 Mio Euro (Vorjahr: 0,4 Mio Euro) erbracht.
Die Details zu den Leistungen der Abschlusspriifer und die Hohe der Vergiitung sind im Anhang
des Konzernabschlusses unter Ziffer 41 dargestellit.

Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Abschlusspriifung zustimmend Kenntnis genommen und
nach Abschluss seiner eigenen Priifung festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwdnde zu er-
heben sind. Der vom Vorstand aufgestellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Jahres- und Konzern-
abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist
der Jahresabschluss festgestellt. Schlieflich hat der Aufsichtsrat auch den Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands gepriift und sich diesem Vorschlag angeschlossen.

Interessenkonflikte
Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, mégliche Interessenkonflikte unverziiglich dem
Présidialausschuss offenzulegen. Im Geschéaftsjahr 2015 lagen aufgrund gleichzeitiger Organmit-
gliedschaft einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats bei Wettbewerbern bzw. Geschéaftspartnern
der ProSiebenSat.1 Media SE folgende Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte vor:

> Antoinette (Annet) P. Aris gehért dem Aufsichtsrat der Thomas Cook PLC an. Sie hat daher vor-
sorglich die Aufsichtsratssitzungen der Gesellschaft vor Diskussionen, die den Geschéaftsbereich
Travel betrafen, verlassen. Sie hat an den Sitzungen erst nach Abschluss dieser Besprechungen
respektive nach Beschlussfassungen hierzu wieder teilgenommen.

> Philipp Freise leitet bei Kohlberg Kravis Roberts (KKR) das Ressort ,,European Media Industry*.
Zur Vermeidung von Interessenkonflikten wurde er in Besprechungen {iber eine mdgliche Zusam-
menarbeit des ProSiebenSat.1-Konzerns mit einem weiteren TV-Unternehmen im deutschsprachi-
gen Raum nicht involviert. Zudem hat er Aufsichtsratssitzungen vorsorglich verlassen, in denen
eine mogliche Beteiligung an einem europaweit agierenden Online-Marktplatz diskutiert wurde.

Dariiber hinaus hat es keine Anzeichen fiir das Vorliegen von Interessenkonflikten gegeben.
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Corporate Governance
Vorstand und Aufsichtsrat haben zum Thema Corporate Governance einen separaten Bericht
erstellt. Diesen sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemap §289a HGB finden Sie im
Internet unter www.ProSiebenSatl.com/page/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung sowie im
Geschaftsbericht ab Seite 55.

Veranderungen in der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
Zum 1. April 2015 hat Dr. Gunnar Wiedenfels die Nachfolge von Axel Salzmann als Finanzvorstand
der ProSiebenSat.1 Media AG angetreten. Zum gleichen Zeitpunkt wurde auch Dr. Ralf Schremper
als Chief M&A and Strategy Officer zum Mitglied des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media AG
bestellt. Er ibernahm das neue Ressort ,,Investment & Strategy, Mergers & Acquisitions". Beide
begleiten das Unternehmen bereits seit Jahren in leitender Funktion.

Die Amter der Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media AG endeten mit Wirksamwerden
der SE-Umwandlung am 7. Juli 2015. Der erste Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE bestellte
die bisherigen Vorstandsmitglieder zu Mitgliedern des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE.
Mitglieder des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE sind: Thomas Ebeling (Vorsitzender),
Conrad Albert, Dr. Ralf Schremper, Dr. Christian Wegner und Dr. Gunnar Wiedenfels.

Die Besetzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2015 ebenfalls gedndert:

Die Hauptversammlung vom 21. Mai 2015 hat Angelika Gifford in den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1
Media AG als Nachfolgerin fir Stefan Dziarski gewdhlt; Stefan Dziarski hatte sein Amt mit Wirkung
zum Ablauf des 30. Oktober 2014 niedergelegt.

Mit Wirksamwerden der Umwandlung in eine Europdische Aktiengesellschaft endeten die Amter
der Aufsichtsratsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media AG. Die ordentliche Hauptversammlung

vom 21. Mai 2015 hat Lawrence Aidem, Antoinette (Annet) P. Aris, Dr. Werner Brandt, Adam Cahan,
Philipp Freise, Angelika Gifford, Dr. Marion Helmes, Erik Adrianus Hubertus Huggers und Prof. Dr.
Rolf Nonnenmacher in den ProSiebenSat.1 Media SE-Aufsichtsrat gewahlt. Das Amt von Prof.
Harald Wiedmann endete mit Wirksamwerden der SE-Umwandlung zum 7. Juli 2015; er war Mitglied
des Aufsichtsrats seit 7. Mdrz 2007 und Vorsitzender des Priifungsausschusses. Im Aufsichtsrat
der ProSiebenSat.1 Media SE iibernahm Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher nunmehr die Aufgaben von
Prof. Harald Wiedmann.

Philipp Freise hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE mit Wirkung
zum Ablauf des 31. Juli 2015 niedergelegt. Als sein Nachfolger wurde Ketan Mehta mit Beschluss
des Amtsgerichts Miinchen vom 19. November 2015 in den Aufsichtsrat bestellt; seine Amtszeit
hat mit Zustellung des Beschlusses am 24. November 2015 begonnen und lduft bis zur ndchsten
Hauptversammlung der Gesellschaft.
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Dank des Aufsichtsrats
Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir ihr gropes Engagement im Geschaftsjahr 2015 ausdriicklich danken. lhre
Arbeit ist die Grundlage fiir den Erfolg des ProSiebenSat.1-Konzerns.

Des Weiteren danke ich den ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir ihre langjahrige
Tatigkeit im ProSiebenSat.1-Aufsichtsrat.

Abschliefend mdchte ich Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, meinen Dank fir ihr
Vertrauen in das Unternehmen und die ProSiebenSat.1-Aktie aussprechen.

Unterfohring, im Marz 2016
Fir den Aufsichtsrat

Dr. Werner Brandf,
Vorsitzender
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Mitglieder des Aufsichtsrats
Gewinnverwendungsvorschlag

Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE' (Abb. 1)

Dr. Werner Brandt
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats

der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26. Juni 2014 /
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
(Unternehmensberater)

Mandate:

RWE AG (non-executive),
QIAGEN N.V. (non-executive),
Osram Licht AG (non-executive),
Deutsche Lufthansa AG
(non-executive)

Dr. Marion Helmes
Stellvertretende
Vorsitzende

Mitglied des Aufsichtsrats

der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26. Juni 2014 /
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
(Unternehmensberaterin)

Mandate:
NXP Semiconductors N.V.
(non-executive)

Lawrence Aidem Mitglied des Aufsichtsrats Mandate:
der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26. Juni 2014/  keine
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
Our Film Festival, Inc. (Fandor) (President, CEO)

Antoinette (Annet) Mitglied des Aufsichtsrats Mandate:

P. Aris

der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26. Juni 2014 /
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
INSEAD (Lehrbeauftragte fur Strategie)

Thomas Cook PLC (non-executive),
Jungheinrich AG (non-executive),

ASR Netherlands N.V. (non-executive),
ASML N.V. (non-executive)

Adam Cahan Mitglied des Aufsichtsrats Mandate:
der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26. Juni 2014/ keine
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
Yahoo Inc. (Senior Vice President Mobile and
Emerging Products)

Angelika Gifford Mitglied des Aufsichtsrats Mandate:

der ProSiebenSat.1 Media AG und
ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
Hewlett Packard GmbH (General Manager)

Rothschild & Co. S.C.A, Paris
(non-executive)

Erik Adrianus Mitglied des Aufsichtsrats Mandate:

Hubertus Huggers der ProSiebenSat.1 Media AG seit 26. Juni 2014/  keine
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
Vevo LLC (President, CEO)

Ketan Mehta Mitglied des Aufsichtsrats Mandate:
der ProSiebenSat.1 Media SE seit 24. November 2015 keine
Allen & Company LLC (Managing Director)

Prof. Dr. Mitglied des Aufsichtsrats Mandate:

Rolf Nonnenmacher

der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
(Wirtschaftsprifer)

Continental AG (non-executive),
Covestro AG (non-executive),
Covestro Deutschland AG
(non-executive)

1 Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG bestand bis zum Wirksamwerden der Umwandlung in die ProSiebenSat.1 Media SE
am 7. Juli 2015 parallel zum Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE.

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE beabsichtigen, der Hauptversammlung far
das Geschaftsjahr 2015 eine Dividendenzahlung in Hohe von 1,80 Euro je Stammaktie vorzuschla-
gen. Dies entspricht einer Ausschuttungssumme von voraussichtlich 386 Mio Euro oder einer
Ausschittungsquote von 82,5 Prozent bezogen auf den bereinigten Konzerniberschuss.! Bezo-
gen auf den Kurs der Stammaktie von 46,77 Euro zum 30. Dezember 2015 ergibt sich hieraus eine
Dividendenrendite von 3,8 Prozent.

1 Die Dividendensumme und Ausschittungsquote sind abhangig von der Anzahl der eigenen Aktien, Uber die das Unternehmen zum
Zeitpunkt der Dividendenausschittung verfigt.
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Corporate-Governance-Bericht

Im Folgenden erstatten Vorstand und Aufsichtsrat den jahrlichen Bericht Uber die Corporate
Governance in der Gesellschaft gemafp der Empfehlung in Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK).

Vorstand und Aufsichtsrat sehen eine gute Corporate Governance als wesentlichen Bestandteil
einer verantwortungsvollen, transparenten und auf langfristige Wertschopfung ausgerichteten
Unternehmensfthrung und -kontrolle an.

Mit dem DCGK wurde ein Standard fur eine transparente Kontrolle und Steuerung von Unter-
nehmen etabliert, der sich insbesondere an den Interessen der Aktiondre orientiert. Viele der
im DCGK enthaltenen Grundsatze zur Unternehmensfihrung werden bereits seit langer Zeit bei
ProSiebenSat.1 gelebt.

Einzelne Themen betreffend die Corporate Governance bei der ProSiebenSat.1 Media SE werden
in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemafp §289a HGB naher dargestellt; diese enthalt
insbesondere die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex,
relevante Angaben zu Unternenmensfihrungspraktiken sowie Festlegungen zur gleichberechtig-
ten Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands. Erganzende Ausfuhrungen, wie unter anderem eine Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat, Festlegungen zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen in
FUhrungspositionen fur Vorstand und Aufsichtsrat, eine Darstellung der Zusammensetzung und
Arbeitsweise der Ausschusse sowie Erlauterungen zur Kapitalmarktkommunikation und den
Rechnungslegungsgrundsatzen befinden sich im nachfolgenden Corporate-Governance-Bericht.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist eine borsennotierte Europdische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea, SE) mit Sitz in Deutschland. Den Gestaltungsrahmen fur die Corporate Governance
geben somit neben dem DCGK das deutsche und europdische Recht, insbesondere das Recht der
SE, das Aktien- und Kapitalmarktrecht sowie die Satzung der ProSiebenSat.1 Media SE vor.

Der Chief Compliance Officer der ProSiebenSat.1 Media SE ist betraut mit der Umsetzung der Cor-
porate-Governance-Grundsatze, der Uberwachung der Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben
sowie der Dokumentation dieser Prozesse. Zu seinen Aufgaben gehort auch, sich stetig Uber
gesetzliche Neuerungen zu informieren und die Diskussion in der Offentlichkeit zu verfolgen.

Organe der Gesellschaft

Die ProSiebenSat.1 Media SE als Europaische Aktiengesellschaft mit dualistischem Leitungs- und
Aufsichtssystem verfugt — wie schon die ProSiebenSat.1 Media AG bis zur Umwandlung in eine SE -
Uber drei Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan) und Vorstand (Leitungsorgan).
Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom
8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europadischen Gesellschaft (SE-VO), dem Gesetz zur Ausfihrung
der SE-VO (SEAG), dem Aktiengesetz und der Satzung der ProSiebenSat.1 Media SE.

Es besteht eine klare personelle Trennung zwischen Fuhrungs- und Kontrollorgan: Leitungsorgan
ist der Vorstand, der vom Aufsichtsrat bei der Unternenmensfihrung tUberwacht und beraten
wird. Alle Geschafte und Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeu-
tung sind, werden in enger Abstimmung des Vorstands mit dem Aufsichtsrat abgewickelt. Dazu ist
eine offene Kommunikation und enge Kooperation zwischen den Organen von besonderer Be-
deutung. Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Zusammenwirken wird in
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vorliegendem Corporate-Governance-Bericht berichtet. Die Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats wird im VergUtungsbericht erldutert, der Teil des zusammengefass-
ten Lageberichts ist (siehe Geschaftsbericht ab Seite 57).

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf der Hauptversammlung wahr.
Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammiung eine Stimme. Die Aktionare der Gesell-
schaft werden mit der Einladung zur Hauptversammlung Uber die einzelnen Tagesordnungs-
punkte und die Beschlussvorschldage von Vorstand und Aufsichtsrat fristgerecht informiert.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Dem Vorstand gehoren nach den Vorgaben der Satzung ein oder mehrere Mitglieder an. Die Zahl
der Mitglieder des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat. Zum 31. Dezember 2015 bestand der Vor-
stand der ProSiebenSat.1 Media SE aus funf Mitgliedern.

Dem Aufsichtsrat gehdren satzungsgemaf neun Mitglieder an, die samtlich von der Hauptver-
sammlung zu wahlen sind. Zwischen dem Ausscheiden von Herrn Philipp Freise mit Wirkung zum
Ablauf des 31. Juli 2015 aufgrund Amtsniederlegung bis zum Wirksamwerden der gerichtlichen
Bestellung seines Nachfolgers, Herrn Ketan Mehta, am 24. November 2015, war der Aufsichtsrat
zwischenzeitlich mit lediglich acht Mitgliedern besetzt.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Vorstands und Festlegung zur gleich-
berechtigten Teilhabe von Frauen im Vorstand gemap §111 Abs. 5 AktG i.V.m.
Art. 9 Abs. 1lit. ¢) ii) SE-VO

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem neugefassten § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes (AktG) i.V.m. Art. 9
Abs. 11it. ©) ii) SE-VO auseinandergesetzt, wonach der Vorstand von Gesellschaften, die borsen-
notiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, fur den Frauenanteil im Vorstand Zielgrofen
festzulegen hat, die den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten dtrfen, soweit der
Frauenanteil bei Festlegung der Zielgropen unter 30 Prozent liegt. Gleichzeitig sind Fristen zur
Erreichung der Zielgropen festzulegen, die jeweils nicht Ianger als funf Jahre betragen durfen; die
erstmals festzulegende Frist darf allerdings nicht langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern. Vor
dem Hintergrund, dass gegenwartig keine Frau Mitglied des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media
SE ist, die Vorstandsvertrage der derzeitigen Mitglieder des Vorstandes Laufzeiten Uber den
Stichtag des 30. Juni 2017 hinaus haben und der Aufsichtsrat den Vorstand der ProSiebenSat.1
Media SE nicht lediglich aus Anlass dieser Gesetzesanderung erweitern mochte, hat der Aufsichts-
rat beschlossen, dass im Interesse einer Flexibilitdt bei der zukidnftigen Bestellung neuer Vor-
standsmitglieder der Aufsichtsrat

> keine Veranderung der Zusammensetzung des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE bis
zum 30. Juni 2017 anstrebt und damit einen Frauenanteil von O Prozent als Zielgrope festlegt,

> gleichwohl aber, sollte in der Zukunft — und gegebenenfalls auch noch vor dem 30. Juni 2017
— eine Veranderung der Zusammensetzung im Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE not-
wendig oder beabsichtigt sein, die vorbezeichnete Zielgrof3e in Bezug auf den Frauenanteil im
Vorstand Uberdenken wird.

Der Vorstand in seiner derzeitigen Besetzung erfullt damit die vorstehend genannte mit Be-
schlussfassung am 30. September 2015 durch den Aufsichtsrat auferlegte Zielgrofe fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen im Vorstand.

AN UNSERE AKTIONARE
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Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Festlegung zur gleich-
berechtigten Teilhabe von Frauen im Aufsichtsrat gemap §111 Abs. 5 AktG
i.v.m. Art. 9 Abs. 1lit. ¢) ii) SE-VO

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Empfehlungenin Ziff. 541 Abs. 2 und Abs. 3 des DCGK zu konkreten
Zielen seiner Zusammensetzung eingehend auseinandergesetzt und am 13. Marz 2015 unter Be-
rucksichtigung der unternehmensspezifischen Besonderheiten Ziele fur seine Zusammensetzung
beschlossen. Danach strebt der Aufsichtsrat an, dass

> der Anteil der im Sinne der Ziff. 5.4.2 DCGK unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder mindestens
30 Prozent betragen soll;

> der Frauenanteil mindestens 30 Prozent betragen soll (diese Zielvorgabe wurde mit Beschluss
vom 30. September 2015 auf 33 Prozent nochmals erhoht);

> der internationalen Tatigkeit des Unternehmens weiterhin Rechnung getragen und das der-
zeitige Niveau der Internationalisierung beibehalten werden soll. Der Aufsichtsrat soll weiterhin
mit Mitgliedern besetzt werden, die aufgrund ihrer Herkunft oder beruflichen Tatigkeit Regio-
nen oder Kulturraume vertreten, in denen die Gesellschaft eine wesentliche Tatigkeit entfaltet,
bzw. die Uber besondere internationale Kenntnisse und Erfahrungen verfigen, insbesondere
auf den Gebieten Rundfunk, Medien und Kommunikation;

> auch der Vielfalt (Diversity) bei der Besetzung weiterhin Rechnung getragen und das derzeitige
Niveau der Vielfalt beibehalten werden soll. Der Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt wer-
den, die aufgrund ihrer Herkunft, ihres personlichen Hintergrunds, inrer Ausbildung oder be-
ruflichen Tatigkeit, dem Aufsichtsrat breit gefacherte Erfahrungswerte und Spezialkenntnisse
zur Verfugung stellen konnen;

> er weiterhin in jedem Einzelfall im Rahmen der Gesetze und unter Berucksichtigung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex pruft, wie er mit potenziellen oder auftretenden Interes-
senkonflikten umgeht, um weiterhin eine unvoreingenommene, am Unternehmensinteresse
orientierte Uberwachung und Beratung des Vorstands der Gesellschaft zu gewahrleisten;

> die in der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung vorgesehene Altersgrenze von
70 Jahren zum Zeitpunkt der Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied beibehalten werden soll.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat mit Beschluss vom 11. Marz 2016 folgende Regelungen zur Er-
fullung der durch die Anderung des DCGK vom 5. Mai 2015 neu eingefihrten Empfehlung betreffend
eine Regelzugehorigkeitsdauer fur den Aufsichtsrat gemap Ziff. 5.4.1 Abs. 2 DCGK verabschiedet:

> Eine Person, die fur drei volle aufeinanderfolgende Amtszeiten und damit in der Regel funf-
zehn Jahre Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft war, soll in der Regel fur eine Wieder-
wahlin den Aufsichtsrat nicht mehr vorgeschlagen werden;

> allerdings kann der Aufsichtsrat eine solche Person zur Wiederwahl in den Aufsichtsrat vor-
schlagen, wenn im Einzelfall eine erweiterte Dauer der Mitgliedschaft des entsprechenden
Kandidaten im besten Interesse der Gesellschaft angemessen erscheint.

Ferner hat der Aufsichtsrat sich mit dem neugefassten § 111 Abs. 5 AktG i.V.m. Art. 9 Abs. 1lit. ¢) ii)
SE-VO auseinandergesetzt, wonach der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die boérsennotiert sind
oder der Mitbestimmung unterliegen, fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat Zielgrofen festzule-
gen hat, die den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten dirfen, soweit der Frauenan-
teil bei Festlegung der Zielgrof3en unter 30 Prozent liegt. Gleichzeitig sind Fristen zur Erreichung
der Zielgropen festzulegen, die jeweils nicht langer als finf Jahre betragen durfen; die erstmals
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festzulegende Frist darf allerdings nicht Ianger als bis zum 30. Juni 2017 dauern. Aufgrund
Beschlusses vom 30. September 2015 strebt der Aufsichtsrat an, dass

> der Frauenanteil mindestens 33 Prozent betragen soll (hierdurch wurde die mit Beschluss
vom 13. Marz 2015 beschlossene Zielvorgabe von 30 Prozent nochmals erhoht) und

> dieser Frauenanteil bis spatestens 30. Juni 2017 erreicht sein soll.

Der Aufsichtsrat in seiner derzeitigen Besetzung erfullt bereits die vorstehend genannten und
gemap DCGK und AktG mit Beschlussfassung am 13. Mdrz und 30. September 2015 selbst auf-
erlegten Ziele seiner Zusammensetzung.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustandigkeitsbereich, Uber den es seine
Vorstandskollegen laufend unterrichtet. Die Zusammenarbeit und Zustandigkeiten der Vorstands-
mitglieder werden durch eine Geschaftsordnung geregelt, die der Aufsichtsrat fir den Vorstand
erlassen hat. Sitzungen des Gesamtvorstands finden in der Regel wochentlich statt und werden
vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. In den Sitzungen werden unter anderem Beschllsse zu
MapBnahmen und Geschaften gefasst, die nach der Geschaftsordnung des Vorstands die Zustim-
mung des Gesamtvorstands erfordern. Um Beschlisse treffen zu kdnnen, mussen mindestens die
Halfte der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Beschlisse des Gesamt-
vorstands werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Im Falle einer Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Bei wesentlichen Ereignissen kann jedes Vorstandsmit-
glied sowie der Aufsichtsrat eine auferordentliche Sitzung des Gesamtvorstands einberufen. Be-
schltsse des Vorstands kdnnen auch auf3erhalb von Sitzungen durch muandliche, telefonische
oder schriftliche Abstimmung sowie durch Abstimmung in Textform gefasst werden. Zu jeder
Sitzung des Gesamtvorstands sowie zu jeder auferhalb einer Sitzung erfolgten Beschlussfassung
wird ein schriftliches Protokoll angefertigt, das vom Vorstandsvorsitzenden bzw. dem Vorsitzen-
den der Sitzung unterzeichnet wird. Dieses Protokoll wird unverziglich jedem Vorstandsmitglied
schriftlich oder in Textform zugeleitet; erhebt keine der Personen, die an der Sitzung bzw. Be-
schlussfassung teilgenommenen haben, Widerspruch gegen Inhalt oder Formulierung des Proto-
kolls innerhalb einer Woche nach Zusendung, gilt das Protokoll als genehmigt. Zusatzlich zu den
regelmapigen Sitzungen des Vorstands findet mindestens ein Strategie-Workshop im Jahr statt.
Im Rahmen solcher Workshops werden strategische Zielsetzungen konzernweit priorisiert und
gemeinsam mit leitenden Angestellten aus verschiedenen Unternehmensbereichen die Strategie
fur das laufende Geschaftsjahr entwickelt.

Naheres zur Arbeitsweise des Vorstands wird in der vom Aufsichtsrat festgelegten Geschaftsord-
nung fur den Vorstand geregelt, die insbesondere auch den Geschaftsverteilungsplan und die
dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten regelt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den quar-
talsweise stattfindenden Aufsichtsratssitzungen uber die Planung, die Geschaftsentwicklung und
die Lage des Konzerns einschlief3lich des Risikomanagements sowie Uber Fragen der Compliance.
Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auf3erordentliche Aufsichtsratssitzung ein-
berufen. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden. Die Satzung der Gesellschaft und
die Geschaftsordnung des Vorstands sehen fur bedeutende Geschaftsvorgange Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats vor. So ist beispielsweise fur die Festlegung der Jahres-
planung, gropere Akquisitionen bzw. Desinvestitionen oder Investitionen in Programmlizenzen
die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Nahere Informationen zur Zusammenarbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat und zu wichtigen Beratungsthemen im Geschaftsjahr 2015 sind im Be-
richt des Aufsichtsrats ab Seite 36 zu finden.
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Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen pro Kalenderhalbjahr ab. Fur seine Arbeit hat
sich der Aufsichtsrat in Erganzung zu den Vorgaben der Satzung eine Geschaftsordnung gege-
ben: Danach koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach aufen wahr. Der Aufsichtsrat fasst seine
Beschllsse in der Regel in Sitzungen. Auf Anweisung des Aufsichtsratsvorsitzenden konnen Be-
schltsse jedoch auch in Telefon- oder Videokonferenzen oder auferhalb einer Sitzung gefasst
werden. Ebenfalls zuldssig ist eine Beschlussfassung durch eine Kombination von Stimmabgaben
in Sitzungen mit anderen Formen der Stimmabgabe.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Abstim-
mung teilnimmt. Beschlussfassungen des Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz eine andere Mehr-
heit vorschreibt. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden,
bei dessen Nichtteilnahme die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Protokoll wird vom Aufsichtsratsvorsitzen-
den unterzeichnet. Beschllsse, die auperhalb von Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls
schriftlich festgehalten. Eine Kopie des Protokolls bzw. der auferhalb einer Sitzung gefassten Be-
schlisse wird unverzdglich an alle Mitglieder des Aufsichtsrats versendet. Die Aufsichtsratsmit-
glieder, die an der Sitzung bzw. Beschlussfassung teilgenommen haben, kdnnen innerhalb eines
Monats nach Versand gegentber dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich Widerspruch einle-
gen. Andernfalls gilt das Protokoll als genehmigt.

Herr Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, der zugleich Vorsitzender des Prufungsausschusses ist, erfullt
als unabhangiges und sachverstandiges Mitglied die Anforderungen nach §§100 Abs. 5, 107 Abs.
4 AKEG i.V.m. Art. 9 Abs. T1it. ¢) i) SE-VO und Ziff. 5.3.2 Satze 2 und 3 DCGK.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die etwa aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschafts-
partnern entstehen konnten, unverzuglich dem Prasidial- und Nominierungsausschuss des Auf-
sichtsrats mitzuteilen.

Entsprechend der Empfehlung in Ziff. 5.6 des DCGK fuhrt der Aufsichtsrat regelmafig eine Effizi-
enzprifung durch. Wesentliche Themen sind unter anderem das Selbstverstandnis des Auf-
sichtsrats, die Organisation seiner Tatigkeit, die Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder, die
Behandlung von potenziellen Interessenkonflikten sowie die Besetzung der Ausschusse.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse

Der Vorstand hat keine Ausschusse eingerichtet; der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 drei
Ausschusse eingesetzt. Die Besetzung der Aufsichtsratsausschusse erfolgt durch den Aufsichts-
rat. Bei der Auswahl der Ausschussmitglieder werden potenzielle Interessenkonflikte der Auf-
sichtsratsmitglieder und die jeweilige berufliche Qualifikation berucksichtigt.

Zusammensetzung der Aufsichtsratsausschiisse zum 31. Dezember 2015 (Abb. 2)

Présidial- und Dr. Werner Brandt (Co-Vorsitzender), Dr. Marion Helmes (Co-Vorsitzende),
Nominierungsausschuss Lawrence Aidem
Priifungsausschuss Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitzender und unabhdngiger Finanzexperte i.S.d.

§§100 Abs. 5,107 Abs. 4 AktG iV.m. Art. 9 Abs. 11it. ¢) ii) SE-VO und
Ziffer 5.3.2 Satze 2 und 3 DCGK), Antoinette (Annet) P. Aris, Dr. Marion Helmes

Personalausschuss Dr. Werner Brandt (Vorsitzender), Antoinette (Annet) P. Aris, Angelika Gifford,
Dr. Marion Helmes




AN UNSERE AKTIONARE

Corporate-Governance-Bericht

51

Die Aufsichtsratsausschisse kommen in der Regel quartalsweise zu Sitzungen zusammen. Den
Ausschussen sind, soweit gesetzlich zulassig, verschiedene Aufgaben des Aufsichtsrats zur Be-
schlussfassung uUbertragen, insbesondere die Zustimmung zu bestimmten Maf3nahmen der Ge-
schaftsfihrung. Ein Ausschuss ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte — mindestens aber
drei Mitglieder — an der Beschlussfassung teilnimmt. BeschlUsse in den Ausschissen werden
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der Stimmen gefasst; bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Ausschussvorsitzenden. Zu jeder Ausschusssitzung wird ein schriftliches Proto-
koll angefertigt und vom Ausschussvorsitzenden unterzeichnet. Auch Beschlussfassungen auper-
halb von Sitzungen werden schriftlich festgehalten. Sitzungsprotokolle und Beschlussfassungen
werden an alle Mitglieder des jeweiligen Ausschusses versendet. Sie gelten als genehmigt, wenn
kein Ausschussmitglied, das an der Sitzung oder der Beschlussfassung teilgenommen hat, dessen
Inhalt innerhalb von einer Woche nach Zustellung widerspricht. Die Ausschussvorsitzenden be-
richten in den Aufsichtsratssitzungen Uber die Arbeit in den Ausschissen.

Der Finanzvorstand, der Rechtsvorstand und der Abschlussprufer nehmen regelmapig an den
Sitzungen des Prufungsausschusses teil. Dartber hinaus ladt der Vorsitzende des Prufungsaus-
schusses bei Bedarf insbesondere leitende Angestellte aus den Bereichen Finanzen und Bilanzie-
rung zu Informationszwecken ein. Mindestens einmal im Geschaftsjahr tagt der Prifungsaus-
schuss in Abwesenheit von Vorstandsmitgliedern. Fir seine Arbeit hat der Aufsichtsrat dem
Prufungsausschuss eine Geschaftsordnung gegeben.

Individualisierte Offenlequng der Sitzungsteilnahme

Der Aufsichtsrat sieht es als Bestandteil guter Corporate Governance an, die Teilnahme an
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums sowie der Aufsichtsratsausschusse individualisiert offen-
zulegen. Soweit nachfolgend nicht anders gekennzeichnet, bezieht sich die individualisierte
Offenlegung auf Sitzungen des Plenums bzw. der Ausschusse sowohl des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media AG als auch des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im Geschéftsjahr 2015 (Abb. 3)

Sitzungs- Anwesenheit

teilnahme in%
AUFSICHTSRATSPLENUM
Dr. Werner Brandt Vorsitzender (seit 26. Juni 2014) /7 100
Philipp Freise 4/4 100
(bis zum 31. Juli 2015; stellvertretender Vorsitzender der AG bis zum 7. Juli 2015)
Lawrence Aidem (seit 26. Juni 2014) 7/7 100
Antoinette (Annet) P. Aris (seit 26. Juni 2014) 6/7 85,71
Adam Cahan (seit 26. Juni 2014) 5/7 71,43
Angelika Gifford (seit 21. Mai 2015) 4/4 100
Dr. Marion Helmes 7/7 100
(seit 26. Juni 2014, stellvertretende Vorsitzende der SE seit 21. Mai 2015)2
Erik Adrianus Hubertus Huggers (seit 26. Juni 2014) /7 100
Ketan Mehta (seit 24. November 2015)" 1/1 100
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (seit 21. Mai 2015)" 4/4 100
Prof. Dr. Harald Wiedmann (bis 7. Juli 2015)2 2/3 66,67
PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Dr. Werner Brandt Co-Vorsitzender (seit 26. Juni 2014) 4/4 100
Dr. Marion Helmes Co-Vorsitzende (seit 21. Mai 2015)" 2/2 100
Philipp Freise Co-Vorsitzender (bis 7. Juli 2015)? 2/2 100

Lawrence Aidem (seit 26. Juni 2014) 4/4 100
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Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im Geschéftsjahr 2015 (Fortsetzung)

Sitzungs- Anwesenheit

teilnahme in%
PRUFUNGSAUSSCHUSS
Prof. Dr. Harald Wiedmann Vorsitzender (bis 7. Juli 2015)? 3/3 100
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher Vorsitzender (seit 21. Mai 2015)" 2/2 100
Antoinette (Annet) P. Aris (seit 26. Juni 2014) 5/5 100
Dr. Marion Helmes (seit 26. Juni 2014) 5/5 100
PERSONALAUSSCHUSS
Dr. Werner Brandt Vorsitzender (seit 26. Juni 2014) 5/5 100
Dr. Marion Helmes (seit 21. Mai 2015)" 3/3 100
Philipp Freise (bis 7. Juli 2015)? 2/2 100
Antoinette (Annet) P. Aris (seit 26. Juni 2014) 5/5 100
Angelika Gifford (seit 21. Mai 2015)" 3/3 100
Erik Adrianus Hubertus Huggers (bis 7. Juli 2015)? 2/2 100

1 Mitgliedschaft nur im Aufsichtsrat bzw. jeweiligen Ausschuss des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE
2 Mitgliedschaft nur im Aufsichtsrat bzw. jeweiligen Ausschuss des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG.

Kapitalmarktkommunikation und Rechnungslegungsgrundsatze

> Transparenz: Mit Offenheit und Transparenz soll das Vertrauen der Aktiondre und Kapitalgeber
sowie der interessierten Offentlichkeit gestarkt werden. Daher unterrichtet die ProSiebenSat.1
Media SE regelmé&pig Uber wesentliche Entwicklungen der Geschéftslage und Anderungen im
Konzern. Das Unternehmen stellt diese Informationen grundsatzlich zeitgleich allen Aktiondren
sowie Medienvertretern und der interessierten Offentlichkeit zur Verfligung. Diese werden auch
in englischer Sprache veroffentlicht, um die Internationalitat der Interessengruppen zu bertck-
sichtigen.

Im Sinne einer fairen Kommunikation und zeitnahen Information im In- und Ausland nutzt
das Unternehmen insbesondere das Internet als Kommunikationskanal. Auf der Homepage
www.ProSiebenSati.com werden alle relevanten Unternehmensinformationen publiziert. Ge-
schafts- und Zwischenberichte, aktuelle Kurs-Charts und Unternehmensprasentationen sind
dort jederzeit abrufbar. Auf Sonderseiten fur die jahrliche Hauptversammlung informiert der
Konzern Uber organisatorische und rechtliche Themen rund um die Hauptversammlung.
Neben der Tagesordnung selbst sind dort im Anschluss an die Versammlung auch die Rede des
Vorstandsvorsitzenden sowie die Abstimmungsergebnisse abrufbar. In der Rubrik ,,Corporate
Governance" veroffentlicht die ProSiebenSatl Media SE zudem den jahrlichen Corporate-
Governance-Bericht, die aktuelle Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf §289a HGB, die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemap §161 AktG ein-
schlieflich eines Archivs mit alteren Entsprechenserklarungen sowie die Satzung des Unter-
nehmens.

> Regelberichterstattung und Ad-hoc-Publizitat: Im Rahmen der Jahres- und Zwischenbericht-
erstattung werden viermal im Geschaftsjahr die Geschaftsentwicklung sowie die Finanz- und
Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group erldutert. Tatsachen, die den Borsenkurs erheblich be-
einflussen konnten, werden entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen auch auferhalb
der regelmapigen Berichterstattung unverztglich als Ad-hoc-Meldung veroffentlicht und un-
verzuglich im Internet zuganglich gemacht.
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> Finanzkalender: Im Finanzkalender werden die Veroffentlichungstermine von Finanzberichten
und weitere wichtige Termine wie zum Beispiel das Datum der Hauptversammlung frihzeitig
bekannt gegeben. Der Kalender ist auf der ProSiebenSat.1-Homepage abrufbar und auch in
diesem Geschaftsbericht abgedruckt.

> Beteiligungsmeldungen: Beteiligungsmeldungen gemap den §§ 21 ff. Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) werden unverzuglich nach Eingang veroffentlicht. Aktuelle Informationen sind unter
www.ProSiebenSati.com/page/stimmrechtsmitteilungen abrufbar.

> Directors'-Dealings-Meldungen: Auch Directors'-Dealings-Meldungen nach §15a WpHG werden
unverzuglich nach deren Eingang im Internet veroffentlicht. Im Geschaftsjahr 2015 wurden der
ProSiebenSat.1 Media SE gemaf} §15a WpHG folgende Geschafte von Personen mit Fuhrungs-
aufgaben oder ihnen nahestehenden Personen in Aktien der Gesellschaft bzw. sich auf Aktien

der Gesellschaft beziehenden Finanzinstrumenten gemeldet.

Directors’-Dealings-Meldungen (Abb. 4)

Bezeichnung des Kauf/

Name, Vorname Grund der Mitteilung Finanzinstruments Verkauf Datum/Ort Stiickzahl Kurs/Preis Gesch&ftsvolumen
Mitteilung aufgrund ProSiebenSat.1- 29.12.2015,

Cahan, Adam eigener Fuhrungsaufgaben Namens-Stammaktien Kauf Xetra, Frankfurt/M. 220 50,28 $ 11.061,60 $
Mitteilung aufgrund ProSiebenSat.1- 09.12.2015,

Gifford, Angelika eigener Fuhrungsaufgaben Namens-Stammaktien Kauf Xetra Frankfurt/M. 845 47,75 € 40.345,50 €
Mitteilung aufgrund ProSiebenSat.1- 241.2015,

Huggers, Erik eigener Fuhrungsaufgaben Namens-Stammaktien Kauf oTC 203 52,68 $ 10.693,11 $
Mitteilung aufgrund ProSiebenSat.1- 27.05.2015,

Aidem, Lawrence eigener Fuhrungsaufgaben Namens-Stammaktien Kauf oTC 222 49,36 $ 10.966,87 $
Mitteilung aufgrund ProSiebenSat.1- 20.05.2015,

Dr. Helmes, Marion eigener Fuhrungsaufgaben Namens-Stammaktien Kauf Xetra Frankfurt/M. 640 47,42 € 30.345,60 €
Mitteilung aufgrund ProSiebenSat.1- 29.04.2015,

Aris, Antoinette eigener Fuhrungsaufgaben Namens-Stammaktien Kauf Xetra Frankfurt/M. 215 47,08 € 10.122,20 €

> Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat: Zum 31. Dezember 2015 hielten Mitglieder des
Vorstands insgesamt 152.000 Aktien und Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt 5.345 Aktien
an der ProSiebenSat.1 Media SE.

Die im Geschaftsjahr 2014 zuletzt noch ausstehenden 165.000 Aktienoptionen des bisherigen
Aktienoptionsprogramm (Long Term Incentive Plans, LTIP) aus dem Zyklus 2009 wurden von
den entsprechenden Vorstandsmitgliedern durch die Gesellschaft zurlckerworben. Daher
halten Vorstandsmitglieder keine Aktienoptionen aus dem LTIP mehr.

Der LTIP wurde durch das im Jahr 2012 geschaffene, aktienbasierte Vergttungsprogramm
(Group Share Plan) abgelost, das als Aktientantiemmenprogramm ausgestaltet ist und aus eige-
nen Aktien der Gesellschaft bedient wird. Dabei erhalten die Teilnehmer sog. Performance Share
Units (PSUs), die zum Bezug von Aktien berechtigten. Die Bilanzierung erfolgt nach Mapgabe der
Vergutung durch Einsatz von Eigenkapitalinstrumenten (,,Equity-Settlement"), da seitens der
ProSiebenSat.1 Media SE die Moglichkeit, jedoch nicht die gegenwartige Verpflichtung, zur Erful-
lung der Vergltung durch Barausgleich besteht. Im Geschadftsjahr 2015 hielten Mitglieder des
Vorstands insgesamt 447.907 PSUs, die ab Beginn des Jahres der Zusage zum Bezug von Aktien
nach Ablauf einer vierjahrigen Haltefrist berechtigen. Der Umrechnungsfaktor, mit dem die
PSUs nach Ablauf der Haltefrist in ProSiebenSat.1-Aktien umgetauscht werden, hangt von der
Erreichung im Voraus festgelegter Jahresziele wahrend der Haltefrist ab.

AN UNSERE AKTIONARE
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> Rechnungslegung und Abschlussprifung: Die Rechnungslegung des ProSiebenSat.1-Konzerns

erfolgt nach Grundsatzen der internationalen Rechnungslegung IFRS (International Financial
Reporting Standards), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Der Jahresab-
schluss der ProSiebenSat.1 Media SE als Konzern-Muttergesellschaft wird nach den Rechnungs-
legungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Der Einzelabschluss
der ProSiebenSat.1 Media SE ist — getrennt vom Konzernabschluss — auf der Homepage der
Gesellschaft unter www.ProSiebenSatli.com abrufbar. Beide Abschllsse werden von einer
unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und testiert. Fur das Geschaftsjahr 2015
sind sie von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG), Niederlassung Munchen,
mit Haiko Schmidt als verantwortlichem Prifer ordnungsgemad gepriift und am 24. Februar 2016
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Haiko Schmidt ist seit dem
Geschaftsjahr 2012 als verantwortlicher Prufer der KPMG fur die Gesellschaft tatig.

Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme: Angaben zu
dem aktienbasierten Vergutungsprogramm (Group Share Plan), zum Mid-Term Incentive Plan,
der in bar auszuzahlen ist, und zu dem bisherigen Aktienoptionsprogramm (Long Term Incentive
Plan) der ProSiebenSat.1 Media SE sind im Anhang des Konzernabschlusses auf Seite 292 sowie
im Vergutungsbericht ab Seite 57 enthalten.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

In der Erklarung zur Unternehmensfihrung gemap §289a HGB berichten Vorstand und Aufsichts-
rat Uber die Unternehmensfihrung. Sie umfasst neben der jahrlichen Entsprechenserklarung
gemap §161 Aktiengesetz (AktG) relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken sowie
weitere Aspekte der Unternehmensfuhrung. Erganzende Ausfihrungen, wie unter anderem eine
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, eine Darstellung der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise der Ausschusse sowie Erlduterungen zur Kapitalmarktkommunikation
und den Rechnungslegungsgrundsdtzen finden Sie im vorstehenden Corporate-Governance-
Bericht auf den Seiten 46 bis 54.

Entsprechenserkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemdp §161 Aktiengesetz (Abb. 5)

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE erkldren, dass den Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am

12. Juni 2015 bekannt gemachten Fassung vom 5. Mai 2015 seit deren Bekanntgabe grundsatzlich entspro-
chen wird und in der Vergangenheit entsprochen wurde. Lediglich die folgenden Kodex-Empfehlungen wurden
und werden nicht angewendet:

> Die von der Gesellschaft fir Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlossenen D&O-Versicherungsvertrage sehen einen
Selbstbehalt fur die versicherten Mitglieder des Vorstands in dem gesetzlich (§93 Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbin-
dung mit Art. 51 SE VO) und anstellungsvertraglich vorgegebenen Rahmen vor. Nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat ist ein Selbstbehalt jedoch kein geeignetes Mittel, das Verantwortungsbewusstsein und die Motivation
der Organmitglieder zu steigern. Ein Selbstbehalt ist fir Aufsichtsratsmitglieder deswegen derzeit entgegen der
Empfehlung in Ziff. 3.8 DCGK nicht vereinbart.

> Der Aufsichtsrat hat sich mit der Empfehlung in Ziff. 5.4.1 Abs. 2 DCGK betreffend die Regelgrenze fur die Zugeho-
rigkeitsdauer als Mitglied des Aufsichtsrats befasst und in seiner turnusmaégigen Sitzung im Marz 2016 eine ent-
sprechende Regelgrenze von drei vollen aufeinanderfolgenden Amtszeiten und damit in der Regel fiinfzehn Jah-
ren beschlossen. Da diese Empfehlung erst durch die Anderung des DCGK vom 5. Mai 2015 neu eingefihrt worden
war, wurde ihr fur die Zeit vom Inkrafttreten der neuen Empfehlung am 12. Juni 2015 bis zur vorgenannten Ent-
scheidung des Aufsichtsrats nicht entsprochen. In Zukunft wird der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlung die Regelgrenze fur die Zugehdrigkeitsdauer berucksichtigen.

> Das Vorstandsmitglied Conrad Albert wurde im Marz 2016 vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der laufenden
Bestelldauer unter Aufhebung der laufenden Bestellung fur eine neue Bestellungsperiode von funf Jahren zum
Vorstandsmitglied der Gesellschaft wiederbestellt. Die Wiederbestellung in Abweichung von der Empfehlung in
Ziff. 5.1.2 Abs. 2 DCGK erfolgte zur Sicherstellung einer langfristigen Kontinuitat im Vorstand der Gesellschaft. In
der Zukunft beabsichtigt die Gesellschaft, diese Empfehlung wieder einzuhalten.

Die ProSiebenSat.1 Media SE beabsichtigt, den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt gemachten Fassung
vom 5. Mai 2015 mit den oben erwdhnten Ausnahmen auch in Zukunft zu entsprechen.

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE erkldren, dass den Empfehlungen der ,,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 30. September
2014 bekannt gemachten Fassung vom 24. Juni 2014 im Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rung vom Mérz 2015 bis zur Bekanntgabe der Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015 am 12. Juni 2015 ebenfalls mit den oben genannten, sowie
den nachfolgend genannten Ausnahmen entsprochen wurde:

> Die nach Inkrafttreten der Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 DCGK im Jahr 2013 gednderten oder neugefassten
Vorstandsvertrage sehen feste betragsmapige Hochstgrenzen fir Nebenleistungen und somit auch betragsmapige
Hochstgrenze fur die Vorstandsvergutung insgesamt vor. Lediglich zwei vor Inkrafttreten der vorgenannten
Empfehlung abgeschlossene Vertrage enthielten bis zu inrer Anderung am 5. Mai bzw. 7. Mai 2015 noch keine solchen
betragsmadapigen Hochstgrenzen.

Im Mérz 2016
Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE
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Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Einhaltung von Verhaltensregeln, Gesetzen und Richtlinien wird bei der ProSiebenSat.1 Group
durch einen Verhaltenskodex mit konzernweiter Gultigkeit sichergestellt. Dieser sogenannte , Code
of Compliance" legt die fundamentalen Prinzipien und die wichtigsten Richtlinien und Handlungs-
weisen fur das Verhalten im Geschaftsleben fest. Gerade in geschaftlichen, rechtlichen oder
ethischen Konfliktsituationen dient er Mitarbeitern und Fuhrungskraften der ProSiebenSat.1 Group
als wertvolle Hilfestellung. Die Einhaltung des Code of Compliance wird sorgfaltig Uberwacht. Die
konzernweite Umsetzung des Verhaltenskodex wird vom Compliance-Beauftragten in enger Zu-
sammenarbeit mit den Bereichen Human Resources, Group Controlling und Legal Affairs begleitet.
Der Code of Compliance kann im Internet unter www.ProSiebenSati.com/page/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung heruntergeladen werden.

Festlegungen zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen in Flihrungsposi-
tionen gemap §76 Abs. 4 und §111 Abs. 5 AktG i.V.m. Art. 9 Abs. 1lit. ¢) ii) SE-VO

Vorstand und Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE hat jeweils fur die Zu-
sammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat mit Blick auf die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauenin beiden Organen der Gesellschaft gemap §111 Abs. 5 AktGi.V.m. Art. 9 Abs. 1lit. ¢) i) SE-VO
Zielgrofen sowie Fristen fur eine entsprechende Zielerreichung festgelegt, Uber die im vorste-
henden Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 46 bis 54 berichtet wird; auf diesen Bericht
wird hiermit verwiesen.

Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands. Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE hat mit Be-
schluss vom 30. September 2015 mit Blick auf den neugefassten §76 Abs. 4 AktG i.V.m. Art. 9 Abs.
11it. ¢) ii) SE-VO in Bezug auf den Frauenanteil in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vor-
stands folgende Zielgropen festgelegt, die bis zum 30. Juni 2017 erreicht sein sollen:

> 1. FUhrungsebene (Management Level 1): 15 Prozent
> 2.FlUhrungsebene (Management Level 2): 25 Prozent

Die Zielgrope fur die erste Fihrungsebene bewegte sich ungefahr auf dem Niveau des Frauenanteils
zum 31. Dezember 2015 (16,7 %). Das schlief3t eine Erhohung auf dieser Fuhrungsebene selbstver-
standlich nicht aus. Die Zielgrof3e fur die zweite Fiihrungsebene bedeutet, dass zur Erreichung die-
ser Zielgrofe eine Steigerung des Frauenanteils, der derzeit bei 18,1 Prozent liegt, erforderlich ware.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Eine allgemeine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dessen Aus-
schussen befindet sich im Corporate-Governance-Bericht ab Seite 46. Die Zusammensetzung des
Vorstands ist auf den Seiten 04 bis 11 im Geschaftsbericht zu finden; die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist im Geschaftsbericht auf Seite 45 sowie im Corporate-
Governance-Bericht ab Seite 46 erldutert.
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VergUtungsbericht'

Der Vergutungsbericht beschreibt die GrundzUtge des Vergutungssystems von Vorstand und Auf-
sichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE. Er erldutert die Struktur und Hohe der Vergutung der ein-
zelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des ge-
pruften zusammengefassten Lageberichts und entspricht den anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften; ferner bertcksichtigt er die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015.

Vergiitung des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media SE stehen zusatzlich zu ihrer Organfunktion in
vertraglicher Beziehung zur Gesellschaft. Fur den Abschluss der Dienstvertrage mit den Mitgliedern
des Vorstands ist der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media SE zustandig. Die Vorstandsdienst-
vertrage haben eine maximale Laufzeit von funf Jahren und regeln auch die Vergutung. Struktur
und Hohe der Vorstandsvergutung werden auf Vorschlag des Personalausschusses (,Compen-
sation Committee”) vom Aufsichtsratsplenum festgelegt und regelmapig Gberprift. Kriterien fur
die Angemessenheit der Vergutung bilden einerseits die personliche Leistung sowie der Tatig-
keits- und Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder, andererseits die Hohe und
Struktur der Vorstandsvergidtung in vergleichbaren Unternehmen, die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft sowie die Vergutungsstruktur der ProSiebenSat.1 Media SE.

Vergutungssystem fir den Vorstand

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der ProSiebenSat.l Media SE ist darauf ausgerichtet,
einen Anreiz fur eine nachhaltige Unternehmensentwicklung zu schaffen. Es setzt sich aus fixen
und erfolgsbezogenen Bestandteilen zusammen. Im Geschéaftsjahr 2015 hat es einzelne Ande-
rungen im Vergutungssystem gegeben, die im Folgenden bei den jeweiligen Vergutungskom-
ponenten naher erlautert werden. Die Vorstandsvergttung bestand im Geschaftsjahr 2015 aus
folgenden Komponenten:

> Samtliche Vorstandsmitglieder erhielten jeweils ein fixes Basisgehalt, das sich am Tatigkeits-
und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und monatlich aus-
gezahlt wurde.

> Zusatzlich zu diesem fixen Basisgehalt erhielten die Vorstandsmitglieder eine erfolgsabhéngige,
variable Jahresvergiitung, den sog. Performance Bonus. Die Ausgestaltung des Performance
Bonus ist grundsatzlich einheitlich in den jeweiligen Vorstandsdienstvertragen geregelt: Die Hohe
hangt von der Erreichung zu Beginn jeden Jahres definierter Jahresziele fur die fur das jeweilige
Geschaftsjahr festgelegten Zielparameter ab. Anders als nach bisheriger Regelung liegt fur den
Performance Bonus ab 2015 nicht nur die Festlegung der zugrundeliegenden Zielgrof3en, son-
dern auch die Hohe der Erfolgsziele im Ermessen des Aufsichtsrats. Dadurch kann der Perfor-
mance Bonus besser auf die jeweilige Lage des Unternehmens bzw. die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds zugeschnitten werden. Der Aufsichtsrat legt hierbei fir jedes Vorstandsmit-
glied mindestens zwei Zielgroen sowie deren jeweilige Gewichtung zueinander fest. Fir die Ge-
samtheit der Zielgrof3en wird jeweils ein Ziel-Bonus pro Geschdftsjahr festgelegt. Bei Zieluber-
schreitung kann der Performance Bonus Uber dem Ziel-Bonus liegen, jedoch nicht dber 200
Prozent des Ziel-Bonus hinaus. Im Falle von Zielverfehlungen kann der Performance Bonus auch
entsprechend unter dem Ziel-Bonus liegen oder vollstandig entfallen. Fur das Jahr 2015 wurden
in den Zielvereinbarungen fur die Vorstandsmitglieder Erfolgsziele definiert, deren Erreichung
sich auf Basis des EBITDA und der Netto-Finanzverschuldung des Konzerns sowie individueller

1 Dieser Abschnitt ist Bestandteil des gepriften, zusammengefassten Lageberichts.



AN UNSERE AKTIONARE

Vergiltungsbericht

58

Ziele entsprechend der Geschaftsverteilung im Vorstand ergeben. Die personliche Zielvereinba-
rung fur Dr. Christian Wegner stellt im Wesentlichen auf die Zielgrofen Umsatz und EBITDA des
Segments Digital & Adjacent ab.

Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder eine langfristige aktienbasierte Vergttungskompo-
nente. Der im Jahr 2012 geschaffene Group Share Plan ist als Aktientantiemeprogramm ausge-
staltet und wird aus eigenen Aktien der Gesellschaft bedient. An die Teilnehmer werden dabei
sogenannte Performance Share Units (PSUs) ausgegeben, die ab Beginn des Jahres der Zu-
sage zum Bezug von Aktien nach Ablauf einer vierjahrigen Haltefrist berechtigen. Der Umrech-
nungsfaktor, mit dem die PSUs nach Ablauf der Haltefrist in ProSiebenSat.1-Aktien umgetauscht
werden, hangt von der Erreichung im Voraus festgelegter Jahresziele wahrend der Haltefrist
ab. Diese beziehen sich auf die Entwicklung des EBITDA der Gruppe. Der Umrechnungsfaktor
kann zwischen O Prozent und 150 Prozent (erfolgsbezogener Cap) variieren. Zusatzlich erfolgt
eine Anpassung der Anzahl der PSUs zum Verwdasserungsschutz im Falle der Ausschuttung
einer sogenannten Superdividende. Bei auergewdhnlichen Entwicklungen kann der Aufsichts-
rat den Umrechnungsfaktor unter Bertcksichtigung der individuellen Leistung der einzelnen
Vorstande zusatzlich um bis zu 25 Prozentpunkte erhdohen oder vermindern. Die Anpassung
der Anzahl der PSUs zum Verwasserungsschutz fir eine etwaige Superdividende sowie die
individuelle Anpassung des Umrechnungsfaktors erfolgt im Rahmen der Festlegung des Um-
tauschverhaltnisses von Performance Share Units in Aktien. Sofern der Aktienkurs bei Fest-
legung des Umtauschverhaltnisses den Aktienkurs bei Zuteilung um mehr als 200 Prozent
Ubersteigt, wird der Umrechnungsfaktor ferner so verringert, dass eine tUber der Schwelle von
200 Prozent liegende Kurssteigerung zu keiner weiteren Werterhohung der PSUs mehr fuhrt
(kursbezogener Cap). Nach Ende eines jeden Jahres der vierjahrigen Haltefrist wird ein Viertel
der gewdhrten PSUs unverfallbar; Voraussetzung hierfur ist, dass in dem betreffenden Jahr ein
Konzernjahresuberschuss erzielt wird und das EBITDA der ProSiebenSat.1 Group bestimmte
Mindestgrenzen nicht unterschreitet. Der Group Share Plan |oste das bisherige Aktienoptions-
programm (Long Term Incentive Plan, LTIP) ab, unter dem zuletzt im Jahr 2009 Aktienoptio-
nen an Vorstandsmitglieder ausgegeben worden waren, welche mittlerweile samtlich ausge-
Ubt bzw. abgeldst worden sind. Weitere Informationen zum Group Share Plan sowie zum LTIP
finden sich im Anhang des Konzernabschlusses.

Mit dem 2015 neu eingefthrten Mid-Term Incentive Plan erhalten die Vorstandsmitglieder eine
weitere mehrjahrige variable Vergutungskomponente. Hierbei handelt es sich um ein bar auszahl-
bares mittelfristiges Vergutungsinstrument fur Mitglieder des Vorstands sowie ausgewahlte wei-
tere FUhrungskrafte der ProSiebenSat.1 Group. Die Planlaufzeit des Mid-Term Incentive Plan be-
tragt drei Jahre, beginnend mit dem Geschaftsjahr 2016. Der Auszahlungsbetrag hangt von dem
bis zum Ende der Planlaufzeit erreichten recurring EBITDA der ProSiebenSat.1 Group sowie der
Erreichung bestimmter Mindestschwellen fur Umsatz und recurring EBITDA wahrend der Planlauf-
zeit ab. Der Auszahlungsbetrag ist betragsmafig auf 250Prozent des jeweiligen Zielbonus be-
grenzt. Die Mitglieder des Vorstands sowie die weiteren Teilnehmer des Mid-Term Incentive Plan
erhalten jeweils eine einmalige Zuteilung fur die gesamte Planlaufzeit. Im Falle eines vorzeitigen
Ausscheidens vor Ende der Planlaufzeit wird der Auszahlungsbetrag zeitanteilig gekirzt. Die ein-
malige Zuteilung unter dem Mid-Term Incentive Plan an die Vorstandsmitglieder der Gesell-
schaft erfolgte im Februar bzw. April 2015. In der Zuwendungstabelle nach DCGK ist der Mid-
Term Incentive Plan flr 2015 nicht erfasst, da dessen Planlaufzeit im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) erst ab 2016 beginnt. Der Zielwert, das heift der Wert,
der bei einer Zielerreichung von 100 Prozent an den Vorstand gewahrt wird, betragt 1,5 Mio
Euro bei Thomas Ebeling und 1,0 Mio Euro jeweils bei Dr. Gunnar Wiedenfels, Conrad Albert,
Dr. Christian Wegner sowie Dr. Ralf Schremper.
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> FUr alle Mitglieder des Vorstands wurden Versorgungsvertrage abgeschlossen: Die Gesell-

schaft zahlt fur die Dauer des Dienstverhadltnisses einen monatlichen Beitrag auf ein von der
Gesellschaft gefuhrtes personliches Versorgungskonto ein. Der von der Gesellschaft getragene
Beitrag entspricht 20 Prozent des jeweiligen fixen Monatsbruttogehalts. Jedes Vorstandsmit-
glied hat das Recht, im Rahmen der Entgeltumwandlung zusatzliche Beitrage in beliebiger
Hohe auf das Versorgungskonto einzuzahlen. Nach Beendigung des Dienstverhaltnisses er-
folgen keine weiteren Einzahlungen. Die Gesellschaft garantiert das eingezahlte Kapital so-
wie eine jahrliche Verzinsung in Hohe von zwei Prozent. Die eingezahlten Betrdge werden am
Geld- und Kapitalmarkt angelegt. Wenn das jeweilige Vorstandsmitglied das 60. bzw. — im
Falle von Dr. Ralf Schremper und Dr. Gunnar Wiedenfels — das 62. Lebensjahr vollendet hat
und mindestens fur volle drei Jahre als Vorstand bestellt war, wird ein Ruhegehalt gezahlt.
Dieser Anspruch besteht auch im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit. Das monatliche
Ruhegehalt ergibt sich aus einer zum Zeitpunkt der Anspruchsberechtigung versicherungs-
mathematisch errechneten lebenslangen Altersrente. Anstelle einer lebenslangen Alters-
rente konnen die Vorstandsmitglieder bei Eintritt der Anspruchsvoraussetzungen die Aus-
zahlung des Garantiekapitals verlangen.

Zudem erhalten die Mitglieder des Vorstands sonstige erfolgsunabhdngige Nebenleistungen in
Form ublicher geldwerter Vorteile (insbesondere Dienstwagen und Teilnahme an der Gruppen-
unfallversicherung).

Fur den Fall der vorzeitigen Kindigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund beinhalten die Vorstandsvertrage eine Abfindungszusage in Hohe von zwei
Jahres-Gesamtvergutungen i.S.v. Ziffer 4.2.3 des DCGK, maximal jedoch in Hohe der Ver-
gutung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.

Fur den Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft enthalten die Vorstandsvertrage sog.
Change-of-Control-Klauseln. Ein Kontrollwechsel im Sinne der Vorstandsvertrage ist gegeben, (i)
wenn ein Kontrollerwerb im Sinne des Ubernahmerechts vorliegt, d.h. ein Erwerber mindestens
30 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft erwirbt, (ii) bei Vollzug einer Verschmelzung der
Gesellschaft mit der Gesellschaft als Ubertragendem Rechtstrager oder (iii) bei Inkrafttreten
eines Beherrschungsvertrags mit der Gesellschaft als abhdangigem Unternehmen. Im Falle eines
Kontrollwechsels hat das Vorstandsmitglied das Recht, den Vorstandsvertrag mit einer Frist von
drei Monaten zum Monatsende zu kindigen und das Vorstandsamt niederzulegen, sofern es im
Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Stellung
des Vorstandsmitglieds kommt. Bei wirksamer Ausubung dieses Kundigungsrechts erhalt das
Vorstandsmitglied eine Barabfindung, die in voller Hohe auf eine etwaige Karenzentschadigung
anzurechnen ist. Die Barabfindung entspricht drei Jahresvergutungen, hochstens jedoch der
Vergutung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages abgezinst auf den Beendigungszeitpunkt. Fur
Zwecke der Barabfindung ist als Jahresvergttung grundsatzlich die dem Vorstandsmitglied fur
das letzte abgeschlossene Geschaftsjahr vertraglich zustehende Summe aus der festen Vergu-
tung, dem Performance Bonus, der mehrjahrigen Vergitungsbestandteile und der Zufuhrung
zur Altersversorgung anzusetzen.
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Verglitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2015 nach DRS 17
Fur die im Geschaftsjahr 2015 amtierenden Vorstandsmitglieder wurde folgende Gesamtver-
gutung nach DRS 17 festgesetzt:

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2015 nach DRS 17 (Abb. 6)

Conrad Albert
Vorstand Legal,

TnaisdDERuSron Thomas Ebeling Dr. Gunnar Wiedenfels Distribution & Dr. Christian Wegner
CEO CFO Regulatory Affairs Vorstand Digital & Adjacent
seit 01.03.2009 seit 01.04.2015 seit 01.10.2011 seit 01.10.2011
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Festvergutung 1.000,0 1.000,0 382,5 - 5145M0); 543,8 700,0 700,0
Nebenleistungen' 92,2 59,1 8,4 - 10,0 9,7 15,4 18,7
Summe fixe Vergiitung 1.092,2 1.059,1 390,9 - 585,0 553,5 715,4 718,7
Einjahrige variable Vergttung 1.530,0 1.980,0 329,1 - 472,5 569,1 777,0 1.125,0
Mehrjahrige variable Vergutung
ohne Drittvergutung
Group Share Plan (2012 -2015)? 488,7 - - - 391,0 - 391,0 -
Group Share Plan (2014 -2017) - 1.000,0 - - 800,0 - 800,0
Group Share Plan (2015-2018) 1.000,0 - 800,0 - 800,0 - 800,0 -
Summe variable Vergiitung 3.018,7 2.980,0 1.129,1 - 1.663,5 1.369,1 1.968,0 1.925,0
Gesamtvergiitung ohne Drittvergiltung 4.110,9 4.039,1 1.520,0 - 2.248,5 1.922,6 2.683,4 2.643,7
Mehrjahrige variable Drittvergutung? - 23.460,2 = - = 8.531,0 = 10.663,7
Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung 4.110,9 27.499,3 1.520,0 - 2.248,5 10.453,6 2.683,4 13.307,4
Erhohung der Pensionsverpflichtung (DBO) 1.993,2 2.404,8 79,8 - 225,1 160,6 585,8 209,8
davon Anspruche aus Entgeltumwandlungen 1.766,7 2.125,1 26,0 - 124,6 5,7 479,0 -
Bestand der Pensionsverpflichtung (DBO)* 8.834,5 6.841,2 79,8 - 568,5 343,3 928,5 342,7
davon Anspruche aus Entgeltumwandlungen 7.453,8 5.687,1 26,0 - 155,5 31,0 479,0 -
Dr. Ralf Schremper Heidi Stopper®
nach DRS 17 Chief Strategy and Axel Salzmann® Vorstand Human
in Tsd Euro Investment Officer CFO Resources
seit 01.04.2015 bis 31.03.2015 bis 30.09.2014 Summe
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Festvergutung 382,5 - 168,8 675,0 - 375,0 3.208,8 3.293,8
Nebenleistungen’ 8,6 - 5,0 19,8 = 6,5 139,6 113,8
Summe fixe Vergiitung 391,1 - 173,8 694,8 = 381,5 3.348,4 3.407,6
Einjahrige variable Vergutung 280,3 - 183,9 855,0 = 327,8 SMGIIZS! 4.856,9
Mehrjahrige variable Vergutung
ohne Drittvergttung
Group Share Plan (2012-2015)2 = - = - = - 1.270,7 -
Group Share Plan (2014-2017) = - = 800,0 = 800,0 4.200,0
Group Share Plan (2015-2018) 800,0 - - - - - 4.200,0 -
Summe variable Vergiitung 1.080,3 - 183,9 1.655,0 = 1.127,8 9.043,5 9.056,9
Gesamtvergiitung ohne Drittvergiltung 1.471,4 - 357,7 2.349,8 = 1.509,3 12.391,9 12.464,5
Mehrjahrige variable Drittvergutung? = - - 12.796,5 = 4.265,5 = 59.716,9
Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung 1.471,4 - 357,7 15.146,3 = 5.774,8 12.391,9 72.181,4
Erhohung der Pensionsverpflichtung (DBO) 58,3 - 202,2 221,8 - 104,4 3.144.,5 3.101,5
davon Anspriche aus Entgeltumwandlungen = - = - = - 2.396,3 2.130,8
Bestand der Pensionsverpflichtung (DBO)#* 58,3 - 1.047,3 845,1 = 184,5 11.516,8 8.556,9
davon Anspruche aus Entgeltumwandlungen = - = - = - 8.114,4 5.718,1
1 Enthalten Leasingraten fur Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl Aktien an der Gesellschaft
D&O). In den Nebenleistungen bei Thomas Ebeling sind zusatzlich Leistungen fur Heimfluge 4 Defined Benefit Obligation (DBO) zum 3112. des Berichtsjahres.
und Fahrdienste enthalten. 5 Axel Salzmann ist mit Wirkung zum 31.03.2015 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein
2 Individuelle Anpassung der Anzahl gewdhrter Performance Share Units durch den Auf- Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesene fixe sowie
sichtsrat in Hohe von 17,5 Prozentpunkten gemap den Planbedingungen sowie Anpas- einjahrige variable Vergitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Marz 2015,
sung der Anzahl gewahrter Performance Share Units zum Verwdasserungsschutz fr die Pensionsverpflichtungen beziehen sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2015.
eine Superdividende (1,23) und des Umrechnungsfaktors (102,7%) bewertet zum Stich- 6 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr
tag 31.12.2015 Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.03.2015. Die ausgewiesene fixe sowie
3 Einmalige Sonderzahlung im Geschaftsjahr 2014 durch die ehemalige mittelbare Mehr- einjahrige variable Vergutung beziehen sich auf die Monate Januar bis September 2014,

heitsaktionarin Lavena 3 S.a rl. anlasslich der Verauperung aller ihrer mittelbar gehaltenen die Pensionsverpflichtungen beziehen sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2014
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Axel Salzmann ist zum 31. Marz 2015 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag
endete mit Wirkung zum gleichen Datum. Gemap Aufhebungsvereinbarung erhielt Axel Salzmann
eine Abfindung, die sich wie folgt zusammensetzt: Festvergttung fur die Monate April bis Dezem-
ber 2015 (506.250 Euro), anteilige variable Vergttung auf Basis der durchschnittlichen Zielerrei-
chung fur den Zeitraum 2012 bis 2014 (163,5%) in Hohe von 551.813 Euro, eine Karenzentschadi-
gung fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot in Hohe von 337.500 Euro, bereits zugesagte
Nebenleistungen in Hohe von 14.886 Euro und Versorgungsbeitrage in Hohe von 101.250 Euro fr
die Monate April bis Dezember 2015. Da bis zum Beendigungstermin fir 2015 keine Performance
Share Units aus dem Group Share Plan zugeteilt wurden, erhielt Axel Salzmann als Zuschlag zur
Abfindung einen Betrag in Hohe von 200.000 Euro. Zudem ist im Rahmen der Aufhebungsverein-
barung festgehalten worden, dass alle zugeteilten Performance Share Units, die bis zum Ende der
ursprunglichen Vertragslaufzeit (31. Dezember 2015) unverfallbar geworden waren, mit Ablauf
des Beendigungstermins als unverfallbar gelten.

Zusatzliche Angaben zu aktienbasierten Vergltungsinstrumenten
(Aktienoptionsprogramm und Group Share Plan)

Der Bestand der den aktiven Vorstanden fur ihre Tatigkeit als Mitglieder des Vorstands ge-
wahrten Aktienoptionen und Performance Share Units hat sich im Geschaftsjahr 2015 wie folgt
entwickelt:

Zusdtzliche Angaben zu aktienbasierten Vergiitungsinstrumenten (Abb. 7)

GROUP SHARE PLAN?

Zu Beginn des Im Am Ende des
Geschéftsjahres Geschéftsjahr Im Geschéftsjahr Geschéftsjahres
ausstehende gewadhrte verfallene ausstehende
Performance Performance Share Performance Share Performance Share
Share Units Units Units Units
Beizulegender
Zeitwert bei
Anzahl Anzahl Gewdhrungin € Anzahl Anzahl
Thomas Ebeling 2015 112.035 20.505 1.000.000 0 132.540
2014 79.963 32.072 1.000.000 0 112.035
Dr. Gunnar Wiedenfels' 2015 0 16.404 800.000 0 16.404
2014 - - - - -
Conrad Albert 2015 89.628 16.404 800.000 0 106.032
2014 63.970 25.658 800.000 0 89.628
Dr. Christian Wegner 2015 89.628 16.404 800.000 0 106.032
2014 63.970 25.658 800.000 0 89.628
Dr. Ralf Schremper! 2015 0 16.404 800.000 0 16.404
2014 - - - - -
Axel Salzmann 2015 89.628 0 0 19.133 70.495
2014 63.970 25.658 800.000 0 89.628
Heidi Stopper? 2015 - - - - -
2014 44.600 25.658 800.000 0 70.258
Gesamt 2015 380.919 86.121 4.200.000 19.133 447.907
2014 316.473 134.704 4.200.000 0 451.177
1 Die Vorstande Dr. Ralf Schremper und Dr. Gunnar Wiedenfels verfigen zudem tber 3 Nominalbetrage der Performance Share Units bei Gewahrung.
Performance Share Units und Aktienoptionen aus ihrer Tatigkeit vor der Zugehorigkeit 4 Der Gesamtaufwand beinhaltet fur den Group Share Plan 2012 neben den Anpas-
zum Vorstand, die ihnen nicht als Vergutung fur ihre Funktion als Vorstand gewahrt sungen der gewahrten Performance Share Units zum Verwasserungsschutz fur eine
worden sind und daher auch nicht in der Ubersicht aufgefiihrt werden. Superdividende (1,23) und des Umrechnungsfaktors (102,7 %) zudem die individuelle
2 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, Erhohung durch den Aufsichtsrat (17,5%) bewertet zum Stichtag 31.12.2015

Angaben zu ihren aktienbasierten Vergitungsinstrumenten finden sich im Kapitel zu
den Gesamtbezlgen der ehemaligen Mitglieder des Vorstands.
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Zusdtzliche Angaben zu aktienbasierten Vergiitungsinstrumenten (Fortsetzung)
LONG TERM INCENTIVE PLAN

Zu Beginn des Am Ende des
Geschéftsjahres Im Geschéaftsjahr Im Geschéftsjahr Geschaftsjahres Gesamtaufwand
ausstehende gewdhrte verfallene ausstehende fir aktienbasierte
Optionen Optionen Optionen Optionen Vergitung*
Beizulegender
Zeitwert bei
Anzahl Anzahl Gewdhrung in € Anzahl Anzahl in€
Thomas Ebeling 2015 0 0 0 0 0 1.301.188
2014 105.000 0 0 0 0 887.915
Dr. Gunnar Wiedenfels' 2015 0 0 0 0 0 375.060
2014 0 0 0 0 0 -
Conrad Albert 2015 0 0 0 0 0 1.040.983
2014 0 0 0 0 0 710.337
Dr. Christian Wegner 2015 0 0 0 0 0 1.040.983
2014 0 0 0 0 0 710.337
Dr. Ralf Schremper' 2015 0 0 (] 0 0 375.060
2014 0 0 0 0 0 -
Axel Salzmann 2015 0 0 0 0 0 152.251
2014 60.000 0 0 0 0 710.337
Heidi Stopper? 2015 - - - - - -
2014 0 0 0 0 0 647.524
Gesamt 2015 0 0 0 0 0 4.285.526
2014 165.000 0 0 0 0 3.666.450
1 Die Vorstande Dr. Ralf Schremper und Dr. Gunnar Wiedenfels verfiigen zudem tUber den Gesamtbezlgen der ehemaligen Mitglieder des Vorstands.
Performance Share Units und Aktienoptionen aus ihrer Tatigkeit vor der Zugehorigkeit 3 Nominalbetrage der Performance Share Units bei Gewahrung.
zum Vorstand, die ihnen nicht als Vergutung fur ihre Funktion als Vorstand gewahrt 4 Der Gesamtaufwand beinhaltet fur den Group Share Plan 2012 neben den Anpas-
worden sind und daher auch nicht in der Ubersicht aufgefiihrt werden. sungen der gewahrten Performance Share Units zum Verwdasserungsschutz fur eine
2 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.9.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, Superdividende (1,23) und des Umrechnungsfaktors (102,7 %) zudem die individuelle
Angaben zu ihren aktienbasierten Vergltungsinstrumenten finden sich im Kapitel zu Erhdhung durch den Aufsichtsrat (17,5 %) bewertet zum Stichtag 31.12.2015

Seit dem Geschaftsjahr 2010 wurden an die Mitglieder des Vorstands keine Aktienoptionen mehr
unter dem Long Term Incentive Plan (LTIP) gewahrt. Die zu Beginn des Geschaftsjahres 2014
165.000 ausstehenden Aktienoptionen des LTIP aus dem Zyklus 2009 wurden aufgrund eines
Aufsichtsratsbeschlusses von den entsprechenden Vorstandsmitgliedern durch die Gesellschaft
im Jahr 2014 zurlckerworben; seitdem stehen keine weiteren Aktienoptionen unter dem LTIP
menr aus.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden keine Performance Share Units aus dem Group Share Plan ausge-
Ubt und 19133 Performance Share Units sind verfallen. Bezuglich der fur das Geschaftsjahr 2015
gewahrten Performance Share Units verweisen wir auf den Konzernanhang unter Nr. 37.

Vergltung

Sonstige Verglitungsbestandteile
Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt noch Burgschaf-
ten oder Gewdhrleistungen Ubernommen.

Drittvergiitung

Die Lavena 3 S.ar.l, die ehemalige mittelbare Mehrheitsaktiondrin der ProSiebenSat.1 Media SE,
hat im Nachgang der VerduPerung aller von ihr mittelbar an der ProSiebenSat.1 Media SE ge-
haltenen Aktien per Ende Juni 2014 eine freiwillige einmalige Sonderzahlung an die im Ge-
schaftsjahr 2014 aktiven Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media SE in Hohe von 59,7 Mio
Euro geleistet. Eine aufwandswirksame Erfassung ergab sich fur die ProSiebenSat.1 Media SE
bzw.die Gruppenunternenmen daraus nicht, da es sich bei der Sonderzahlung um keine Leistung
der Gesellschaft bzw. der Gruppe handelt. Fur nahere Informationen verweisen wir auf den Ver-
gutungsbericht im Geschaftsbericht 2014.
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Vergitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2015 nach dem
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)

Der DCGK empfiehlt, einzelne Vergutungskomponenten fur jedes Vorstandsmitglied nach be-
stimmten Kriterien individuell offenzulegen. Er empfiehlt weiter, fur deren — teils vom DRS 17
abweichende — Darstellung die dem DCGK beigefugten Mustertabellen zu verwenden.

Gewdhrte Zuwendungen nach DCGK

In der nachfolgenden Tabelle werden die fur das Geschaftsjahr 2015 gewahrten Zuwendungen
einschlieflich der Nebenleistungen sowie die flr das Geschaftsjahr 2015 erreichbaren Minimal-
und Maximalvergudtungen dargestellt, die den aktiven Vorstanden fur ihre Tatigkeit als Vorstand
gewahrt wurden. Abweichend zur Darstellung der Gesamtvergutung nach DRS 17 ist die einjah-
rige variable Vergutung den Anforderungen des DCGK entsprechend mit dem Zielwert, das
heipt dem Wert, der bei einer Zielerreichung von 100 Prozent an das Vorstandsmitglied gewahrt
wird, anzugeben. Des Weiteren ist der Versorgungsaufwand, das heif3t der Dienstzeitaufwand
nach IAS 19, in die Gesamtvergltung nach DCGK einzurechnen.

Gewédhrte Zuwendungen nach DCGK (Abb. 8)

gewshrte Zuwendungen Thomas Ebeling Dr. Gunnar Wiedenfels
in Tsd Euro CEO cro
seit 01.03.2009 seit 01.04.2015

2014 2015 2015 (min) 2015 (max) 2014 2015 2015 (min) 2015 (max)
Festvergltung 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 - 382,5 382,5 382,5
Nebenleistungen' 59,1 92,2 92,2 92,2 - 8,4 8,4 8,4
Summe fixe Vergiitung 1.059,1 1.092,2 1.092,2 1.092,2 - 390,9 390,9 390,9
Einjahrige variable Vergutung 1.000,0 1.000,0 0,0 2.000,0 - 243,8 0,0 487,5
Mehrjahrige variable Vergutung
ohne Drittvergttung?

Group Share Plan (2012-2015)3 - 488,7 488,7 488,7 - o o -

Group Share Plan (2014-2017) 1.000,0 = = = -

Group Share Plan (2015-2018) - 1.000,0 0,0 5.250,0 - 800,0 0,0 4.200,0
Summe variable Vergiitung 2.000,0 2.488,7 488,7 7.738,7 - 1.043,8 0,0 4.687,5
Versorgungsaufwand#4 185,1 199,5 199,5 199,5 - 53,8 53,8 53,8
Gesamtvergiitung ohne Drittvergiitung (DCGK) 3.244,2 3.780,4 1.780,4 9.030,4 - 1.488,5 444,7 5.132,2
Mehrjahrige variable Drittvergutung® 23.460,2 - - - - - - -
Gesamtvergiitung mit Drittverglitung (DCGK) 26.704,4 3.780,4 1.780,4 9.030,4 - 1.488,5 444,7 5.132,2

Conrad Albert Dr. Christian Wegner
?neivszhgijuwendungen Vorstand Legal, DisTribution & Regulatory Affairs Vorstanq Digital & Adjacent

seit 01.10.2011 seit 01.10.2011

2014 2015 2015 (min) 2015 (max) 2014 2015 2015 (min) 2015 (max)

Festvergltung 543,8 575,0 575,0 575,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Nebenleistungen' 9,7 10,0 10,0 10,0 18,7 15,4 15,4 15,4
Summe fixe Vergiitung 553,5 585,0 585,0 585,0 718,7 715,4 715,4 715,4
Einjahrige variable Vergutung 322,9 85,0 0,0 750,0 700,0 700,0 0,0 1.400,0
Mehrjahrige variable Vergutung
ohne Drittvergutung?

Group Share Plan (2012-2015)3 - 391,0 391,0 391,0 - 391,0 391,0 391,0

Group Share Plan (2014-2017) 800,0 - - - 800,0 = = =

Group Share Plan (2015-2018) - 800,0 0,0 4.200,0 - 800,0 0,0 4.200,0
Summe variable Vergiitung 1.122,9 1.566,0 391,0 5.341,0 1.500,0 1.891,0 391,0 5.991,0
Versorgungsaufwand#4 72,5 98,3 98,3 98,3 61,3 107,8 107,8 107,8
Gesamtvergiitung ohne Drittvergiitung (DCGK) 1.748,9 2.249,3 1.074,3 6.024,3 2.280,0 2.714,2 1.214,2 6.814,2
Mehrjahrige variable Drittvergutung® 8.531,0 = = - 10.663,7 - - -
Gesamtvergiitung mit Drittverglitung (DCGK) 10.279,9 2.249,3 1.074,3 6.024,3 12.943,7 2.714,2 1.214,2 6.814,2
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Gewdhrte Zuwendungen nach DCGK (Fortsetzung)
ewahrte Zuwendungen Dr. Ralf Schremper Axel Salzmann®
?n Tsd Euro q Chief Strategy and Investment Officer CFO
seit 01.04.2015 bis 31.03.2015
2014 2015 2015 (min) 2015 (max) 2014 2015 2015 (min) 2015 (max)
Festvergutung - 382,5 382,5 382,5 675,0 168,8 168,8 168,8
Nebenleistungen' - 8,6 8,6 8,6 19,8 5,0 5,0 5,0
Summe fixe Vergiitung - 391,1 391,1 391,1 694,8 173,8 173,8 173,8
Einjahrige variable Vergttung - 243,8 0,0 487,5 450,0 112,5 0,0 225,0
Mehrjahrige variable Vergutung
ohne Drittvergutung?
Group Share Plan (2012-2015)3 - - - - - - - -
Group Share Plan (2014 -2017) - 800,0 = = =
Group Share Plan (2015-2018) - 800,0 0,0 4.200,0 - = = =
Summe variable Vergiitung - 1.043,8 0,0 4.687,5 1.250,0 112,5 0,0 225,0
Versorgungsaufwand* - 58,3 58,3 58,3 117,3 132,8 132,8 132,8
Gesamtvergiitung ohne Drittvergiitung (DCGK) - 1.493,2 449,4 5.136,9 2.062,1 419,1 306,6 531,6
Mehrjahrige variable Drittvergutung® - = = = 12.796,5 = = =
Gesamtvergiitung mit Drittverglitung (DCGK) - 1.493,2 449,4 5.136,9 14.858,6 419,1 306,6 531,6
L 7
gewahrte Zuwendungen Heidi Stopper
in Tsd Euro Vorstand Human Resources
bis 30.09.2014
2014 2015 2015 (min) 2015 (max)
Festvergutung 375,0 - - .. 1 Enthalten Leasingraten fur Dienstwagenbereitstellung und
Nebenleistungen' 6,5 - - - Versicherungspramien (exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei
) . Thomas Ebeling sind zusatzlich Leistungen fur Heimflige und
Summe fixe Vergiitung 381,5 = = = Fahrdienste enthalten
Einjahrige variable Vergitung 312,8 = = - 2 Der Mid-Term Incentive Plan stellt fur 2015 noch keine
Mehrianti ble v t Zuwendung dar, da dessen Planlaufzeit erst 2016 beginnt.
he ”[a) rtltge Vaf‘f ez ergutung BezUglich der allgemeinen Bedingungen verweisen wir auf die
ohne Drittvergutung Erlauterung zum Vergutungssystem fur den Vorstand.
Group Share Plan (2012-2015)3 - - - - 3 Individuelle Anpassung der Anzahl gewahrter Performance
Share Units durch den Aufsichtsrat in Hohe von 17,5
Group Share Plan (2014 -2017) 800,0 B - B Prozentpunkten gemap den Planbedingungen sowie
Group Share Plan (2015-2018) - - - - Anpassung der Anzahl gewahrter Performance Share Units
. - zum Verwdsserungsschutz fur eine Superdividende (1,23)
Summe variable Vergiitung 1.112,8 - - - und des Umrechnungsfaktors (102,7%) bewertet zum
Versorgungsaufwand* 66,5 - - - Stichtag31.12.2015. )
4 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach
Gesamtverglitung ohne Drittvergiitung (DCGK) 1.560,8 = - - IAS 19. Bei Dr. Ralf Schremper und Dr. Gunnar Wiedenfels
Mehrjahrige variable Drittvergitungs 4.265,5 _ _ _ handelt es sich aufgrund der unterjahrigen Gewahrung der
Pensionszusage um den nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
Gesamtvergiitung mit Drittverglitung (DCGK) 5.826,3 = - - wand (Past Service Costs).

2]

Einmalige Sonderzahlung im Geschaftsjahr 2014 durch die ehemalige mittelbare

Mehrheitsaktiondrin Lavena 3 S.a rl. anlasslich der Verauperung aller ihrer mittelbar

gehaltenen Aktien an der Gesellschaft
Axel Salzmann ist mit Wirkung zum 31.03.2015 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein

o

Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesene fixe sowie
einjdhrige variable Vergitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Marz 2015,
der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2015,

7 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden,
ihr Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergutung beziehen sich auf die Monate Januar bis September 2014,
der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2014

Bezuglich der Aufhebungsvereinbarung von Axel Salzmann verweisen wir auf den Abschnitt
unterhalb der Tabelle ,Vergttung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2015 nach

DRS17".

Zufluss gemap DCGK
Da die den Mitgliedern des Vorstands fur das Geschaftsjahr gewahrte Vergutung teilweise nicht
mit einer Zahlung in dem jeweiligen Geschéftsjahr einhergeht, wird — in Ubereinstimmung mit der
entsprechenden Empfehlung des DCGK — in einer gesonderten Tabelle dargestellt, in welcher Hohe
ihnen fur das Geschaftsjahr fur inre Tatigkeit als Vorstand Mittel zufliefen.
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Entsprechend den Empfehlungen des DCGK sind die fixe Vergutung und die einjahrige variable
Vergutung als Zufluss fur das jeweilige Geschaftsjahr anzugeben. Aktienbasierte Vergitungen gel-
ten gemdap DCGK zu dem nach deutschem Steuerrecht maf3geblichen Zeitpunkt und Wert als zuge-
flossen. Den Vorstandsmitgliedern sind im Geschaftsjahr 2015 keine aktienbasierten Vergttungen

zugeflossen.

Den Empfehlungen des DCGK folgend, entspricht der Versorgungsaufwand im Sinne des Dienstzeit-
aufwands nach IAS 19 bei den Angaben zum Zufluss den zugefthrten Beitrdgen, obwohl er keinen
tatsachlichen Zufluss im engeren Sinne darstellt.

Zufluss gemap DCGK (Abb.9)

Conrad Albert
Vorstand Legal,

Dr. Christian Wegner

i]U;LL;SSEUFO Thomas Ebeling Dr. Gunnar Wiedenfels Distribution & Vorstand
CEO CFO Regulatory Affairs Digital & Adjacent
seit 01.03.2009 seit 01.04.2015 seit 01.10.2011 seit 01.10.2011
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Festvergltung 1.000,0 1.000,0 382,5 - 575,0 543,8 700,0 700,0
Nebenleistungen' 92,2 59,1 8,4 - 10,0 9,7 15,4 18,7
Summe fixe Vergiitung 1.092,2 1.059,1 390,9 - 585,0 553,5 715,4 718,7
Einjahrige variable Vergutung 1.530,0 1.680,0 329,1 - 472,5 594,1 777,0 1.050,0
Mehrjahrige variable Vergutung
ohne Drittvergitung

Long Term Incentive Plan 2008

(Cycle 2009) = 2.100,0 - = - = -
Summe variable Verglitung 1.530,0 3.780,0 329,1 - 472,5 594,1 777,0 1.050,0
Versorgungsaufwand? 199,5 185,1 53,8 - 98,3 72,5 107,8 61,3
Gesamtvergiitung ohne Drittvergiitung
(DCGK) 2.821,7 5.024,2 773,8 - 1.155,8 1.220,1 1.600,2 1.830,0
Mehrjahrige variable Drittvergutung?® = 23.460,2 = - = 8.531,0 - 10.663,7
Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung
(DCGK) 2.821,7 28.484,4 773,8 - 1.155,8 9.751,1 1.600,2 12.493,7

Dr. Ralf Schremper
Chief Strategy and

Axel Salzmann*

Heidi Stoppers
Vorstand

Zufluss Investment Officer CFO Human Resources
in Tsd Euro seit 01.04.2015 bis 31.03.2015 bis 30.09.2014
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Festvergutung 382,5 - 168,8 675,0 = 375,0
Nebenleistungen' 8,6 - 5,0 19,8 = 6,5
Summe fixe Vergiitung 391,1 - 173,8 694,8 = 381,5
Einjahrige variable Vergutung 280,3 - 183,9 729,0 = 312,8
Mehrjahrige variable Vergutung ohne Drittvergutung

Long Term Incentive Plan 2008 (Cycle 2009) - - 1.200,0 = -
Summe variable Vergiitung 280,3 - 183,9 1.929,0 = 312,8
Versorgungsaufwand? 58,3 - 132,8 117,3 = 66,5
Gesamtvergiitung ohne Drittverglitung (DCGK) 729,7 - 490,5 2.741,1 = 760,8
Mehrjahrige variable Drittvergutung?® = - = 12.796,5 = 4.265,5
Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung (DCGK) 729,7 - 490,5 15.537,6 = 5.026,3

[

Enthalten Leasingraten fUr Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien
(exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei Thomas Ebeling sind zusatzlich Leistungen fur
Heimflige und Fahrdienste enthalten

Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19. Bei Dr. Ralf
Schremper und Dr. Gunnar Wiedenfels handelt es sich aufgrund der unterjahrigen
Gewahrung der Pensionszusage um den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand
(Past Service Costs).

Einmalige Sonderzahlung im Geschaftsjahr 2014 durch die ehemalige mittelbare
Mehrheitsaktionarin Lavena 3 S.a r.l. anlasslich der Verauperung aller ihrer mittelbar
gehaltenen Aktien an der Gesellschaft

~N

w

4 Axel Salzmann ist mit Wirkung zum 31.03.2015 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein
Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergutung beziehen sich auf die Monate Januar bis Marz 2015, der

Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2015

5 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr
Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergutung beziehen sich auf die Monate Januar bis September
2014, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2014.
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Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir die Dauer von
einem Jahr nach Beendigung des Dienstvertrags vereinbart. Sofern dieses zur Anwendung kommt,
erhalten die Vorstandsmitglieder fur die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine
monatliche Karenzentschadigung, die jeweils 1/12 von 75 Prozent der von ihnen zuletzt bezogenen
Jahresvergutung betragt. Fur Zwecke der Karenzentschadigung ist als Jahresvergttung die
Summe aus Festvergutung, Performance Bonus sowie gegebenenfalls zusatzlich gewahrte mehr-
jahrige Vergitungsbestandteile anzusetzen. Bei der Berechnung ist fur den Performance Bonus
eine Zielerreichung von 100 Prozent zu unterstellen und bei mehrjahrigen Vergutungsbestandteilen
der Wert bei Zuteilung, bzw., sofern keine jahrliche Zuteilung erfolgt, der anteilig auf ein Jahr der
Planlaufzeit entfallende Wert bei Zuteilung zugrunde zu legen. Ein durch eigene Arbeitskraft wah-
rend der Dauer des Wettbewerbsverbots erworbenes Einkommen ist auf die Karenzentschadigung
insoweit anzurechnen, als es — bezogen auf ein Jahr — 50 Prozent der zuletzt bezogenen Jahresver-
gUtung Ubersteigt. Die Gesellschaft kann vor Beendigung des Vertrages auf das Wettbewerbsver-
bot verzichten; in diesem Fall besteht der Anspruch auf Karenzentschadigung nur fur den Zeitraum
zwischen Beendigung des Vertrages und dem Ablauf von sechs Monaten nach Zugang der Ver-
zichtserklarung. Im Ubrigen gelten die §§ 74 ff. HGB entsprechend.

Die folgende Tabelle zeigt die Nettobarwerte der flr das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
zahlbaren Entschadigungen. Es handelt sich hierbei um die Barwerte der Betrdage, die in dem
angenommenen Fall gezahlt wirden, falls Vorstandsmitglieder das Unternehmen zum reguléren
Ende ihrer jeweiligen aktuellen Vertragslaufzeit verlassen wirden und die vertragsgemafen Leis-
tungen, die sie unmittelbar vor Beendigung des Dienstvertrages beziehen, gleich hoch sind wie
die zuletzt bezogene Jahresvergutung. Es ist davon auszugehen, dass die tatsachlichen Entscha-
digungen fur das nachvertragliche Wettbewerbsverbot von den hier dargestellten Betragen ab-
weichen werden. Dies hangt vom genauen Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrages sowie
von der VergUtungshohe zu diesem Zeitpunkt ab.

Karenzentschadigung (Abb. 10)

in Tsd Euro Vertragslaufzeit Nettobarwert der Karenzentschadigung?
Thomas Ebeling 30.06.19 2.541,5
Dr. Gunnar Wiedenfels 31.03.18 1.451,9
Conrad Albert 31.12.17 1.540,7
Dr. Christian Wegner 31.12.17 1.873,5
Dr. Ralf Schremper 31.03.18 1.451,9
Summe 8.859,6
1 FUr diese Berechnung wurden die folgenden Abzinsungssatze nach Thomas Ebeling 093 %, Dr. Gunnar Wiedenfels 0,74 %, Conrad Albert
IAS 19 verwendet: 0,70%, Dr. Christian Wegner 0,70 %, Dr. Ralf Schremper 0,74 %.

Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands

Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30. September 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr
Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31. Marz 2015. Neben der ausgewiesenen Gesamtver-
gUtung von Heidi Stopper als Mitglied des Vorstands erhielt sie fir das Geschaftsjahr 2014 in den
Monaten Oktober bis Dezember folgende Vergutung: Festvergitung in Héhe von 125.000 Euro,
Nebenleistungen in Hohe von 3.049 Euro sowie eine anteilige variable Jahresvergutung in Hohe
von 104.250 Euro. Gemap Aufhebungsvereinbarung erhielt Heidi Stopper fur die Monate Januar
bis Marz 2015 folgende VergUtung: Festvergutung in Hohe von 125.000 Euro, Nebenleistungen in
Hohe von 4.809 Euro, eine anteilige variable Vergutung auf Basis der durchschnittlichen Zielerrei-
chung fur den Zeitraum 2012 bis 2014 (163%) in Hohe von 102.875 Euro sowie Versorgungsbei-
trage in Hohe von 25.000 Euro. Zusatzlich erhielt sie eine Abfindung, die sich wie folgt zusammen-
setzt: Festvergutung fur die Monate April bis Dezember 2015 (375.000 Euro), anteilige variable
Vergutung auf Basis der durchschnittlichen Zielerreichung fir den Zeitraum 2012 bis 2014 (163 %)
in Hohe von 305.625 Euro, bereits zugesagte Nebenleistungen in Hohe von 14.427 Euro und Ver-
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sorgungsbeitrage in Hohe von 75.000 Euro fur die Monate April bis Dezember 2015. Da bis zum
Beendigungstermin fur 2015 keine Performance Share Units aus dem Group Share Plan zugeteilt
wurden, erhielt Heidi Stopper als Zuschlag zur Abfindung einen Betrag in Hohe von 200.000 Euro.
Zudem ist im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung festgehalten worden, dass alle zugeteilten
Performance Share Units, die bis zum Ende der ursprunglichen Vertragslaufzeit (31. Dezember
2015) unverfallbar geworden waren, mit Ablauf des Beendigungstermins als unverfallbar gelten.

Axel Salzmann ist zum 31. Marz 2015 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag
endete mit Wirkung zum gleichen Datum. Neben der ausgewiesenen Gesamtvergitung von Axel
Salzmann als Mitglied des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2015 erhielt er gemap Aufhebungsverein-
barung eine Abfindung, die sich wie folgt zusammensetzt: Festvergutung fur die Monate April bis
Dezember 2015 (506.250 Euro), anteilige variable Vergutung auf Basis der durchschnittlichen Zieler-
reichung fur den Zeitraum 2012 bis 2014 (163,5%) in Hohe von 551.813 Euro, eine Karenzentschadigung
fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot in Hohe von 337.500 Euro, bereits zugesagte Nebenleis-
tungen in Hohe von 14.886 Euro und Versorgungsbeitrage in Héhe von 101.250 Euro fur die Monate
April bis Dezember 2015. Da bis zum Beendigungstermin fur 2015 keine Performance Share Units aus
dem Group Share Plan zugeteilt wurden, erhielt Axel Salzmann als Zuschlag zur Abfindung einen
Betrag in Hohe von 200.000 Euro. Zudem ist im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung festgehalten
worden, dass alle zugeteilten Performance Share Units, die bis zum Ende der urspringlichen Ver-
tragslaufzeit (31. Dezember 2015) unverfallbar geworden waren, mit Ablauf des Beendigungstermins
als unverfallbar gelten.

Die Gesamtbezuge fur die ehemaligen Vorstandsmitglieder Heidi Stopper und Axel Salzmann be-
trugen im Geschaftsjahr 2015 in Summe 2,9 Mio Euro.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2015 betrug der Bestand an Performance Share Units bei dem
ehemaligen Vorstandsmitglied Heidi Stopper 70.258, von denen im abgelaufenen Geschaftsjahr
19133 Performance Share Units verfallen sind, sodass sich der Bestand am Ende des Geschafts-
jahres auf 51125 Performance Share Units belauft. Zu den aktienbasierten Vergitungsinstrumenten
bei Axel Salzmann verweisen wir auf die Tabelle der Bestandsentwicklung.

An ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden zudem im Geschaftsjahr 2015 Gesamtbeziige (Versor-
gungsleistungen) in Hoéhe von 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) ausbezahlt. Die Pensionsrickstel-
lungen fur frihere Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2015 nach IFRS 11,4 Mio Euro
(Vorjahr: 11,2 Mio Euro). Die Ruckstellungen fur Axel Salzmann sind in der Tabelle Gesamtvergutung
des Vorstands nach DRS 17 dargestellt.

Pensionsriickstellungen

Im Geschaftsjahr 2015 sind den Pensionsruckstellungen fur aktive und ehemalige Mitglieder des
Vorstands nach IFRS insgesamt 3,1 Mio Euro (Vorjahr: 4,3 Mio Euro) zugefuhrt worden. Hiervon
entfallen 0,6 Mio Euro auf Dienstzeitaufwand (Vorjahr: 0,5 Mio Euro), 0,5 Mio Euro auf Zinsauf-
wendungen (Vorjahr: 0,6 Mio Euro) sowie -0,1 Mio Euro auf versicherungsmathematische Verluste
(Vorjahr: 1,8 Mio Euro) und -0,3 Mio Euro (Vorjahr: -0,3 Mio Euro) auf Pensionszahlungen. Des
Weiteren wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Entgeltumwandlungen in Hohe von 2,4 Mio Euro
(Vorjahr:1,8 Mio Euro) vorgenommen. Zum 31. Dezember 2015 belaufen sich die Pensionsrickstel-
lungen fur aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands in Summe auf 22,9 Mio Euro (Vorjahr:
19,8 Mio Euro).

D&O-Versicherung

Die Vorstandsmitglieder sind in eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung (D&O-
Versicherung) einbezogen. Diese D&O-Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fur den
Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der Austbung ihrer beruflichen Tatigkeit fur die Gesellschaft
fur Vermogensschaden in Anspruch genommen werden. Die Versicherung enthalt eine Selbstbe-
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haltsregelung, wonach ein in Anspruch genommenes Vorstandsmitglied in jedem Versicherungsfall
insgesamt 10 Prozent des Schadens und fur alle Versicherungsfalle in einem Versicherungsjahr ma-
ximal 150 Prozent der jeweiligen festen jahrlichen Vergutung selbst tragt. Mafgeblich fur die Be-
rechnung des Selbstbehalts ist die feste Vergutung in dem Kalenderjahr, in dem die Pflichtverlet-
zung begangen wurde.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergutungssystem fir den Aufsichtsrat
Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Gesellschaft festgelegt.

Die Aufsichtsratsvergutung wurde im Rahmen der Hauptversammlung am 26. Juni 2014 gean-
dert und entsprechend in die Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG aufgenommen. Das neue
VergUtungssystem fur den Aufsichtsrat galt erstmals fur die Amtszeit der auf der Hauptver-
sammlung am 26. Juni 2014 gewahlten Aufsichtsratsmitglieder. Dieses Vergutungssystem wurde
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2015 Uber die Umwandlung der Gesellschaft
in eine SE inhaltlich unverandert in die Satzung der ProSiebenSat.1 Media SE GUbernommen und gilt
somit auch fur die Aufsichtsratsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media SE. Das Vergttungssystem
setzt sich wie folgt zusammen:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste jahrliche Vergutung. Fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt die
feste Vergltung 250.000 Euro, fur seinen Stellvertreter 150.000 Euro sowie fur alle sonstigen
Mitglieder des Aufsichtsrats 100.000 Euro. Der Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats
erhalt zusatzlich eine feste jahrliche Vergttung von 30.000 Euro, fUr den Vorsitzenden des Audit
and Finance Committee betragt die zusatzliche feste Vergutung 50.000 Euro. Fur die Mitglied-
schaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ferner eine
feste jahrliche Vergudtung in Hohe von 7.500 Euro. Dariber hinaus erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats fur jede personliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld
in Hohe von 2.000 Euro. Fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das Sitzungsgeld 3.000
Euro fUr jede personliche Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. Fir mehrere Sitzungen, die an
einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Eine erfolgsorientierte variable
Vergutung wird nicht gewahrt.

Die derzeit amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegenuber dem Aufsichtsrat im Rah-
men einer , Selbstverpflichtung" erklart, dass sie fur jeweils 20 Prozent der gewahrten jahrlichen
festen Vergutung gemaf §14 Abs.1und 2 der Satzung (vor Abzug von Steuern) jahrlich Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE kaufen und jeweils flr die Dauer von vier Jahren, langstens aber wah-
rend der Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE, halten werden;
im Falle einer Wiederwahl gilt die Halteverpflichtung jeweils fir die einzelnen Amtsperioden. Mit
dieser Selbstverpflichtung zur Investition in ProSiebenSat.1-Aktien und zum Halten dieser Aktien
wollen die Aufsichtsratsmitglieder ihr Interesse an einem langfristigen, nachhaltigen Unterneh-
menserfolg unterstreichen.

Bis zum 25. Juni 2014 galt das vorherige Vergttungssystem fir den Aufsichtsrat. Auf Grund der
Satzung der Gesellschaft in der Fassung des Beschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 4. Juni 2009 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergutung. Sie
betrug fur die ordentlichen Aufsichtsratsmitglieder 50.000 Euro und fur den Aufsichtsratsvorsit-
zenden bzw. den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden jeweils 100.000 Euro. Zudem wur-
den Sitzungsgelder fur die Mitarbeit in den Ausschissen gezahlt. Dieses betrug fur einfache Mit-
glieder des Prufungsausschusses (Audit and Finance Committee) 3.000 Euro pro Teilnahme an
einer Sitzung und fur einfache Mitglieder eines anderen Ausschusses 1.500 Euro pro Teilnahme an
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einer Sitzung. Die Ausschussvorsitzenden erhielten jeweils den doppelten Betrag des Sitzungs-
geldes. Eine erfolgsorientierte variable Vergltung wurde nicht gewahrt.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2015
Die Aufsichtsrat