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EINLADUNG

ZUR ORDENTLICHEN
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AM 1. JUNI 2021



ProSiebenSat.1 Media SE
Unterféhring

Medienallee 7, 85774 Unterféhring
Amtsgericht MUnchen, HRB 219439

ISIN: DEOOOPSM7770

Sehr geehrte Aktionar:innen,
hiermit laden wir Sie zur

ordentlichen Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media SE
mit Sitz in Unterfohring, Landkreis Miinchen,

ein, dieam
Dienstag, den 1. Juni 2021, um 10:00 Uhr,

stattfindet und auf Grundlage von § 1 des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-,
Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom
27. Marz 2020 in seiner derzeit geltenden Fassung (COVID-19-Gesetz) mit Zustimmung des Aufsichtsrats als

virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktionar:innen oder ihrer Bevollmachtigten

durchgeflhrt wird.

Die gesamte Hauptversammlung wird fur Aktionar:innen live in Ton und Bild im Internet Ubertragen. Die Stimm-
rechtsaustbung der Aktionar:iinnen oder ihrer Bevollmachtigten erfolgt ausschlieBlich durch Briefwahl oder durch
Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreteriinnen. Weitere
Bestimmungen und Erlauterungen zur Teilnahme der Aktionar:iinnen an der virtuellen Hauptversammlung und der
AusUbung des Stimmrechts sind im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt.

TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses, des Lageberichts
und des Konzernlageberichts der ProSiebenSat.1 Media SE einschlieBlich der Erlauterungen zu den Angaben
geman §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats jeweils flir das Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt; der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Eine Feststellung des Jahresabschlusses bzw. eine Billigung des Konzern-
abschlusses durch die Hauptversammlung ist in diesem Fall durch das Gesetz nicht vorgesehen. Vielmehr sind
die vorgenannten Unterlagen der Hauptversammlung nach der gesetzlichen Regelung (§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG)
lediglich zuganglich zu machen. Dementsprechend erfolgt zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung
der Hauptversammlung.

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschiftsjahres 2020
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieRen:
- Der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020 in Hohe von 573.046.477,74 EUR wird wie folgt verwendet:

Ausschuttung einer Dividende von 0,49 EUR
je dividendenberechtigter Stuckaktie 110.851.843,97 EUR

Vortrag auf neue Rechnung 462.194.633,77 EUR

573.046.477,74 EUR

- Der Anspruch auf die Dividende ist am Montag, den 7. Juni 2021, zur Zahlung fallig.

* ok Xk

Der vorstehende Gewinnverwendungsvorschlag berUcksichtigt, dass die Gesellschaft im Zeitpunkt der Bekannt-
machung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger insgesamt 6.771.747 eigene Aktien halt,
die als solche gemanR § 71b AktG nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich die Zahl der dividendenberechtigten
Aktien bis zum Zeitpunkt der Hauptversammlung verandern, wird von der Verwaltung bei unveranderter Hohe
der Dividende je dividendenberechtigter StUckaktie und unveranderter Hohe der Einstellung in andere Gewinn-
ricklagen ein entsprechend angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden.



Beschlussfassung lber die Entlastung des Vorstands flir das Geschéaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur
ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2020 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats
fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2020 Entlastung zu erteilen.

Wahl des Abschlusspriifers flr das Geschaftsjahr 2021 sowie des Prifers fir eine priiferische Durchsicht
unterjahriger Finanzberichte/Finanzinformationen im Geschiftsjahr 2021 und im Geschéftsjahr 2022 im
Zeitraum bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung

a) Der Aufsichtsrat schlagt — gestUtzt auf die Empfehlung seines Prufungsausschusses — vor, die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Stuttgart,

(1) zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2021 sowie zum Prufer
fur eine etwaige pruferische Durchsicht unterjdhriger Finanzberichte/Finanzinformationen fur das
Geschaftsjahr 2021; und

(2) zum Prufer fUr eine etwaige pruferische Durchsicht unterjahriger Finanzberichte/Finanzinformationen
fUr das Geschaftsjahr 2022 im Zeitraum bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2022

zu bestellen.

b) FUr den Fall, dass der vorstehende Beschlussvorschlag bei der Abstimmung in der Hauptversammlung
nicht die erforderliche Mehrheit erhalt, schlagt der Aufsichtsrat — gestutzt auf die Empfehlung seines
Prufungsausschusses — alternativ vor,

die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main,

(1) zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2021 sowie zum Prufer
fur eine etwaige pruferische Durchsicht unterjdhriger Finanzberichte/Finanzinformationen fur das
Geschaftsjahr 2021; und

(2) zum Prufer fUr eine etwaige pruferische Durchsicht unterjahriger Finanzberichte/Finanzinformationen
flr das Geschaftsjahr 2022 im Zeitraum bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2022

zu bestellen.

Der Empfehlung und Praferenz des Prafungsausschusses ist ein nach Art.16 Abs. 3 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
(EU-Abschlusspruferverordnung) durchgefuhrtes Auswahlverfahren vorangegangen. Im Anschluss daran hat
der Prufungsausschuss dem Aufsichtsrat die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart,
und die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, fur das ausge-
schriebene Prifungsmandat empfohlen und eine begrindete Praferenz flr die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Stuttgart, mitgeteilt.

Der Priufungsausschuss hat geman Artikel 16 Abs. 2 Unterabs. 3 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (EU-Abschluss-
pruferverordnung) in seiner Empfehlung erklart, dass diese frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte
ist und ihm keine Beschrankung im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlussprifers oder einer
bestimmten Prufungsgesellschaft im Sinne des Artikel 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt
wurde.

Beschlussfassung Uber die Billigung des Verglitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

GCemal §120a Abs. 1 AktG beschlie3t die Hauptversammlung bérsennotierter Gesellschaften bei jeder wesent-
lichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, Uber die Billigung des nach § 87a AktG vom Aufsichtsrat
vorgelegten VergUtungssystems fur die Mitglieder des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat am 3. Marz 2021 unter Berucksichtigung der Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG das in den
erganzenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 6 dargestellte System zur Vergutung der Mitglieder des Vor-
stands beschlossen.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, dieses System zur VergUtung der Mitglieder des Vorstands gemaf3 § 120a
Abs. 1 AktG zu billigen.

Beschlussfassung liber die Bestatigung der Verglitung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

GCemaf § 113 Abs. 3 Satze 1 und 2 AktG beschlie3t die Hauptversammlung boérsennotierter Gesellschaften min-
destens alle vier Jahre Uber die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder. Dabei ist auch ein Beschluss zulassig,
der die Vergltung bestatigt.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 14 (VergUtung) der Satzung geregelt. Nahere Angaben zu dem
zugrunde liegenden VergUtungssystem gemaf §§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1Satz 2 AktG sind in den erganzenden
Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 wiedergegeben.



Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die in § 14 der Satzung der Gesellschaft geregelte Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder, welcher das in den erganzenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 dargestellte
Vergltungssystem zugrunde liegt, unverandert zu bestatigen.

Beschlussfassung Uber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2016),
die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals mit Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss (Geneh-
migtes Kapital 2021) und eine entsprechende Anderung der Satzung in § 4 (H6he und Einteilung des Grund-
kapitals)

Die in § 4 Abs. 4 der Satzung enthaltende Ermachtigung des Vorstands zur Erhéhung des Grundkapitals
(Genehmigtes Kapital 2016) lauft am 30. Juni 2021 aus. Das Genehmigte Kapital 2016 soll daher durch ein neues
genehmigtes Kapital mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ersetzt werden.

Der Gesamtumfang der Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss soll dabei wie bereits bisher begrenzt
werden. Das neue Genehmigte Kapital 2021 und die unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene neue
Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen sehen hierzu fur sémtliche
Bezugsrechtsausschlisse, die auf ihrer Grundlage vorgenommen werden, eine gemeinsame Obergrenze in
Héhe von insgesamt 10 % des Grundkapitals vor.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlie3en:

a) Dasin § 4 Abs. 4 der Satzung geregelte genehmigte Kapital (Genehmigtes Kapital 2016) wird, soweit von
ihm bis dahin kein Gebrauch gemacht worden ist, mit Wirkung auf den Zeitpunkt der Eintragung der
nachfolgenden Neufassung des § 4 Abs. 4 der Satzung im Handelsregister der Gesellschaft aufgehoben.

b) Eswird ein neues genehmigtes Kapital (Genehmigtes Kapital 2021) mit Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts geschaffen. § 4 Abs. 4 der Satzung wird hierzu wie folgt neu gefasst:

»(4) Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 31. Mai 2026 (einschlieBlich) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um
insgesamt bis zu 46.600.000,00 EUR durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stluckaktien zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Dabei
kann die Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG ausgestaltet
werden; die neuen Aktien kdnnen insbesondere auch mit Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer
Ausgabe vorangehenden Geschaftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung Uber den Gewinn dieses
Geschaftsjahres noch nicht gefasst worden ist.

Den Aktionarinnen ist grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu gewahren.
Das Bezugsrecht kann dabei auch ganz oder teilweise als mittelbares Bezugsrecht im Sinne von § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG ausgestaltet werden.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionariinnen nach naherer MaBBgabe der folgenden Bestimmungen auszuschlieBen, soweit die auf
Grundlage des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar:iinnen
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss. Auf diese Begrenzung sind neue Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung aufgrund einer anderweitigen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben werden oder die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der
ErfGllung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
ausgegeben werden bzw. noch ausgegeben werden kdénnen, soweit die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer anderweitigen Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Innerhalb der vorstehenden Obergrenze ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionar:innen ganz oder teilweise wie folgt auszuschlieBen:

a. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugs-
recht der Aktionariinnen auszunehmen und das Bezugsrecht der Aktionar:innen auch insoweit
auszuschlieBen, wie dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder
Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die ProSiebenSat.1 Media SE unmittelbar
oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden
oder werden, bzw. den hieraus im Falle eines eigenen Wandlungsrechts der Gesellschaft
Verpflichteten ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austbung der
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zu-
stinde.



b.  Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Kapitalerhdhungen
gegen Bareinlagen das Bezugsrecht der Aktionariinnen geman § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszu-
schlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bestehenden Aktien
nicht wesentlich unterschreitet und die in Ausnutzung dieser Ermachtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermach-
tigung.

Auf diese Begrenzung von 10 % sind neue und bestehende Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer anderweitigen Ermachtigung geman
oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
oder verauBert werden; ferner sind Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die zur Bedienung von
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden bzw. noch ausgegeben werden
kdnnen, soweit die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund einer anderweitigen Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

c. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionariinnen auszuschlieBen, wenn die neuen Aktien im Rahmen eines Beteiligungsprogrammes
und/oder als aktienbasierte Verglutung ausgegeben werden. Die Ausgabe darf dabei nur an Per-
sonen erfolgen, die an dem Beteiligungsprogramm als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft,
als Mitglied der Geschaftsfuhrung eines von inr abhangigen Unternehmens oder als Mitarbeitende
der Gesellschaft oder eines von ihr abhangigen Unternehmens teilnehmen bzw. denen die aktien-
basierte VergUtung als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, als Mitglied der Geschaftsfuhrung
eines von ihr abhangigen Unternehmens oder als Mitarbeitende der Gesellschaft oder eines von
ihr abhangigen Unternehmens gewahrt wird bzw. wurde, oder an Dritte, die diesen Personen
das wirtschaftliche Eigentum und/oder die wirtschaftlichen Friichte aus den Aktien Uberlassen.
Die neuen Aktien kdnnen dabei auch unter Zwischenschaltung eines Kreditinstituts oder eines
nach § 53 Abs.1Satz1oder § 53b Abs.1Satz1oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmens ausgegeben
werden, das diese Aktien mit der Verpflichtung Ubernimmt, sie den vorstehend genannten Perso-
nen anzubieten. Die in Ausnutzung dieser Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ausge-
gebenen Aktien durfen insgesamt 2 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausubung dieser Ermachtigung.
Soweit im Rahmen dieser Ermachtigung Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft Aktien gewahrt
werden sollen, entscheidet entsprechend der aktienrechtlichen Zustandigkeitsverteilung Uber
die Zuteilung der Aufsichtsrat der Gesellschaft.

d. Der Vorstand ist schlieBlich ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Kapitalerhédhungen
gegen Sacheinlagen - insbesondere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen, im Rahmen von UnternehmenszusammenschlUssen
und/oder zum Zwecke des Erwerbs sonstiger Vermégensgegenstiande einschlieBlich Rechten
und Forderungen — das Bezugsrecht der Aktionar:iinnen auszuschlieBen.”

Beschlussfassung liber die Aufhebung der bestehenden Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und des zugehérigen bedingten Kapitals (Bedingtes
Kapital 2016) sowie die Erteilung einer neuen Erméachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen mit Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts, die Schaffung
eines neuen bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital 2021) und entsprechende Anderungen der Satzungin § 4
(H6he und Einteilung des Grundkapitals)

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 hat den Vorstand zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen erméchtigt und zur Absicherung entsprechender Wandlungs- und/oder Optionsrechte
ein bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2016) geschaffen. Diese Ermachtigung, von welcher die Gesellschaft
bis zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger keinen
Gebrauch gemacht hat, lauft am 29. Juni 2021 aus. Sie soll daher durch eine neue Ermachtigung zur Ausgabe
von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen mit Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss
(Ermachtigung 2021) und ein neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2021) ersetzt werden.

Der Gesamtumfang der Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss soll dabei wie bereits bisher begrenzt
werden. Die neue Ermachtigung 2021 und das unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagene neue Genehmigte
Kapital 2021 sehen hierzu fur samtliche BezugsrechtsausschlUsse, die auf ihrer Grundlage vorgenommen werden,
eine gemeinsame Obergrenze in Hohe von insgesamt 10 % des Grundkapitals vor.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieBen:



9.1

9.2

Aufhebung der bestehenden Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen und des zugehérigen bedingten Kapitals und eine entsprechende Anderung
der Satzung

a)

Die durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 zu Tagesordnungspunkt 9 erteilte
Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
(wErmachtigung 2016*) wird, soweit von ihr bis dahin kein Gebrauch gemacht wurde, mit Wirkung
auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens der nachfolgend unter Ziffer 9.2 erteilten neuen Ermachti-
gung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen aufgehoben.

Ferner wird das durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 zu Tagesordnungspunkt 9
geschaffene bedingte Kapital (Bedingtes Kapital 2016) mit Wirkung auf den Zeitpunkt der Aufhebung
der Ermachtigung 2016 in dem Umfang aufgehoben, in dem von der Ermachtigung 2016 bis zu ihrer
Aufhebung kein Gebrauch durch Gewahrung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten mit Recht
zum Bezug von Aktien der Gesellschaft an Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen oder
Begrindung entsprechender Wandlungsrechte der Gesellschaft gemacht wurde. Der Aufsichtsrat
ist ermachtigt, § 4 Abs. 5 der Satzung entsprechend dem Umfang der Aufhebung des Bedingten
Kapitals 2016 anzupassen.

Erteilung einer neuen Erméachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen mit Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss (Erméachtigung 2021)

Es wird mit Wirkung auf den Zeitpunkt der Eintragung des nachfolgend unter Ziff. 9.3 vorgesehenen
neuen bedingten Kapitals folgende neue Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss erteilt:

a)

Ermachtigungszeitraum, Nennbetrag, Laufzeit, Grundkapitalbetrag, Gegenleistung

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2026 (einschlieflich)
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (nachstehend zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 800.000.000,00 EUR mit einer befristeten oder unbefristeten Laufzeit zu be-
geben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Options-
rechte zum Bezug von insgesamt bis zu 23.300.000 neuen auf den Namen lautenden Stlckaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 23.300.000,00 EUR
nach naherer MaBgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen (nachstehend ,,Anleihebedin-
gungen*) zu gewahren und/oder fur die Gesellschaft entsprechende Wandlungsrechte vorzusehen.

Die Schuldverschreibungen kénnen gegen Barleistung und/oder Sachleistung ausgegeben werden.
Sie kdnnen auBer in Euro — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert — auch in
der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden. Sie kdnnen auch durch ein in- oder
auslandisches Unternehmen begeben werden, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist (nachfolgend ,,Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaft¥); in diesem Fall wird der Vorstand ermachtigt, fur die emittierende Mehrheitsbeteili-
gungsgesellschaft die Garantie fur die RUckzahlung der Schuldverschreibungen und fur sonstige mit
den Schuldverschreibungen verbundenen Zahlungspflichten zu Ubernehmen und den Inhabern bzw.
Glaubigern solcher Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der Gesell-
schaft zu gewahren sowie weitere fur eine erfolgreiche Begebung erforderliche Erklarungen abzu-
geben und Handlungen vorzunehmen.

Innerhalb der Ermachtigungsgrenzen konnen Schuldverschreibungen einmalig oder in mehreren
Tranchen ausgegeben werden; ferner kdnnen auch gleichzeitig unterschiedliche Tranchen von
Schuldverschreibungen begeben werden.

Die einzelnen Tranchen werden jeweils in unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen
eingeteilt.

Wandlungsrecht, Wandlungspflicht

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber (bei auf den Inhaber
lautenden Schuldverschreibungen) bzw. die Glaubiger (bei auf den Namen lautenden Schuld-
verschreibungen) der Teilschuldverschreibungen das Recht, diese nach naherer MaBBgabe der
Anleihebedingungen in Aktien der Gesellschaft umzutauschen. Die Anleihebedingungen kon-
nen auch eine bedingte oder unbedingte Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem
friheren Zeitpunkt begrunden; insbesondere kann eine Wandlungspflicht auch an ein entsprechen-
des Wandlungsverlangen der Gesellschaft bzw. der emittierenden Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft
geknUpft werden. Neben oder anstelle eines Wandlungsrechts und/oder einer daran geknupften
Wandlungspflicht der Inhaber bzw. Glaubiger der Schuldverschreibungen kann auch ein eigenes
Recht der Gesellschaft vorgesehen werden, die Schuldverschreibungen nach naherer Maf3gabe der
Anleihebedingungen in Aktien der Gesellschaft umzutauschen.



Das Umtauschverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung
durch den festgesetzten Wandlungspreis fur eine Aktie der Gesellschaft. Das Umtauschverhaltnis
kann sich auch durch Division eines unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer Teil-
schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fur eine Aktie der Gesellschaft erge-
ben. Es kann vorgesehen werden, dass das Umtauschverhéltnis variabel ist und/oder als Folge von
Verwasserungsschutzbestimmungen gemaf nachfolgend lit. d) geandert werden kann. Die Anleihe-
bedingungen kénnen ferner bestimmen, dass das Umtauschverhaltnis auf eine ganze Zahl (oder auch
eine festzulegende Nachkommastelle) auf- oder abgerundet wird; ferner kann eine in bar zu leistende
Zuzahlung festgelegt werden. Sofern sich Umtauschrechte auf Bruchteile von Aktien ergeben, kann
vorgesehen werden, dass diese zusammengelegt werden, sodass sich — ggf. gegen Zuzahlung -
Umtauschrechte zum Bezug ganzer Aktien ergeben, oder in Geld ausgeglichen werden.

Der anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung je Teilschuldverschreibung auszugebenden
Aktien darf den Nennbetrag der Teilschuldverschreibung oder einen unter dem Nennbetrag liegen-
den Ausgabebetrag der Teilschuldverschreibung nicht Ubersteigen.

In jedem Fall erléschen die Wandlungsrechte und Wandlungspflichten spatestens zwanzig Jahre
nach Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen.

Optionsrecht

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein
oder mehrere Optionsscheine beigeflgt, die den Inhaber bzw. Glaubiger nach naherer MaBgabe der
Anleihebedingungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigen. Die betreffenden Options-
scheine k&dnnen von den jeweiligen Teilschuldverschreibungen abtrennbar sein.

Der Bezug von Aktien bei Auslbung des Optionsrechts erfolgt gegen Zahlung des festgesetzten
Optionspreises. Es kann dabei auch vorgesehen werden, dass der Optionspreis variabel ist und/oder
als Folge von Verwasserungsschutzbestimmungen gemaf3 lit. d) angepasst wird. Die Anleihe-
bedingungen kdénnen ferner vorsehen, dass der Optionspreis durch Ubertragung von Teilschuld-
verschreibungen und gegebenenfalls eine bare Zuzahlung geleistet werden kann. Das Bezugsverhaltnis
ergibt sich in diesem Fall aus der Division des Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch
den Optionspreis fur eine Aktie der Gesellschaft. Das Bezugsverhaltnis kann sich ferner auch durch
Division eines unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer Teilschuldverschreibung durch
den festgesetzten Optionspreis fUr eine Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Bezugsverhaltnis kann
auf eine ganze Zahl (oder auch eine festzulegende Nachkommastelle) auf- oder abgerundet werden;
ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Sofern sich Bezugsrechte auf Bruch-
teile von Aktien ergeben, kann vorgesehen werden, dass diese zusammengelegt werden, sodass sich
—ggf. gegen Zuzahlung — Bezugsrechte zum Bezug ganzer Aktien ergeben, oder in Geld ausgeglichen
werden.

Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf die je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien
der Gesellschaft entfallt, darf den Nennbetrag oder einen unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabe-
betrag der Teilschuldverschreibung nicht Uberschreiten.

Die Laufzeit des Optionsrechts darf die Laufzeit der zugehorigen Optionsschuldverschreibung nicht
Ubersteigen. In jedem Fall erldéschen die Optionsrechte spatestens zwanzig Jahre nach Ausgabe der
Optionsschuldverschreibungen.

Wandlungs-/Optionspreis, Verwasserungsschutz

Der Wandlungs- oder Optionspreis je Aktie muss — auch im Falle eines variablen Wandlungs- bzw.
Optionspreises — mindestens 80 % des Durchschnittskurses der Aktien der Gesellschaft im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend des nachfolgend jeweils genannten
Zeitraums betragen:

- Sofern die Schuldverschreibungen den Aktionariinnen nicht zum Bezug angeboten werden,
ist der Durchschnittskurs wahrend der letzten zehn Borsenhandelstage an der Frankfurter
Wertpapierborse vor dem Tag der endgultigen Entscheidung des Vorstands Uber die Platzierung
von Schuldverschreibungen bzw. Uber die Annahme oder Zuteilung durch die Gesellschaft im
Rahmen einer Platzierung von Schuldverschreibungen mafRgeblich.

- Sofern die Schuldverschreibungen den Aktionariinnen zum Bezug angeboten werden, ist der Durch-
schnittskurs wahrend der letzten zehn Bérsenhandelstage an der Frankfurter Wertpapierbdrse vor
dem Tag der Bekanntmachung der Bezugsfrist gemall § 186 Abs. 2 Satz 1 AktG oder, sofern die end-
gultigen Konditionen fur die Ausgabe der Schuldverschreibungen gemaf3 § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG
erst wahrend der Bezugsfrist bekannt gemacht werden, stattdessen wahrend der Bérsenhandels-
tage an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Zeitraum ab dem ersten Tag der Bezugsfrist bis zum
dritten Tag vor Bekanntmachung der endgultigen Konditionen (jeweils einschlielich) maRgeblich.

Der Durchschnittskurs ist jeweils zu berechnen als arithmetisches Mittel der Schlusskurse bzw. — sofern
an dem betreffenden Tag kein Schlusskurs festgestellt wird — des jeweils letzten Kurses im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den betreffenden Bdrsenhandelstagen.



In den Fallen einer Wandlungspflicht oder eines eigenen Wandlungsrechts der Gesellschaft kann
nach naherer MalBgabe der Anleihebedingungen auch ein Wandlungspreis bestimmt werden, der
entweder mindestens dem vorgenannten Mindestpreis oder mindestens 90 % des volumengewich-
teten Durchschnittskurses der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) wahrend der letzten zehn Bdrsenhandelstage an der Frankfurter Wertpapierborse
vor dem Tag der Endfalligkeit bzw. vor dem jeweils anderen fur die Wandlungspflicht maBgeblichen
Zeitpunkt entspricht, auch wenn der zuletzt genannte Durchschnittskurs den vorgenannten Mindest-
preis unterschreitet.

Unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG kann der Wandlungs- oder Optionspreis aufgrund von Verwasse-
rungsschutzbestimmungen zur Wahrung des wirtschaftlichen Werts der Wandlungs- oder Options-
rechte bzw. Wandlungspflichten nach naherer Bestimmung der Anleihebedingungen angepasst
werden, wenn es wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen bzw. Optionsscheine zu Kapital-
veranderungen bei der Gesellschaft kormnmt oder wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen
bzw. Optionsscheine sonstige MaBBnahmen durchgeflihrt werden oder Ereignisse eintreten, die zu
einer Veranderung des wirtschaftlichen Werts der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs-
pflichten fUhren kénnen (etwa Dividendenzahlungen, die Ausgabe weiterer Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen oder der Kontrollerwerb durch einen Dritten). Eine Anpassung des
Wandlungs- oder Optionspreises kann dabei auch durch eine Barzahlung bei Austibung des Wand-
lungs- oder Optionsrechts bzw. Erfullung der Wandlungspflicht oder die Anpassung einer etwaigen
Zuzahlung bewirkt werden. Statt oder neben einer Anpassung des Wandlungs- oder Options-
preises kann Verwasserungsschutz nach naherer Ma3gabe der Anleihebedingungen auch in anderer
Weise gewahrt werden; insbesondere kann vorgesehen werden, dass bei Ausgabe von Aktien oder
weiteren Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen mit Bezugsrecht der Aktionarinnen ein
Verwasserungsschutz durch Anpassung des Wandlungs- oder Optionspreises nur erfolgt, soweit den
Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. den aus einem Wandlungsrecht der Gesellschaft
Verpflichteten kein Bezugsrecht in dem Umfang eingeraumt wird, wie es ihnen nach Austbung des
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. Erfullung einer Wandlungspflicht zustehen wurde.

In jedem Fall darf der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die je Teilschuldverschreibung zu
beziehenden Aktien der Gesellschaft entfallt, den Nennbetrag oder einen unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabebetrag der Teilschuldverschreibung nicht Uberschreiten.

Gewahrung eigener Aktien oder anderer bérsennotierter Wertpapiere, Barausgleich, Andienungsrecht

Die Anleihebedingungen von Schuldverschreibungen, die ein Wandlungsrecht, eine Wandlungs-
pflicht und/oder ein Optionsrecht gewahren bzw. bestimmen, kdnnen auch vorsehen, dass den
Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen bzw. den Optionsberechtigten im Falle der
Wandlung bzw. der Optionsaustbung nach Wahl der Gesellschaft bzw. der emittierenden Mehrheits-
beteiligungsgesellschaft statt Gewahrung neuer Aktien ganz oder teilweise eigene Aktien der Gesell-
schaft oder andere bdrsennotierte Wertpapiere geliefert werden kénnen oder ihnen nach naherer
Regelung der Anleihebedingungen der Gegenwert der Aktien ganz oder teilweise in Geld gezahlt
wird. Die Anleihebedingungen kénnen dabei insbesondere auch vorsehen, dass das vorstehende
Ersetzungswahlrecht sowohl fur samtliche als auch fur einen Teil der bei Wandlung bzw. Options-
ausubung zu gewahrenden Aktien ausgeUbt werden kann. Ferner kann auch vorgesehen werden,
dass bei AusUbung des vorstehenden Ersetzungswahlrechts von der Gesellschaft bzw. der emittie-
renden Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft eine nach naherer Maf3gabe der Anleihebedingungen zu
bestimmende Pramie zu zahlen ist. Des Weiteren kann in den Anleihebedingungen auch ein Recht
der Gesellschaft bzw. der emittierenden Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft vorgesehen werden, den
Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen in Anrechnung auf den Anspruch auf Ruckzah-
lung der Schuldverschreibungen und/oder auf sonstige mit den Schuldverschreibungen verbundene
Zahlungsanspruiche eigene Aktien der Gesellschaft oder andere borsennotierte Wertpapiere anzu-
dienen.

Bezugsrechte, Bezugsrechtsausschluss

Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Aktionar:iinnen grundsatzlich das gesetzliche
Bezugsrecht zu. Werden die Schuldverschreibungen von einer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft
begeben, hat die Gesellschaft die Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fur die Aktionar:iinnen
sicherzustellen. Das Bezugsrecht kann dabei jeweils auch ganz oder teilweise als mittelbares Bezugs-
recht im Sinne von §186 Abs. 5 Satz 1 AktG ausgestaltet werden.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nar:iinnen nach naherer MaBgabe der folgenden Bestimmungen auszuschlieBen, soweit auf die neu-
en Aktien, die aufgrund solcher unter Bezugsrechtsausschluss begebener Schuldverschreibungen
auszugeben sind, ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 % des
Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
AusUbung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind neue Aktien anzurechnen, die von der
Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer anderweitigen Ermachtigung
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unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden; ferner sind neue Aktien der Gesellschaft
anzurechnen, die zur Bedienung weiterer Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben
werden oder noch auszugeben sind, soweit die betreffenden Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf Grundlage einer anderweitigen Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Innerhalb der vorstehenden Obergrenze ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionar:innen ganz oder teilweise wie folgt auszuschlieBen:

aa. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugs-
recht der Aktionariinnen auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen,
wie es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten
aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die zuvor von der Gesellschaft oder einer
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft ausgegeben werden, bzw. den hieraus im Falle eines eigenen
Wandlungsrechts der Gesellschaft Verpflichteten ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewah-
ren, wie es ihnen nach Ausubung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung einer
Wandlungs- oder Optionspflicht zustehen wurde.

bb. DerVorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nar:iinnen auf Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
auszuschlieBen, sofern die Schuldverschreibungen gegen Barleistung ausgegeben werden
und der Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Grundsatzen ermittelten
theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw.
Wandlungspflicht nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Bezugsrechts-
auschluss gilt jedoch nur fur Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. Wandlungspflichten auf Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von ins-
gesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung.

Auf diese Begrenzung sind neue oder bestehende Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderweitiger Ermachtigung in unmit-
telbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionariinnen ausgegeben oder verauBert werden; ferner sind Aktien der
Gesellschaft anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung zur Bedienung von
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erflullung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden oder noch ausgegeben wer-
den kdénnen, soweit die Schuldverschreibungen, welche ein entsprechendes Wandlungs- oder
Optionsrecht bzw. eine Wandlungs- oder Optionspflicht vermitteln, wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aufgrund anderweitiger Ermachtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionariinnen ausgegeben werden.

cc. Der Vorstand ist schlieBlich ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionariinnen auszuschlieBen, soweit Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen - insbeson-
dere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen, im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen und/oder zum Zwecke des
Erwerbs sonstiger Vermogensgegenstande einschlie3lich Rechten und Forderungen - ausge-
geben werden, sofern der Wert der Sacheinlagen in einem angemessenen Verhaltnis zu dem
nach anerkannten finanzmathematischen Grundsatzen ermittelten theoretischen Marktwert
der hierfur ausgegebenen Schuldverschreibungen steht. Als Sacheinlage kdnnen dabei ins-
besondere auch Schuldverschreibungen und/oder sonstige Anleihen, die zuvor von der Gesell-
schaft oder einer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft ausgegeben wurden, Kreditforderungen
gegenUber der Gesellschaft oder einer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft und/oder damit zu-
sammenhangenden Zins- und sonstigen Nebenforderungen eingebracht werden.

Ermachtigung zur Festlegung der weiteren Anleihebedingungen

Der Vorstand wird ermachtigt, unter Beachtung der vorstehend getroffenen Bestimmungen die
weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Zins-
satz, Ausgabekurs, Laufzeit und StlUckelung, Wandlungs- bzw. Optionszeitraum, einen evtl. Nachrang
gegenuber sonstigen Verbindlichkeiten, den Wandlungs- bzw. Optionspreis sowie Verwasserungs-
schutzbestimmungen festzusetzen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der die Schuldverschrei-
bungen begebenden Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft festzulegen.



9.3 Schaffung eines neuen bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital 2021) sowie entsprechende Anderung
der Satzung

a)

Es wird das folgende neue bedingte Kapital (Bedingtes Kapital 2021) geschaffen:

Das Grundkapital wird um insgesamt bis zu 23.300.000,00 EUR durch Ausgabe von insgesamt bis zu
23.300.000 neuen auf den Namen lautenden Stlckaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2021). Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel-
schuldverschreibungen sowie an Inhaber von Optionsrechten aus Optionsschuldverschreibungen,
die aufgrund Ermachtigung gemaf3 Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 bis zum
31. Mai 2026 (einschlieBlich) von der Gesellschaft oder einem in- oder auslandischen Unternehmen,
an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals
beteiligt ist, ausgegeben werden. Sie wird nur durchgeflhrt, soweit von den Wandlungs- oder Options-
rechten aus den vorgenannten Schuldverschreibungen tatsachlich Gebrauch gemacht wird oder
Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfullt werden und soweit nicht andere Er-
fullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MafB3gabe des vorgenannten Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammmlung vom 1. Juni 2021
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des
Geschaftsjahrs ihrer Ausgabe am Gewinn der Gesellschaft teil; sie nehmen stattdessen bereits ab Be-
ginn des ihrer Ausgabe vorangehenden Geschaftsjahres am Gewinn der Gesellschaft teil, wenn im
Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung
Uber den Gewinn dieses Geschaftsjahres noch nicht gefasst worden ist.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
DurchfUhrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

§ 4 der Satzung (Hohe und Einteilung des Grundkapitals) wird um folgenden neuen Absatz 6 erganzt:

»(6) Das Grundkapital ist um insgesamt bis zu 23.300.000,00 EUR durch Ausgabe von insgesamt bis
zU 23.300.000 neuen auf den Namen lautenden Stuckaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital
2021). Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von Optionsrechten aus Optionsschuld-
verschreibungen, die aufgrund Ermachtigung gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom
1. Juni 2021 bis zum 31. Mai 2026 (einschlieBlich) von der Gesellschaft oder einem in- oder auslan-
dischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der
Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden. Sie wird nur durchgefuhrt, soweit
von den Wandlungs- oder Optionsrechten aus den vorgenannten Schuldverschreibungen tat-
sachlich Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erfullt werden und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Maf3gabe des vorgenannten Ermachtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 jeweils zu bestimmenden Options- bzw.
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschaftsjahrs ihrer Ausgabe am
Gewinn der Gesellschaft teil; sie nehmen stattdessen bereits ab Beginn des ihrer Ausgabe voran-
gehenden Geschaftsjahres am Gewinn der Gesellschaft teil, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung Uber den Gewinn dieses
Geschaftsjahres noch nicht gefasst worden ist. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhdhung
festzusetzen.*




ERGANZENDE ANGABEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 6 (BESCHLUSSFASSUNG UBER
DIE BILLIGUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS)

Verglitungssystem des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE geman § 87a AktG

1.

Grundsatze des Vergltungssystems und Bezug zur Unternehmensstrategie

Das VergUtungssystem fur den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE weist klare und transparente Strukturen
auf und steht im Einklang mit der Konzernstrategie. Ziel des Vergutungssystems ist es, einen wirksamen Anreiz
flr eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensentwicklung der ProSiebenSat.1 Group zu schaffen. Daher
ist das System auf transparente, leistungsbezogene und eng am Unternehmenserfolg orientierte Bestandteile
ausgerichtet, die insbesondere von langfristigen und anspruchsvollen ZielgroBen sowie der Entwicklung der
ProSiebenSat.1-Aktie abhangen und messbar sind. Die Mitglieder des Vorstands sollen durch das VergUtungs-
system motiviert werden, die in der Geschaftsstrategie der ProSiebenSat.1 Media SE verankerten Ziele zu errei-
chen und gleichzeitig das Eingehen unverhaltnismaBiger Risiken zu vermeiden.

,Die ProSiebenSat.1 Group ist schon Idngst kein reines Medienunternehmen mehr, sondern hat ihr Geschdft
bereits konsequent digitalisiert und diversifiziert und wird diesen Weg weiter vorantreiben.*

Die ProSiebenSat.1 Group nutzt die Millionen-Reichweite ihrer TV-Sender, um ihre digitalen Geschaftsfelder
zu starken: Das bedeutet insbesondere, dass die ProSiebenSat.l Group Uber die Starke ihres Unterhaltungs-
geschafts und ihre hohe Werbereichweite zusatzlich fUhrende verbraucherorientierte Digital-Plattformen auf-
und ausbaut und dieses Portfolio mit Zu- und Verkaufen aktiv und wertschaffend weiterentwickelt. So treibt das
Unternehmen seine Diversifizierung aus eigener Kraft voran.

Die ProSiebenSat.1 Group fokussiert sich darauf, dass jeder Teil der Gruppe zur Wertsteigerung von ProSiebenSat.1
beitragt und die Geschafte sich gegenseitig beférdern. Ziel ist es, unser Unternehmen synergistischer, diversi-
fizierter und profitabler zu machen und in allen Geschaftsbereichen nachhaltig zu wachsen. Um dieses Ziel zu
beschleunigen, ist das Geschaft der ProSiebenSat.1 Group seit Januar 2021 in die drei Segmente Entertainment,
Dating sowie Commerce & Ventures untergliedert.

,Das kennzahlenbasierte Steuerungssystem der ProSiebenSat.1 Group bildet die Grundlage fur alle wirtschaft-
lichen und strategischen Entscheidungen des Unternehmens.”

Die unternehmensspezifischen Leistungsindikatoren ergeben sich aus der Konzernstrategie und umfassen
sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Aspekte. Ihre Planung und Steuerung erfolgen zentral Uber den
Vorstand der ProSiebenSat.l Media SE. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird durch die Uberwachung
der Kennzahlen auf Basis regelmaBig aktualisierter Daten erganzt. Dazu zahlt auch die Beurteilung von Ent-
wicklungen im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements.

Die fur die ProSiebenSat.1 Group spezifischen Leistungsindikatoren orientieren sich an den Interessen der Kapital-
geber und umfassen neben Aspekten einer ganzheitlichen Umsatz- und Ergebnissteuerung auch die Finanz-
planung.

Die zentralen Kennzahlen zur Profitabilitatssteuerung sind die Umsatzerldse, das adjusted EBITDA, der adjusted
Operating Free Cashflow (adjusted Operating FCF) sowie der P7S1 ROCE (Return on Capital Employed). Ein vor-
rangiges Ziel ist die Steigerung der genannten ErgebnisgréRen durch kontinuierliches Umsatzwachstum in allen
Segmenten der ProSiebenSat.]1 Group. Dabei fungieren die Geschaftseinheiten gréf3tenteils als Profit Center:
Das bedeutet, sie handeln mit voller Umsatz- und Ergebnisverantwortung. Zugleich ist Flexibilitat eine wichtige
Voraussetzung fur unseren Erfolg, da sich die ProSiebenSat.1 Group in einem sehr dynamischen Branchenumfeld
bewegt. Die Organisationseinheiten treffen inre operativen Entscheidungen daher — innerhalb der zentral ver-
abschiedeten Rahmenvorgaben - eigenstandig und abgestimmt auf das Wettbewerbsumfeld.

Die ProSiebenSat.1 Group investiert in Markte mit langfristigen Wachstumschancen und pruft ihre Moglichkeiten
fUr Portfolioveranderungen. Teil der Investitionsstrategie ist die Akquisition von Unternehmen, die die Wert-
schopfungskette synergetisch erganzen. Zur weiteren Fokussierung auf die operative Cashflow-Steuerung der
Segmente hat der Konzern anstelle der bisherigen Segmentsteuerung ab dem Geschaftsjahr 2021 den adjusted
Operating Free Cashflow als bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator eingefuhrt.

Der Aufsichtsrat hat daher das adjusted EBITDA sowie den adjusted Operating Free Cashflow als relevante
finanzielle Erfolgsziele der kurzfristigen variablen Vergutung (Short Term Incentive) des Vorstands festgelegt.
Hingegen sind fur die langfristige variable Vergutung (Long Term Incentive) des Vorstands die Erreichung des
P7S1 ROCE sowie des relativen Total Shareholder Return (TSR - Aktienrendite der ProSiebenSat.1-Aktie relativ
zur Aktienrendite der Unternehmen im gewahlten Vergleichsindex) von entscheidender Relevanz.

,Die ProSiebenSat.1 Group ist auf eine kontinuierliche Wertsteigerung fokussiert.”

Diese soll sich mittel- bis langfristig in einem verbesserten P7S1 ROCE (Return on Capital Employed der
ProSiebenSat.1 Group) widerspiegeln. Dazu wird seit 2020 eine noch konsequentere Steuerung von Investitionen
betrieben und daflr jedes Projekt in den einzelnen Segmenten nach gleichen Zielparametern bewertet. Im Ein-
klang mit dieser strategischen Zielsetzung wird der P7S1 ROCE als wesentliches Erfolgsziel in der langfristigen
variablen VergUtung des Vorstands berucksichtigt.



,Die ProSiebenSat.1 Group ist sich ihrer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung bewusst
und nimmt sie als ganzheitliche Herausforderung wahr.”

Erfolg bedeutet fur ProSiebenSat.1, nicht nur die wirtschaftlichen Ergebnisse des Konzerns langfristig zu steigern.
Es heit auch, die Nachhaltigkeitsstrategie weiterzuentwickeln und an neue Herausforderungen anzupassen,
die nichtfinanziellen Kennzahlen zu verbessern sowie die Interessen der Zielgruppen in Einklang zu bringen.
Der Konzern definiert nachhaltiges unternehmerisches Handeln als einen integrierten Ansatz, um sowohl seine
okonomische als auch dkologische und soziale Leistung zu steigern. 2019 hat die ProSiebenSat.1 Group ihre
Nachhaltigkeitsstrategie verabschiedet und implementiert diese seitdem schrittweise. Die Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie wird jahrlich gemessen und Uber entsprechende Nachhaltigkeitsziele bzw. ESG-Ziele
(Environment, Social, Governance) in der kurzfristigen variablen Vergltung des Vorstands abgebildet, die mit
klar messbaren Zielsetzungen hinterlegt werden.

,Harmonisierung der Vorstandsvergutung mit den Interessen der Aktiondre*

Die Vorstandsvergltung und insbesondere die langfristige variable VerglUtung fur den Vorstand sind in hohem
MaRe von der Entwicklung der ProSiebenSat.1-Aktie abhangig. Neben der BerUcksichtigung der absoluten
Kursentwicklung wird der Total Shareholder Return (Kursentwicklung zzgl. fiktiv reinvestierter Bruttodividenden)
der ProSiebenSat.1 Media SE im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media gemessen.
DarUber hinaus sind die Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, einen wesentlichen Teil ihrer variablen Vergu-
tung in Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE zu investieren und dauerhaft zu halten.

,Vorstand und Aufsichtsrat sehen eine gute Corporate Governance als wesentlichen Bestandteil einer verant-
wortungsvollen, transparenten und auf langfristige Wertschépfung ausgerichteten Unternehmensfihrung
und -kontrolle an.”

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wurde ein Standard fur eine transparente Kontrolle
und Steuerung von Unternehmen etabliert, der sich insbesondere an dem Wohl des Unternehmens, seiner
unterschiedlichen Stakeholder und seiner Aktionare orientiert. Der Aufsichtsrat hat bei der Gestaltung des
VergUtungssystems darauf geachtet, dass es den Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) entspricht und die
Empfehlungen und Anregungen des DCGK in seiner aktuellen Fassung vom 16. Dezember 2019 berUcksichtigt.

.Im Zuge eines Transformationsprozesses ist es entscheidend, qualifizierte und engagierte Mitarbeiter im
Unternehmen zu halten.”

Um eine einheitliche und durchgangige Incentivierung auch fur FUhrungskrafte unterhalb des Vorstands
sicherzustellen, enthalten die variablen, kurz- und langfristigen VergUtungsbestandteile von Vorstand und
FUhrungskraften vergleichbare Zielsetzungen.

Zustandigkeit und Verfahren fir die Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergitungssystems

Gemaf3 § 87a Abs. 1 AktG legt der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media SE das Vergltungssystem der Vor-
standsmitglieder fest. Dabei wird er von seinem Personalausschuss (,Compensation Committee”) unterstutzt.
Der Personalausschuss entwickelt einen Vorschlag zum Vergutungssystem, welches der Aufsichtsrat beschlief3t
und regelmafBig Uberpruft. Die Hauptversammlung der ProSiebenSat.] Media SE beschliet mindestens alle
vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen Anderung des Vergitungssystems Uber die Billigung des vom Auf-
sichtsrat vorgelegten VergUtungssystems.

Im Einklang mit dem Vergutungssystem setzt der Aufsichtsrat, gestutzt auf den Vorschlag des Personalaus-
schusses, fur jedes Vorstandsmitglied die individuelle Hohe der VorstandsvergUtung fest. Der Aufsichtsrat be-
stimmt zudem die Zielwerte der Erfolgsziele, die der Leistungsmessung zugrunde liegen und in der variablen
Vergltung der Vorstandsmitglieder verankert werden.

Hierbei achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die personliche Leistung sowie der Tatigkeits- und Verantwortungs-
bereich der einzelnen Vorstandsmitglieder einerseits und die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft andererseits
in einem angemessenen Verhaltnis zueinanderstehen.

FESTLEGUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG

PERSONALAUSSCHUSS AUFSICHTSRAT HAUPTVERSAMMLUNG

Fasst Beschluss Uber das

Bereitet die Beschlusse Uber Vergltungssystem und die Fasst Beschluss Gber die
das Vergutungssystem und die . Vergltungshohe. Das beschlossene > Bliligung s
Vergutungshohe vor und legt VergUtungssystem wird der g m——
diese dem Aufsichtsrat vor. Hauptversammlung zur Billigung ’

vorgelegt.




DarUber hinaus werden die Vergutungsrelationen innerhalb der ProSiebenSat.1 Media SE berucksichtigt (ver-
tikale Angemessenheit), wobei der Aufsichtsrat das Verhaltnis der VorstandsvergUtung zur VergUtung des
oberen FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt — auch in ihrer zeitlichen Entwicklung - betrachtet.
Der obere FUhrungskreis wird fur diese Zwecke vom Aufsichtsrat definiert als die Gruppe von FUhrungskraften
der zwei hochsten Managementebenen unterhalb des Vorstands; die Belegschaft insgesamt beinhaltet die in
Deutschland angestellten Mitarbeiter v.a. am Hauptstandort Unterféhring. Eine solche Uberprifung der verti-
kalen Angemessenheit liegt auch dem vorliegenden Vergutungssystem zugrunde.

Zudem wird die Hohe der Vorstandsvergltung in vergleichbaren Unternehmen berUcksichtigt (horizontale
Angemessenheit). Als vergleichbare Unternehmen betrachtet der Aufsichtsrat gegenwartig zum einen die
Unternehmen des DAX/MDAX und zum anderen des STOXX Europe 600 Media, zu dem Unternehmen der euro-
paischen Medienindustrie zahlen, sowie direkte Wettbewerber. Zu den vergleichbaren Unternehmen zahlen
zum Beispiel ITV plc und Vivendi SA. Im Hinblick auf die GroéBenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und Markt-
kapitalisierung lasst sich die ProSiebenSat.1 Group gegenwartig unterhalb des Medians der Unternehmen des
DAX/MDAX und am Median der Unternehmen des STOXX Europe 600 Media einordnen. Der Aufsichtsrat orien-
tiert sich bei der Festsetzung der individuellen VergUtungshdhen an dieser GréB3enposition, pruft jedoch regel-
mafig die Marktublichkeit der Vergutung und berlcksichtigt dabei auch die wirtschaftliche Entwicklung der
ProSiebenSat.1 Group.

Soweit der Aufsichtsrat dies fur erforderlich bzw. zweckdienlich erachtet, zieht er bei der Festlegung und Uber-
prufung der Vorstandsvergutung externe Sachverstandige hinzu. Die Unabhangigkeit der Sachverstandigen
vom Vorstand und dem Unternehmen wird stets sichergestellt. Der Aufsichtsrat hat bei der Ausarbeitung des
vorliegenden Vergutungssystems einen externen Sachverstandigen hinzugezogen.

Umgang mit Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Personalausschusses sind gesetzlich verpflichtet und nach dem DCGK
dazu angehalten, auftretende Interessenkonflikte unverziglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert die
Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung im schriftlichen Bericht des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Im Falle eines Interessenkonflikts wird das betroffene Aufsichtsrats-
mitglied nicht an der Beschlussfassung oder, im Falle eines schwerwiegenden Interessenkonflikts, auch nicht
an der Beratung teilnehmen. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte eines Aufsichts-
ratsmitglieds kénnen zur Beendigung des Mandats fuhren. Diese fur die Behandlung von Interessenkonflikten
geltenden Regelungen werden auch beim Verfahren zur Festlegung, Uberprifung und Umsetzung des
Vergultungssystems beachtet.

Das Vergutungssystem im Uberblick

Das Vorstandsvergutungssystem setzt sich aus erfolgsunabhangigen (festen) und erfolgsabhangigen (variablen)
Bestandteilen zusammen. Zu den festen Bestandteilen gehoéren die Grundvergutung, die Nebenleistungen
und die betriebliche Altersversorgung. Zu den variablen Bestandteilen gehdren der Short Term Incentive (STI)
als kurzfristige variable Vergutung (,Performance Bonus®) und der Long Term Incentive (LTI) als langfristige
variable Vergutung (,Performance Share Plan®).

Im Zuge der Umsetzung der zweiten Europaischen Aktionarsrechterichtlinie in deutsches Recht (ARUG 1) sowie
der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat das Vorstandsvergutungs-
system der ProSiebenSat.l] Media SE Uberarbeitet. So wurden unter anderem eine MaximalvergUtung fur
die Vorstandsmitglieder festgelegt, die bereits bestehende Clawback-Regelung erweitert sowie eine Malus-
Regelung in der variablen Vergttung aufgenommen. Im Zuge der Uberarbeitung wurden auch die finanziellen
Erfolgsziele der variablen VergUtung auf die aktuelle Konzernstrategie angepasst. Diese stehen im Einklang mit
der strategischen Zielsetzung einer kontinuierlichen Wertsteigerung der ProSiebenSat.1 Group. Zusatzlich wurden
relevante und gleichzeitig quantifizierbare ESG-Ziele als eigene Teilkomponente des STl in das Vorstands-
vergUtungssystem integriert und ersetzen dort den bisherigen Modifier fur nichtfinanzielle Ziele.

Die folgende Grafik gibt einen Uberblick der einzelnen VergUtungs- sowie weiterer Vertragsbestandteile, im
Vergleich zum bisherigen Vorstandsvergutungssystem:



VERGLEICH DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Bisheriges Vorstandsvergutungssystem

Neues Vorstandsvergutungssystem

ERFOLGSUNABHANGIGE (FESTE) VERGUTUNG

* Fixes Basisgehalt, welches im Umfang am
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich des
jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet ist und
in monatlichen Raten ausgezahlt wird

Grundvergltung

* Fixes Basisgehalt, welches im Umfang am
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich des
jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet ist und
in monatlichen Raten ausgezahlt wird

» Erfolgsunabhangige Nebenleistungen in Form von
Dienstwagenbereitstellung,
Gruppenunfallversicherung, Zuschlsse zu
Versicherungen sowie vereinzelt Heimflige

Nebenleistungen

* Erfolgsunabhangige Nebenleistungen in Form von
Dienstwagenbereitstellung,
Gruppenunfallversicherung, ZuschUsse zu
Versicherungen sowie vereinzelt Heimflige

* Beitragsorientierte Zusage: Jahrliche Einzahlung
auf ein Versorgungskonto in Hohe von 20 % der
Bruttogrundvergltung

» Auszahlung wahlweise als monatliches Ruhegeld
oder Einmalzahlung (nach Vollendung des 62.
Lebensjahres)

Betriebliche
Altersversorgung

* Beitragsorientierte Zusage: Jahrliche Einzahlung
auf ein Versorgungskonto in Héhe von 20 % der
Bruttogrundvergltung

» Auszahlung wahlweise als monatliches Ruhegeld
oder Einmalzahlung (nach Vollendung des 62.
Lebensjahres)

ERFOLGSABHANGIGE (VARIABLE) VERGUTUNG

Short Term Incentive (STI)

* Zielbonussystem Plantyp *» Zielbonussystem
1 Jahr Perforr_nance— «13ahr
Periode

* 50 %: EBITDA (Zielerreichung O % - 200 %)

* 50 %: Free Cashflow (Zielerreichung 0 % - 200 %)

* Modifier: 0,8 - 1,2 fUr individuelle Ziele und
Teamziele

Erfolgsziele

* 40 %: adjusted EBITDA (Zielerreichung 0 % - 200
%)

* 40 %: adjusted Operating FCF (Zielerreichung O %
- 200 %)

» 20 %: ESG-Ziele (Zielerreichung 0 % - 200 %)

* In bar nach Abschluss des Geschéftsjahres (Cap:
200 % des Zielbetrags)

Auszahlung

* In bar nach Abschluss des Geschéaftsjahres (Cap:
200 % des Zielbetrags)

Long Term Incentive (LT

I

« Performance Share Plan Plantyp * Performance Share Plan
+ 4 Jahre performance- + 4 Jahre
Periode

* 50 %: adjusted net income (Zielerreichung 0 % - 200
%)

* 50 %: Relativer TSR im Vergleich zum STOXX®
Europe 600 Media Index (Zielerreichung 0 % - 200
%)

Erfolgsziele

* 70 %: P7S1 ROCE (Zielerreichung 0 % -200 %)

* 30 %: Relativer TSR im Vergleich zum STOXX®
Europe 600 Media Index (Zielerreichung O % - 200
%)

* In bar nach Ende der Performance-Periode der
jeweiligen Tranche (Cap: 200 % des
Zuteilungsbetrags)

Auszahlung

* In bar nach Ende der Performance-Periode der
jeweiligen Tranche (Cap: 200 % des
Zuteilungsbetrags)

WEITERE VERTRAGSBESTANDTEILE

«» Vollstandige oder teilweise Ruckforderung bereits
ausgezahlter VergUtungen aus dem STl im Fall von
fehlerhaftem Konzernabschluss

Malus- und
Clawback-
Regelungen

« Vollstandige oder teilweise Reduzierung nicht
ausbezahlter beziehungsweise Ruckforderung
bereits ausgezahlter variabler Vergutung (STl und
LTI) im Fall von materiellen Compliance-Versté3en
und fehlerhaftem Konzernabschluss

+ 100 % der Bruttogrundvergitung

Share Ownership
Guidelines (SOG)

* 200 % der Bruttogrundvergltung fur den
Vorstandsvorsitzenden/-sprecher

* 100 % der Bruttogrundvergutung fur die Ubrigen
Vorstandsmitglieder

» Keine MaximalvergUtung festgelegt

Maximalvergiitung

+7.500.000 Euro fur den Vorstandsvorsitzenden/-
sprecher

* 4.500.000 Euro fur die Ubrigen
Vorstandsmitglieder

* Begrenzung der Abfindungszusagen bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund auf zwei Jahresgesamtverglitungen
(Abfindungs-Cap), jedoch maximal in Hohe der bis
zum Vertragslaufzeitende zu zahlenden Vergltung

+ Change-of-Control-Klausel: Anspruch auf Zahlung
einer Abfindung im Falle der Kindigung im
Rahmen eines Kontrollwechsels

Zusagen bei
Beendigung der
Vorstandstatigkeit

* Begrenzung der Abfindungszusagen bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund auf zwei Jahresgesamtverglitungen
(Abfindungs-Cap), jedoch maximal in Hohe der bis
zum Vertragslaufzeitende zu zahlenden Vergltung

» Change-of-Control-Klausel: Kein Anspruch auf
Zahlung einer Abfindung im Fall eines
Kontrollwechsels



Struktur und Bestandteile der Vorstandvergitung

Die Summe der festen sowie variablen Vergltungsbestandteile bildet die Gesamtvergltung eines Vorstands-
mitglieds. Um dem ,Pay for Performance“-Gedanken der Vergltung Rechnung zu tragen, achtet der Aufsichtsrat
darauf, dass der Zielbetrag der variablen Vergltung (im Falle einer Zielerreichung von 100 %) die feste Ver-
gutung in ihrer Hohe Ubersteigt. Daruber hinaus wird eine Ausrichtung auf die langfristige Entwicklung der
ProSiebenSat.1 Group sichergestellt, indem der Long Term Incentive im Vergleich zum Short Term Incentive ein
héheres Gewicht hat.

Mit dem Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine gleichermaBen angemessene wie wettbewerbsfahige Vergltung
in ihrer Hohe und Struktur zu gewahren, hat der Aufsichtsrat Bandbreiten fur die Gewichtung der einzelnen
VergUtungsbestandteile (im Falle einer Zielerreichung von 100 % in der variablen VergUtung) definiert, die der
nachfolgenden Grafik entnommen werden kénnen:

VERGUTUNGSSTRUKTUR

Long Term Incentive (LTI)

m Short Term Incentive (STI)
15%-20%

Betriebliche Altersversorgung > % —10 %
und Nebenleistungen

m Grundvergutung 35%-40%

Maximalvergitung

Gemaf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG hat der Aufsichtsrat neben den Begrenzungen der einzelnen variablen
VergUtungsbestandteile eine MaximalverglUtung festgelegt, welche alle VergUtungsbestandteile umfasst.
Dazu gehdren Grundvergltung, Nebenleistungen, der Versorgungsaufwand zur betrieblichen Altersversorgung
und die variable Vergutung (STl und LTI). Diese betragsmafBige Hochstgrenze betragt 7.500.000 Euro fur den
Vorstandsvorsitzenden/Vorstandssprecher und 4.500.000 Euro fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder. Die Maxi-
malvergUtung begrenzt die Summe der aus einem Geschaftsjahr resultierenden Auszahlungen aller Vergu-
tungsbestandteile und stellt den maximal zulassigen Rahmen innerhalb des Vergutungssystems dar. Die einzel-
vertraglich maximal zugesagten Vergutungshohen kénnen im Einzelfall deutlich unterhalb der gemaf § 87a
Abs.1Satz 2 Nr. 1 AktG festgelegten MaximalvergUtung liegen.

Die festen und variablen Verglitungsbestandteile im Detail
Feste Vergutungsbestandteile
Grundverglitung

Die GrundvergUtung wird in zwdlf gleichen Teilbetragen jeweils am Monatsende ausbezahlt. Beginnt oder endet
der Dienstvertrag im laufenden Geschaftsjahr, wird die Grundvergutung fur dieses Geschaftsjahr zeitanteilig
gewahrt.

Nebenleistungen

Die Mitglieder des Vorstands erhalten Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen und sonstigen finanziellen
Leistungen. Hierzu zahlen insbesondere die Bereitstellung eines Dienstwagens mit privater Nutzungsmaoglichkeit,
eine Gruppenunfallversicherung sowie ggf. Zuschlsse zu sonstigen Versicherungen. Ferner unterhalt die
Gesellschaft eine zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung).

Der Aufsichtsrat kann entscheiden, dass bei Bedarf auch geeignete weitere Sachleistungen (beispielsweise Si-
cherheitsdienstleistungen und medizinische Vorsorgeleistungen) erbracht bzw. entsprechende Kosten erstattet
werden kdnnen.

Neu eintretenden Vorstandsmitgliedern kénnen ferner Ausgleichsleistungen fur VergUtungs /Versorgungs-
ansprlche gewahrt werden, die ihnen aufgrund ihres Wechsels zur Gesellschaft verloren gehen. Ferner konnen
Umzugskosten und auch weitere Kosten erstattet werden, die mit dem Wechsel zur Gesellschaft verbunden
sind (insbesondere Kosten fur Heimfahrten/ flige einschlieBlich Nebenkosten). Durch solche Leistungen soll
sichergestellt werden, dass die Gesellschaft die bestmoglichen Kandidatinnen und Kandidaten fur eine Tatig-
keit im Vorstand gewinnen kann.
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Betriebliche Altersversorgung

Fur die Mitglieder des Vorstands konnen Versorgungsvertrage abgeschlossen werden. Die Gesellschaft zahlt in
diesen Fallen fur die Dauer des Dienstverhaltnisses einen jahrlichen Beitrag auf ein von der Gesellschaft gefuhrtes
persdnliches Versorgungskonto ein. Der jahrliche Beitrag entspricht bis zu 20 % der jeweiligen Grundvergutung.
Jedes Vorstandsmitglied hat das Recht, im Rahmen der Entgeltumwandlung zusatzliche Beitrage auf das Ver-
sorgungskonto einzuzahlen. Nach Beendigung des Dienstverhaltnisses erfolgen keine weiteren Einzahlungen.
Die Gesellschaft garantiert das eingezahlte Kapital sowie eine jahrliche Verzinsung in Héhe von 2 %. Die ein-
gezahlten Betrage werden am Geld- und Kapitalmarkt angelegt. Wenn das jeweilige Vorstandsmitglied das
62. Lebensjahr vollendet hat und mindestens fur volle drei Jahre als Vorstand bestellt war, wird ein monatliches
Ruhegehalt gezahlt. Dieser Anspruch besteht auch im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit. Das monat-
liche Ruhegehalt ergibt sich aus einer zum Zeitpunkt der Anspruchsberechtigung versicherungsmathematisch
errechneten lebenslangen Altersrente. Sofern kein monatliches Ruhegehalt gezahlt wird, wird ein Ruhegeld als
Einmalzahlung (bzw. in bis zu zehn gleichen Jahresraten) in Hohe des Garantiekapitals ausgezahlt.

Variable Vergutungsbestandteile

Die variablen VergUtungsbestandteile, Short Term Incentive und Long Term Incentive, unterscheiden sich vor
allem in den berucksichtigten Erfolgszielen sowie der Dauer der Performance-Perioden und damit auch Aus-
zahlungszeitpunkten.

FUNKTIONSWEISEDES SHORT TERM INCENTIVE

—

Geschaftsjahr

Zielerreichung (0 % - 200 %)

Auszahlung
in bar

Nichtfinanzielle

Finanzielle Ziele Zicle

Zielbetrag K%
in€

(Cap: 200 %
des
Zielbetrags)

Adjusted [+ ) ESG-Ziele

Adjusted EBITDA | @ Operating FCF

Gewichtung 40 % Gewichtung 40 % Gewichtung 20 %

Beispielrechnung anhand fiktiver Zahlen:

Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung Auszahlung in
Zielbetrag: adj. EBITDA=10% * adj. OperatingFCF=90% ¥ ESG-Ziele=130% R in RS verr
500.000 € x | T /| = 500.000 € x
Gesamtzielerreichung: 106 % =
10 % x 40 % + 90 % x 40 % + 130 % x 20 % = 106 % 530.000 €

Short Term Incentive (Performance Bonus)

Der Short Term Incentive ist vom geschaftlichen Erfolg der ProSiebenSat.1 Group im jeweils abgelaufenen Ge-
schaftsjahr abhangig. Er berechnet sich anhand der fur das Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichungen von
adjusted EBITDA und adjusted Operating FCF, jeweils auf Konzernebene, sowie der ESG-Ziele. Die gewichteten
Zielerreichungen werden nach Ablauf eines Geschaftsjahres addiert, wobei die beiden finanziellen Kennzahlen
mit jeweils 40 % und die ESG-Ziele mit 20 % gewichtet werden. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 % des
individuellen Zielbetrags, der jeweils im Dienstvertrag vereinbart wird, begrenzt (Cap).

Adjusted EBITDA auf Konzernebene

Das adjusted EBITDA zahlt zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im kennzahlenbasierten
Steuerungssystem der ProSiebenSat.1 Group und dient fur den Vorstand zur Beurteilung der operativen Er-
tragskraft des Konzerns und der Segmente. Dieser Leistungsindikator ersetzt damit das reported EBITDA im
bisherigen Performance Bonus (STI).

Adjusted EBITDA steht fur adjusted Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. Es beschreibt
das um bestimmte Einflussfaktoren (siehe Kapitel ,Umgang mit Sondereffekten") bereinigte Betriebsergebnis
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen). Beim adjusted EBITDA handelt es sich um eine branchen-
Ubliche und haufig verwendete operative Ertragsgréf3e, welche in unseren Geschaftsbereichen Entertainment,
Dating und Commerce & Ventures eine hohe Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen aufweist und am
Kapitalmarkt regelmafig auch fur Unternehmensbewertungen herangezogen wird. Die ProSiebenSat.1 Group
berichtet Uber das adjusted EBITDA im Rahmen ihrer regelmaBigen Finanzberichterstattung.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Euro flr das adjusted EBITDA fest und Uber-
nimmt dabei den Budgetwert der Budgetplanung fur das jeweilige Geschaftsjahr als 100 %-Wert. Zur Feststellung
der Zielerreichung wird das nach dem mafgeblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss der ProSieben-
Sat.] Media SE tatsachlich erzielte adjusted EBITDA mit dem Zielwert fUr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.



Entspricht das erzielte adjusted EBITDA dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 %. Bei einer Negativabwei-
chung von 10 % oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung 0 %. Fur die maximale Zielerreichung von
200 % muss das erzielte adjusted EBITDA den Zielwert um 10 % oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden
linear interpoliert.
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Adjusted Operating Free Cashflow auf Konzernebene

Zur fokussierten operativen Cashflow-Steuerung der Segmente hat der Konzern anstelle der bisherigen Segment-
steuerung ab dem Geschaftsjahr 2021 den adjusted Operating Free Cashflow als bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikator eingefuhrt. Dieser ersetzt damit den Free Cashflow before M&A im bisherigen Performance
Bonus (STI).

Die Kennzahl adjusted Operating FCF ist definiert als operativer Free Cashflow vor Zinsen und Steuern. Er berech-
net sich aus dem adjusted EBITDA korrigiert um Cash-neutrale Aufwendungen und Ertrage sowie abzuglich
Investitionen (Programm- und sonstige Investitionen) und Veranderungen im Working Capital. Das Working
Capital berechnet sich im Wesentlichen aus dem Umlaufvermogen abzuglich liquider Mittel und kurzfristiger
Verbindlichkeiten. Alle Veranderungen aus im adjusted EBITDA korrigierten Sondereffekten (siehe Kapitel ,Um-
gang mit Sondereffekten) werden im Working Capital ebenfalls korrigiert. Der adjusted Operating FCF stellt eine
bedeutsame Kennzahl in der Finanz- und Liquiditatsplanung der ProSiebenSat.1 Group dar. Zudem handelt es
sich um eine fur Aktionare wichtige Messgrofe, da er die aus dem operativen Geschaft erwirtschafteten liquiden
Mittel widerspiegelt, die wiederum einen wesentlichen Teil der fUr die Ausschlttung an die Aktionare zur Ver-
fugung stehenden liquiden Mittel ausmachen. Die ProSiebenSat.1 Group berichtet Uber den adjusted Operating
FCF im Rahmen der regelmaBigen Finanzberichterstattung.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Euro fUr den adjusted Operating FCF fest
und Ubernimmt dabei den Budgetwert der Budgetplanung fur das jeweilige Geschaftsjahr als 100 %-Wert. Zur
Feststellung der Zielerreichung wird der nach dem mafRgeblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss
der ProSiebenSat.1 Media SE tatsachlich erzielte adjusted Operating FCF mit dem Zielwert flr das jeweilige Ge-
schaftsjahr verglichen.

Aufgrund der Volatilitat des adjusted Operating FCF und der damit einhergehenden Herausforderung, einen ambi-
tionierten und gleichermaf3en validen Zielwert festzulegen, sieht der Aufsichtsrat sowohl nach unten als auch nach
oben einen breiteren Zielerreichungskorridor im Vergleich zum adjusted EBITDA vor (+/- 25 %). Entspricht der erziel-
te adjusted Operating FCF dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 %. Bei einer Negativabweichung von 25 %
oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung 0 %. Fur die maximale Zielerreichung von 200 % muss der erziel-
te adjusted Operating FCF den Zielwert um 25 % oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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ESG-Ziele auf Konzernebene

Die sukzessive Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSat.1 Group wird Uber jahrliche ESG-Ziele
auf Konzernebene im Short Term Incentive abgebildet. Dies ermoglicht eine BerUcksichtigung von relevanten und
gleichzeitig quantifizierbaren ESG-Zielen im Einklang mit den jahrlichen Zielen zur Implementierung der Nach-
haltigkeitsstrategie. Der Aufsichtsrat legt dazu vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres als Teil der Budgetver-
abschiedung verbindlich konkrete, messbare Ziele aus einem definierten Kriterienkatalog fest. Der Kriterienkatalog
umfasst 6kologische und gesellschaftliche Ziele, die sich aus den Handlungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie
ableiten. Diese umfassen derzeit die Themen gesellschaftliche Verantwortung, Diversitat und Inklusion, Klima und
Umwelt sowie die Einhaltung von Compliance-Regeln. Dabei geht es zum Beispiel um die Erzielung von Klima-
neutralitat der ProSiebenSat.1 Group bis 2030, unter anderem durch Reduktion von CO,-Emissionen, um den Aus-
bau barrierefreier Inhalte durch Erweiterung untertitelter Programnmflache sowie Audiodeskription oder auch die
verstarkte verantwortliche Nutzung medialer Reichweite flr gesellschaftspolitisch relevante Themen. Detaillierte
Angaben zu den verwendeten Zielen werden im VergUtungsbericht flUr das jeweilige Geschaftsjahr veroffentlicht.

Bereits im Rahmen des bisherigen VergUtungssystems hat der Aufsichtsrat z.B. fur das Jahr 2021 mit dem
Vorstand ein kollektives ESG-Ziel zur Reduktion der CO,-Emissionen um 15 % gegenuUber der in 2019 auditierten
GroRe vereinbart. Bei einer Reduktion der CO,-Emissionen von mindestens 20 % wird dieses Ziel mit 200 % be-
wertet, bei einer Reduktion von weniger als 10 % gilt dieses Ziel als nicht erreicht und wird daher mit O % bewertet.

Fur jedes ESG-Ziel legt der Aufsichtsrat vor Beginn eines Geschaftsjahres im Rahmen der Budgetdiskussion
einen quantifizierbaren Zielwert fest. Zur Feststellung der Zielerreichung wird der tatsachlich erzielte Wert mit
dem Zielwert fUr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht der erzielte Wert dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 %. Bei einer deutlichen Negativab-
weichung vom Zielwert betragt die Zielerreichung 0 %. Fur die maximale Zielerreichung von 200 % muss der
erzielte Wert den Zielwert deutlich Ubersteigen.

Auszahlungszeitpunkt und Veréffentlichung

Der Short Term Incentive ist jeweils innerhalb eines Monats nach Vorliegen des gepruften und gebilligten Konzern-
abschlusses fur das betreffende Geschaftsjahr im Folgejahr zur Zahlung fallig und wird mit dem dann folgenden
Monatsgehalt ausbezahlt.

Uber die Hohe der Auszahlung, die gesetzten Zielwerte der Erfolgsziele, etwaige Bereinigungen der finanziellen Kenn-
zahlen sowie deren Zielerreichung wird im jeweiligen VergUtungsbericht umfassend und transparent berichtet.

Long Term Incentive (Performance Share Plan)

Der Long Term Incentive ist als langfristige variable VergUtung in Form virtueller Aktien (Performance Share Units)
ausgestaltet. Hierzu erfolgt eine Zuteilung in jahrlichen Tranchen mit einer jeweils vierjahrigen Performance-Periode.
Die Hohe der Auszahlung ist zum einen von der Aktienperformance der ProSiebenSat.1 Media SE und zum anderen
von der Zielerreichung auf Basis der internen sowie externen Unternehmensperformance abhangig. Die Unterneh-
mensperformance bestimmt sich zu 70 % anhand des P7S1 ROCE auf Konzernebene sowie zu 30 % anhand des rela-
tiven Total Shareholder Returns (TSR — Aktienrendite der ProSiebenSat.1-Aktie relativ zur Aktienrendite der Unterneh-
men im gewahlten Vergleichsindex). Die Auszahlung erfolgt in bar nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode.
Die Gesellschaft hat das Recht, statt der Auszahlung in bar alternativ eine Abwicklung in eigenen Aktien zu wahlen.
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FUNKTIONSVWEISE DES PERFORMANCE SHARE PLANS

Auszahlungin

q bar
Zuteilungs- . ) . PO R e (Cap: 200 %
betragin € i N s des

Zielbetrags)

/ GIn GIn+ GIn+2 GIn+3 =
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(@ 30 Handelstage)
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Zielerreichung (0 % — 200 %) Finale

Relativer TSR Anzahlan
(STOXX® Europe 600 Performance
Media) Share Units
Gewichtung: 30 %

Gewahrte

Anzahlan
P7S1ROCE

Performance
Share Units

Gewichtung: 70 %

GJ: Geschaftsjahr

Beispielrechnung anhand fiktiver Zahlen:

Auszahlung in bar
in Hohe von
27.000 x 25 € = 675.000 €

Zuteilungsbetrag:
500.000 €

/ Durchschnittliche
Zielerreichung

Durchschnittliche
Zielerreichung

Startaktienkurs: 20 €

Gewahrte Anzahl
Performance Share Units:
25.000

x

\ P7STROCE =120%

Relativer TSR = 80 %‘

Y

Gesamtzielerreichung:
120% x 70 % + 80 % x 30 % =108 %

Endaktienkurs: 25 €
x

Finale Anzahl
Performance Share
Units:

1 Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage
vor Beginn der Performance-Periode.

2 Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage
vor Ende der Performance-Periode, zzgl. kumulierter Dividendenzahlungen.

Fur die Vorstandsmitglieder ist jeweils ein individueller Zuteilungsbetrag im Dienstvertrag festgelegt. Fur jede
Tranche wird auf Basis des Volumen-gewichteten durchschnittlichen XETRA-Schlusskurses der ProSiebenSat.1-
Aktie der letzten dreiBig Borsenhandelstage vor Beginn der Performance-Periode eine dem Zuteilungsbetrag
entsprechende Anzahl an Performance Share Units gewahrt.

Nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode werden die gewahrten Performance Share Units mit einer
Gesamtzielerreichung, die sich anhand der gewichteten Zielerreichung aus P7S1 ROCE und relativem TSR be-
stimmt, in eine endgultige Anzahl von Performance Share Units umgerechnet. Der Auszahlungsbetrag basiert
sodann auf der endgultigen Anzahl von Performance Share Units, dem Volumen-gewichteten durchschnittlichen
XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1-Aktie der vorangegangenen dreil3ig Bérsenhandelstage vor Ende der
Performance-Periode zuzuglich der in der Performance-Periode kumulierten Dividendenzahlungen auf die
ProSiebenSat.1-Aktie. Durch die BerUlcksichtigung der Dividende bei der Berechnung des Auszahlungsbetrags
wird der Vorstand bezUlglich der Ausschuttung von Dividenden in eine neutrale Position gestellt und kein Anreiz
gesetzt, Gewinne nicht auszuschutten. Der Auszahlungsbetrag ist je Tranche auf maximal 200 % des individuellen
Zielbetrags begrenzt (Cap). Im Falle einer Abwicklung in eigenen Aktien wird der Auszahlungsbetrag in eine ent-
sprechende Anzahl eigener Aktien der Gesellschaft umgerechnet, die an den Berechtigten ausgegeben werden.

P7S1 ROCE auf Konzernebene

Im Einklang mit der strategischen Zielsetzung einer kontinuierlichen Wertsteigerung und damit einher-
gehenden noch konsequenteren Steuerung von Investitionen ersetzt der P7S1 ROCE als wesentliches Erfolgsziel
das adjusted net income im bisherigen Performance Share Plan (LTI).

Der P751 ROCE steht fur den Return on Capital Employed der ProSiebenSat.1 Group und ermittelt sich aus dem
Verhaltnis des adjusted EBIT (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern) zuzuglich Pensionsaufwendungen
und Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen zum durchschnittlich eingesetzten Kapital. Das adjusted EBIT
ist das um bestimmte Einflussfaktoren (siehe Kapitel ,Umgang mit Sondereffekten*) bereinigte Betriebsergebnis.
Das eingesetzte Kapital ist die Differenz aus Immateriellen Vermogenswerten (inkl. Geschafts- und Firmenwert
& Kaufpreisallokationen), Sachanlagen, at-Equity bewerteten Anteilen, Media-for-Equity-Investitionen, Programm-
vermaogen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristigen sonstigen finanziellen
Vermogenswerten (exklusive Derivate) und Ubrigen Forderungen und Vermdgenswerten abzuglich Sonstige
RUckstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenlber at-Equity
bewerteten Anteilen und Ubrigen Verbindlichkeiten. Dabei bezieht sich der Wert auf den Durchschnitt der
Stichtage der letzten funf Quartale. Bei dem P7S1 ROCE handelt es sich um eine branchenubliche und haufig
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verwendete Kennzahl, die die Verzinsung des eingesetzten Kapitals abbildet und Anreize fur eine kontinuierliche
Wertsteigerung setzt. Die ProSiebenSat.l Group berichtet Uber den P7S1 ROCE im Rahmen der regelmafigen
Finanzberichterstattung.

Zur Feststellung der Zielerreichung fur den P7S1 ROCE wird die durchschnittliche jahrliche Zielerreichung des
P7S1 ROCE uber die vierjahrige Performance-Periode herangezogen. Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres
legt der Aufsichtsrat den Zielwert in Prozent fUr den P7S1 ROCE fest und Ubernimmt dabei den Budgetwert
der Budgetplanung fur das jeweilige Geschaftsjahr als 100 %-Wert. Zur Feststellung der Zielerreichung wird
der nach dem mafgeblichen gepriften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE erzielte
P7S1 ROCE mit dem Zielwert fUr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht der erzielte P7S1 ROCE dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 %. Bei einer Negativabweichung
von 15 % oder mehr vom Zielwert betragt die Zielerreichung 0 %. FUr die maximale Zielerreichung von 200 % muss
der erzielte P7S1 ROCE den Zielwert um 15 % oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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Relativer Total Shareholder Return (TSR)

Der relative Total Shareholder Return (relativer TSR) steht fur einen Vergleich der Aktienrendite (Aktienkurs-
entwicklung inkl. fiktiv reinvestierter Bruttodividenden) der ProSiebenSat.1 Media SE mit den Unternehmen des
STOXX Europe 600 Media. Der relative Vergleich incentiviert eine Outperformance von Wettbewerbern auf dem
Kapitalmarkt und bemisst damit unabhangig von konjunkturellen Effekten die Performance der ProSiebenSat.1-
Aktie. Zur Feststellung der Zielerreichung fur den relativen TSR wird die durchschnittliche jahrliche Zielerreichung
des relativen TSR Uber die vierjahrige Performance-Periode herangezogen. Zunachst wird jahrlich der TSR fur
die ProSiebenSat.1 Media SE sowie der Unternehmen des STOXX Europe 600 Media ermittelt. AnschlieBend
werden die ermittelten TSR-Werte in eine Rangreihe gebracht und die relative Positionierung der ProSiebenSat.1
Media SE in dieser Rangreihe ermittelt.

Entspricht der erreichte relative TSR der ProSiebenSat.1 Media SE dem Median (50. Perzentilrang) der Ver-
gleichsgruppe, betragt die Zielerreichung 100 %. Bei einer Positionierung am 25. Perzentilrang oder darunter
betragt die Zielerreichung 0 %. Fur die maximale Zielerreichung von 200 % muss mindestens der 90. Perzentil-
rang erreicht werden. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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Auszahlungszeitpunkt und Veréffentlichung

Der Long Term Incentive wird jeweils nach Vorliegen des gepruften und gebilligten Konzernabschlusses fur das
letzte Geschaftsjahr der vierjahrigen Performance-Periode der betreffenden Tranche im Folgejahr ausbezahlt
bzw. abgewickelt.

Uber die Hohe der Auszahlung, die gesetzten Zielwerte der Erfolgsziele, etwaige Bereinigungen des P7S1 ROCE
sowie die entsprechenden Zielerreichungen wird im jeweiligen VerglUtungsbericht umfassend und transparent
berichtet.
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Umgang mit Sondereffekten

Sondereffekte konnen die operative Geschaftsentwicklung beeinflussen oder gar Uberlagern. Daher bieten um
derartige Effekte bereinigte Kennzahlen Zusatzinformationen zur Beurteilung der operativen Leistungsfahigkeit
der ProSiebenSat.l Group. Bereinigte Kennzahlen besitzen somit fur die Steuerung des Unternehmens eine
grofBere Relevanz. Bereinigte ErgebnisgroBen stellen daher auch geeignete Performance-Mafe dar, die nach-
haltige Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group zu bewerten.

Zu diesen Sondereffekten zahlen flUr das adjusted EBITDA und den adjusted Operating Free Cashflow:

M&A-bezogene Aufwendungen beinhalten Beratungsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fur
laufende, abgeschlossene oder abgebrochene M&A-Transaktionen inkl. IPO- oder Delisting Prozessen sowie
Integrationskosten, die innerhalb eines Jahres nach dem wirtschaftlichen Erwerb anfallen.

Reorganisationsaufwendungen enthalten Sach- und Personalkosten fur Reorganisationen und Restruk-
turierungen. Sie umfassen Aufwendungen wie Abfindungen, Freistellungsgehalter, Beratungskosten,
Rechtsberatungskosten sowie Wertminderungen.

Aufwendungen fur Rechtstreitigkeiten enthalten Anspruche, Strafen, Bu3gelder sowie Beratungskosten,
die im Zusammenhang mit wesentlichen abgeschlossenen, laufenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten
stehen.

Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergutungen umfassen den ergebniswirksamen
Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von durch Barausgleich erfullten anteilsbasierten Ver-
gutungsplanen.

Ergebnisse aus Anderungen des Konsolidierungskreises beinhalten Ertrage und Aufwendungen im Rahmen
von Fusionen, Unternehmensabspaltungen, Erwerben oder Verkaufen von Konzernunternehmen.

Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten beinhalten vom Finanzvorstand freigegebene,
nicht mit der laufenden operativen Performance im Zusammenhang stehende Geschaftsvorfalle. Die
ProSiebenSat.1 Group versteht unter wesentlichen MaBBnahmen in diesem Zusammenhang Geschafts-
vorfalle von jeweils mindestens 0,5 Mio Euro.

Bewertungseffekte aus der strategischen Neuausrichtung von Business Units enthalten Aufwendungen
im Rahmen von Veranderungen des zugrundeliegenden Geschaftszwecks bzw. der Strategie der betrof-
fenen Einheiten.

Fur die Kennzahl adjusted EBIT werden zusatzlich zu den bereits aufgefuhrten Sondereffekten fur das adjusted
EBITDA bzw. den adjusted Operating Free Cashflow ebenfalls noch die Abschreibungen und Wertminderungen
aus Kaufpreisallokationen (Konzernunternehmen und at-Equity Beteiligungen) sowie aus Wertminderungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte bereinigt.

Bei wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungslegung sowie aus nicht in der Planung enthaltenen Aus-
wirkungen von innerhalb des Geschaftsjahres durchgefihrten M&A-Transaktionen werden das adjusted EBIT-
DA, das adjusted EBIT, der adjusted Operating Free Cashflow sowie das durchschnittlich eingesetzte Kapital
um diese Effekte angepasst. Dadurch werden verzerrende Effekte bei der Zielerreichung korrigiert. Eine Uber
diese begrenzten Effekte hinausgehende Anpassung sowie eine nachtragliche Anpassung der Zielsetzung sind
nicht vorgesehen.

Malus- und Clawback-Regelungen

Die Vorstandsvertrage enthalten Malus- und Clawback-Regelungen. Nach diesen kann sowohl die Vergltung
aus dem Performance Bonus als auch aus dem Performance Share Plan reduziert (Malus) oder zurtickgefordert
(Clawback) werden.

Wird nach Auszahlung der variablen Vergutung festgestellt, dass ein fehlerhafter Konzernabschluss vorgelegen
hat, so kann der Aufsichtsrat bereits ausbezahlte variable VergUtung vollstandig oder in Teilen zurlckfordern
(,Performance-Clawback"). Die Hohe der RlUckforderung bestimmt sich dabei unter Zugrundelegung des korri-
gierten und vom WirtschaftsprUfer testierten Konzernabschlusses und bezieht sich dabei auf die ausbezahlten
Netto-Betrage.

VerstoBt ein Vorstandsmitglied vorsatzlich oder grob fahrlassig in einer Weise gegen seine gesetzlichen Sorg-
faltspflichten gemafB § 93 AktG, seinen Dienstvertrag oder wesentliche Compliance-Richtlinien gemaf des
Compliance Management Systems der ProSiebenSat.1 Group, die eine Abberufung aus wichtigem Grund ge-
maf § 84 Abs. 3 AktG rechtfertigen wirden, kann der Aufsichtsrat nach seinem billigen Ermessen noch nicht
ausbezahlte variable Vergutung fur das Geschaftsjahr, dem die Pflichtverletzung zuzuordnen ist, vollstandig
oder in Teilen reduzieren (,Compliance-Malus®) bzw. im Falle einer bereits ausbezahlten variablen Vergutung
diese vollstandig oder in Teilen zurlckfordern (,Compliance-Clawback"). Die Hohe der Ruckforderung bezieht
sich dabei auf die ausbezahlten Netto-Betrage.

Die Verpflichtung des Vorstandsmitglieds zum Schadenersatz gegenUber der Gesellschaft gemaf § 93 Abs. 2
S. 1 AktG bleibt von den Malus- und Clawback-Regelungen unberuhrt.
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Share Ownership Guidelines (SOG)

Um die Aktienkultur zu starken und die Interessen von Vorstand und Aktionaren noch starker anzugleichen,
besteht fur die Mitglieder des Vorstands die Verpflichtung zum Erwerb und zum dauerhaften Halten von Aktien
der Gesellschaft. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE im Wert von 200 %
(Vorstandsvorsitzender/Vorstandssprecher) bzw. 100 % (Ubrige Vorstandsmitglieder) der jahrlichen Brutto-
GrundvergUtung zu erwerben und mindestens bis zum Ende ihrer Bestellung als Vorstandsmitglied zu halten.

Bis zum Erreichen der vorgeschriebenen Werte sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, mindestens 25 % der
jahrlichen Brutto-Auszahlung aus dem Short Term Incentive (Performance Bonus) und dem Long Term Incentive
(Performance Share Plan) in Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE zu investieren.

SHARE OWNERSHIP GUIDELINES

25 % der jahrlichen Brutto-Auszahlung
aus der variablen Vergiitung
- Aktienbestand aus Vorjahr
1 1
T T

¢ I I \ g >

Aufbauphase

Vergutungsbezogene Rechtsgeschifte
Vertragslaufzeiten und Voraussetzung der Beendigung der Vorstandsvertrage

Die Vertragslaufzeit fur Vorstandsmitglieder betragt bei Erstbestellung langstens drei Jahre. Im Falle einer er-
neuten Bestellung wird der Vorstandsvertrag fur den relevanten Zeitraum neu abgeschlossen, jedoch maximal
fr eine Dauer von funf Jahren.

Eine ordentliche Kindigung der Vorstandsvertrage ist ausgeschlossen. Der Vorstandsvertrag kann daher nur
einvernehmlich durch Aufhebungsvertrag oder durch auBBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund been-
det werden. Eine auBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund durch die Gesellschaft kann insbesondere
auch im Falle eines Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat aus wichtigem
Grund nach § 84 Absatz 3 AktG erfolgen. In diesem Fall gelten, sofern nicht zugleich ein wichtiger Grund fur
eine fristlose auBerordentliche Kindigung nach § 626 BGB besteht, die gesetzlichen Kundigungsfristen gemaf
§ 622 BGB.

Fur den Fall eines Kontrollwechsels kénnen die Vorstandsvertrage sogenannte Change-of-Control-Klauseln
vorsehen. Ein Kontrollwechsel ist demnach gegeben, wenn ein Kontrollerwerb im Sinne des Ubernahme-
rechts vorliegt, d.h. ein Erwerber mindestens 30 % der Stimmrechte der Gesellschaft erwirbt, bei Vollzug einer
Verschmelzung der Gesellschaft als Ubertragendem Rechtstrager mit einer anderen Gesellschaft oder bei
Inkrafttreten eines Beherrschungsvertrags mit der Gesellschaft als abhangigem Unternehmen. Im Falle eines
Kontrollwechsels hat das Vorstandsmitglied, sofern es im Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel zu einer
erheblichen Beeintrachtigung der Stellung des Vorstandsmitglieds kommmt, das Recht, den Vorstandsvertrag
mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende zu kindigen und das Vorstandsamt niederzulegen. Ein An-
spruch auf Zahlung einer Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels besteht hingegen nicht.

Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgt die Auszahlung noch offener variabler VergUtungsbe-
standteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspringlich vereinbarten Zielen
und erst nach Ablauf der regularen Performance-Perioden.

Fur den Fall der vorzeitigen Kundigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft ohne wichtigen Grund
im Sinne des § 626 BGB sehen die Vorstandsvertrage eine Abfindung vor, deren Hohe zwei Jahres-Gesamtver-
gutungen nicht Uberschreiten darf und zudem auf die Vergutung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen
ware, begrenzt ist.

Mit den Vorstandsmitgliedern werden in der Regel nachvertragliche Wettbewerbsverbote Uber zwolf Monate
nach Beendigung des Dienstvertrages vereinbart. In dieser Zeit erhalt das Mitglied des Vorstands eine Karenz-
entschadigung in Héhe von bis zu 75 % der zuletzt bezogenen jahrlichen Gesamtvergltung. Einkommen, die
durch eigene Arbeitskraft wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots erworben werden, sind von diesem
Zahlungsanspruch abzuziehen, soweit sie 50 % der zuletzt bezogenen jahrlichen Gesamtvergutung Uberschreiten.
Die Berechnung der zuletzt bezogenen jahrlichen Gesamtvergltung kann dabei jeweils auch pauschaliert er-
folgen, indem etwa variable VergUtungskomponenten mit ihrem Zielbetrag angesetzt werden. Daruber hinaus
werden Abfindungszahlungen auf die Karenzentschadigung angerechnet. Die Gesellschaft ist berechtigt,
jederzeit schriftlich auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbots zu verzichten. In diesem Fall findet das nach-
vertragliche Wettbewerbsverbot und die Verpflichtung der Zahlung der Karenzentschadigung lediglich auf
einen etwaigen Zeitraum zwischen Beendigung des Vertrags und Ablauf von sechs Monaten nach Zugang der
schriftlichen Verzichtserklarung bei dem Vorstand Anwendung.
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Mandatsbezlige

Sofern ein Vorstandsmitglied Bezlige fur die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten in konzernverbundenen
Unternehmen erhalt, werden diese BezUge angerechnet. Als konzernverbundene Unternehmen gelten alle
Unternehmen, an denen die ProSiebenSat.1 Media SE beteiligt ist.

Im Falle eines konzernfremden Aufsichtsratsmandats entscheidet der Aufsichtsrat verbindlich im Einzelfall, ob
dieses vom Vorstandsmitglied ausgeUbt werden darf und ob eine etwaige VergUtung auf die Vorstandsvergutung
von ProSiebenSat.1 Media SE angerechnet wird.

Vorliibergehende Abweichungen vom Verglitungssystem

GCemal § 87a Abs. 2 AktG kann der Aufsichtsrat in Ausnahmefallen beschlieen, vortibergehend von dem zuvor
beschriebenen Vergltungssystem abzuweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
ProSiebenSat.1 Group notwendig ist. Als Ausnahmefalle gelten auBergewdhnliche Entwicklungen, die einen
mafRgeblichen Einfluss auf das Geschaft der ProSiebenSat.1 Group haben und nicht vom Vorstand zu verant-
worten oder zu beeinflussen sind. Dazu zahlen zum Beispiel Naturkatastrophen, Terroranschlage, politische
Krisen oder Epidemien/Pandemien. Allgemein ungunstige Marktentwicklungen gelten ausdrucklich nicht als
Ausnahmefall.

Auch im Falle einer Abweichung muss die Vergltung weiterhin an der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung
der ProSiebenSat.1 Group ausgerichtet sein und mit dem Erfolg des Unternehmens und der Leistung des Vor-
standsmitglieds in Einklang stehen.

Eine Abweichung vom Vergutungssystem in Ausnahmefallen ist nur nach sorgfaltiger Analyse der aufBerge-
wohnlichen Entwicklungen und durch einen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss maglich, der die auBer-
gewodhnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung festlegt.

Abweichungen vom Vergltungssystem sind in den genannten Ausnahmefallen durch Beschluss des Aufsichts-
rats sowohl hinsichtlich der Vergutungsstruktur als auch hinsichtlich der einzelnen VergUtungsbestandteile
(zum Beispiel Wahl und Gewichtung der Erfolgsziele) moglich. DarlUber hinaus kédnnen auch weitere Vergu-
tungsbestandeile gewahrt werden, falls die Anreizwirkung der Vergltung durch Anpassung der bestehenden
VergUtungsbestandteile nicht angemessen wiederhergestellt werden kann. Eine Abweichung von der festge-
legten Maximalvergutung ist jedoch ausgeschlossen. Vorubergehende Abweichungen vom Vergltungssystem
werden im VergUtungsbericht des entsprechenden Geschéaftsjahres transparent erlautert und begrindet.
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ERGA_NZENDE ANGABEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 7 (BESCHLUSSFASSUNG Q_BER DIE
BESTATIGUNG DER VERGUTUNG UND BESCHLUSSFASSUNG UBER DAS VERGUTUNGS-
SYSTEM FUR DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS)

Die VergUtung des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE ist in § 14 der Satzung geregelt und wurde in ihrer derzeit
geltenden Fassung am 21. Mai 2015 durch die Hauptversammlung beschlossen. § 14 der Satzung der ProSiebenSat.1
Media SE betreffend die VerglUtung der Aufsichtsratsmitglieder lautet wie folgt:

»8 14 Vergutung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste VergUtung. FUr den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt die feste Vergutung EUR 250.000,00, fur
seinen Stellvertreter EUR 150.000,00 sowie fur alle sonstigen Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 100.000,00.

(2) Der Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalt fur jedes volle Geschaftsjahr seiner Tatigkeit als
Vorsitzender eines Ausschusses zusatzlich eine feste jahrliche Vergutung in Hohe von EUR 30.000,00; fUr den
Vorsitzenden des Audit and Finance Committee betragt die zusatzliche feste Verglitung EUR 50.000,00.

(3) Fur die Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ferner
eine feste jahrliche VergUtung in Héhe von EUR 7.500,00.

(4) Die Vergutungen gemaf vorstehenden Absatzen 1bis 3 sind zahlbar in vier gleichen Raten, jeweils fallig nach
Ablauf eines Quartals. Aufsichtsratsmitglieder, die nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
und/oder einem Aufsichtsratsausschuss angehért haben oder den Vorsitz eines Ausschusses inne hatten, erhal-
ten die jeweilige VergUtung zeitanteilig. Hat ein Mitglied des Aufsichtsrats den Vorsitz in mehreren Ausschussen
inne und/oder ist er Mitglied mehrerer AusschUsse, so fallt die VergUtung geman vorstehenden Absatzen 2 und
3 jeweils kumulativ an.

(5) Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jede persdnliche Teilnahme an einer Sitzung
des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in H6he von EUR 2.000,00. Fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt
das Sitzungsgeld EUR 3.000,00 fur jede personliche Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. Als persoénliche
Teilnahme an einer Sitzung gilt auch die Teilnahme an einer telefonisch oder per Videokonferenz abgehaltenen
Sitzung bzw. die Sitzungsteilnahme per Telefon- oder Videokonferenz. FUr mehrere Sitzungen, die an einem
Tag stattfinden, wird Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Das Sitzungsgeld wird nach Ablauf des Quartals zur
Zahlung fallig, in dem die entsprechenden Sitzungen stattgefunden haben.

(6) Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten ferner Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergutung
und Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer.

(7) Die Gesellschaft kann zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) zu marktlblichen und angemessenen Konditionen abschlieBen, welche die gesetzliche
Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.”

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend der Uberwiegenden Marktpraxis bei bérsennotierten
Gesellschaften in Deutschland als reine Festvergltung zuzuglich eines Sitzungsgeldes ausgestaltet. Erfolgsabhangige
Bestandteile sind nicht enthalten. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine FestvergUtung der
Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig
vom Unternehmenserfolg zu erfullenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu
tragen.

Héhe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergltung stellen sicher, dass die Gesellschaft in der Lage ist, qualifizierte
Kandidatinnen und Kandidaten fur eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch
tragt die Aufsichtsratsvergltung nachhaltig zur Forderung der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwick-
lung der Gesellschaft bei. Die bestehende Vergutungsregelung berucksichtigt insbesondere auch die Empfehlung
G.17 und die Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner geltenden Fassung.

Das System fur die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat beschlossen. Die Vergutung wird regelmafig, mindestens alle vier Jahre, von Vorstand und
Aufsichtsrat daraufhin Uberpruft, ob Hohe und Ausgestaltung noch marktgerecht sind und in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der Lage der Gesellschaft stehen. Sie ist nach Auffassung von
Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer derzeitigen Ausgestaltung weiterhin angemessen und soll daher bis auf weiteres
unverandert fortgelten.

Die VergUtungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer waren und sind fur
die Ausgestaltung der Vergutung des Aufsichtsrats ohne Bedeutung. Dies ergibt sich daraus, dass die Aufsichtsrats-
vergUtung fur eine Tatigkeit gewahrt wird, die sich aufgrund ihrer Beratungs- und Uberwachungsfunktion grund-
legend von der Tatigkeit der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer unterscheidet.

Etwaigen Interessenkonflikten bei der Prifung des VerguUtungssystems wirkt die gesetzliche Kompetenzordnung
entgegen. Diese weist die Entscheidungsbefugnis Uber die Aufsichtsratsvergltung der Hauptversammlung zu.
Vorstand und Aufsichtsrat unterbreiten ihr hierfUr einen entsprechenden Beschlussvorschlag. Somit ist ein System
der gegenseitigen Kontrolle bereits in den gesetzlichen Regelungen verankert.
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BERICHT DES VORSTANDS AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 8

Der Vorstand erstattet der fUr den 1. Juni 2021 einberufenen Hauptversammlung der Gesellschaft gemaf §§ 203
Abs. 2 Satz 2,186 Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit Art. 9 SE VO den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der
unter Tagesordnungspunkt 8 der Hauptversammlung vorgeschlagenen Beschlussfassung Uber die Aufhebung des
bestehenden genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2016) und die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals
mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss (Genehmigtes Kapital 2021):

Aktives Portfoliomanagement inklusive des Erwerbs von Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen bildet
weiterhin ein wesentliches Element der Wachstumsstrategie der Gesellschaft insbesondere im Digital-, Commerce-
und Dating-Bereich. Demgemaf pruft die Gesellschaft laufend mogliche Erwerbsgelegenheiten. Der Gesellschaft
soll mit einem neuen genehmigten Kapital daher wiederum ein Instrument zur VerflUgung gestellt werden, das
flexibel genutzt und insbesondere zielgerichtet beim weiteren Ausbau der Wachstumsbereiche der Gesellschaft ein-
gesetzt werden kann und die Deckung eines damit einhergehenden Finanzierungsbedarfs gestattet.

Mit dem Beschlussvorschlag der Verwaltung zu Tagesordnungspunkt 8 der Hauptversammlung soll hierzu das bis-
herige Genehmigte Kapital 2016, das am 30. Juni 2021 auslaufen wulrde, aufgehoben und durch ein neues genehmigtes
Kapital mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss (Genehmigtes Kapital 2021) ersetzt werden.

Um zu gewahrleisten, dass der Gesellschaft durchgehend ein genehmigtes Kapital zur Verfugung steht, erfolgt die
Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 2016 nach dem Beschlussvorschlag der Verwaltung entspre-
chend Ublicher Praxis erst auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens des neuen Genehmigten Kapitals 2021 durch
Eintragung der zugehorigen Satzungsanderung im Handelsregister der Gesellschaft. Der Vorstand wird das neue
Genehmigte Kapital 2021 nach zustimmender Beschlussfassung durch die Hauptversammmlung unverzuglich zur
Eintragung im Handelsregister anmelden. Bis zum Vollzug der Eintragung hat die Gesellschaft durch diese Ge-
staltung jedoch die Moglichkeit, fur etwa anstehende KapitalmafBnahmen bis dahin weiterhin auf das bestehende
Genehmigte Kapital 2016 in seinem jeweiligen Bestand zurUckzugreifen.

Mit dem vorgeschlagenen Genehmigten Kapital 2021 soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. Mai 2026 (einschlieBlich) gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 46.600.000,00 EUR durch Ausgabe neuer auf den Namen
lautender Stuckaktien zu erhéhen. Dies entspricht insgesamt 20 % des derzeit bestehenden Grundkapitals der Ge-
sellschaft. Das Volumen des vorgeschlagenen Genehmigten Kapitals 2021 wird daher die gesetzliche Hochstgrenze
von 50 % des Grundkapitals (§ 202 Abs. 3 Satz 1 AktG) nicht ausschopfen. Es hat ferner ein geringeres Volumen als
das bisherige Genehmigte Kapital 2016, das urspriinglich ein Volumen von rund 40 % des damaligen Grundkapitals
hatte und - nach teilweiser Ausnutzung im Jahr 2016 — zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der
Hauptversammlung im Bundesanzeiger mit 73.316.080,00 EUR noch ein Volumen von rund 31,5 % des derzeitigen
Grundkapitals hat.

Das bestehende bedingte Kapital der Gesellschaft (Bedingtes Kapital 2016) betragt 21.879.720,00 EUR. Dies ent-
sprach urspringlich 10 % des Grundkapitals und entspricht aufgrund einer zwischenzeitlichen Erhéhung des Grund-
kapitals durch teilweise Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016 nun rund 9,4 % des derzeitigen Grundkapitals.
Es soll mit dem Beschlussvorschlag unter den Tagesordnungspunkt 9 der vorliegenden Hauptversammlung durch
ein neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2021) im Volumen von 10 % des derzeitigen Grundkapitals ersetzt
werden (siehe dazu auch den Bericht zu Tagesordnungspunkt 9). Das Gesamtvolumen des vorgeschlagenen neuen
Genehmigten Kapitals 2021 und des vorgeschlagenen neuen Bedingten Kapitals 2021 wird sich demnach auf 30 %
des derzeitigen Grundkapitals belaufen.

Die Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 orientiert sich entsprechend Ublicher Praxis an der gesetzlich vorgese-
henen Hochstlaufzeit von funf Jahren (§ 202 Abs. 2 Satz 1 AktG), um der Gesellschaft insoweit zeitliche Flexibilitat zu
gewahren.

Der Vorstand soll auf Grundlage des Genehmigten Kapitals 2021 berechtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von der gesetzlichen Grundregel des § 60 Abs. 2 AktG
festzulegen, wonach sich der Beginn der Gewinnberechtigung neuer Aktien grundsatzlich nach dem Zeitpunkt
der Einlageleistung richtet. Letzteres wlrde bei unterjahriger Aktienausgabe jedoch dazu fuhren, dass die neuen
Aktien im Jahr ihrer Ausgabe zunachst noch eine von den bestehenden Aktien abweichende Gewinnberechtigung
haben. Durch die RlUckbeziehung des Beginns der Gewinnberechtigung auf den Beginn eines Geschaftsjahres auch
bei unterjahrig ausgegebenen Aktien kann dies vermieden werden. Insbesondere sollen die neuen Aktien dabei auch
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer Ausgabe vorangehenden Geschaftsjahres ausgestattet werden kdnnen,
wenn im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung Uber
den Gewinn dieses Geschaftsjahres noch nicht gefasst worden ist. Hierdurch kann auch bei Ausgabe neuer Aktien

im Zeitraum zwischen Ende des Geschaftsjahres und der darauf folgenden ordentlichen Hauptversammlung er-
reicht werden, dass die neuen Aktien von Vornherein mit derselben Gewinnberechtigung wie die bestehenden Aktien
ausgestattet sind und hierdurch insbesondere auch von Vornherein in den Handel mit den bestehenden Aktien ein-
bezogen werden kédnnen. Dies erleichtert die Platzierung der neuen Aktien.

Die Ausgabe neuer Aktien kann auf Grundlage des Genehmigten Kapitals 2021 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen. Die Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlage ist dabei nicht notwendigerweise an einen Bezugsrechts-
ausschluss gebunden. Dies ermoglicht es der Gesellschaft unter anderem, das Genehmigte Kapital 2021 gegebe-
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nenfalls fur eine so genannte Aktiendividende zu verwenden, bei welcher den Aktionar:innen angeboten wird, eine
Dividende wahlweise in bar oder in Form von Aktien zu erhalten. Soweit Aktionar:innen in diesem Fall eine Dividende
in Form von Aktien wahlen, konnen ihre Dividendenforderungen als Sacheinlage gegen Ausgabe neuer Aktien aus
genehmigtem Kapital in die Gesellschaft eingebracht werden. Im Ubrigen kommt eine Ausgabe neuer Aktien gegen
Sacheinlage oder Bar- und Sacheinlage (sog. gemischte Kapitalerhdhung) in der Praxis vor allem beim Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlUssen in Betracht. Die Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlage ist allerdings nicht
auf diese Falle beschrankt und kann daher von der Gesellschaft bei Bedarf auch zum Erwerb sonstiger einlagefahiger
Vermogensgegenstande unter Einschluss insbesondere auch von Rechten und Forderungen genutzt werden.

Bei Ausgabe neuer Aktien in Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 steht den Aktionariinnen grundsatzlich
das gesetzliche Bezugsrecht zu. Um die Abwicklung zu erleichtern, kann das Bezugsrecht dabei jeweils ganz oder
teilweise auch als mittelbares Bezugsrecht im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG ausgestaltet werden. In diesem Fall
werden die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten (oder ihnen gemaR § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
gleichgestellten Unternehmen) mit der Verpflichtung Ubernommen, sie den Aktionariinnen entsprechend ihrem
Bezugsrecht zum Bezug anzubieten. Mit dieser Ausgestaltung ist keine inhaltliche Beschrankung des Bezugsrechts
verbunden.

Das unter Tagesordnungspunkt 8 von der Verwaltung vorgeschlagene neue Genehmigte Kapital 2021 sieht jedoch
die Moglichkeit vor, das Bezugsrecht der Aktionariinnen auf die neuen Aktien in folgenden Fallen auch ganz oder
teilweise auszuschlieBen:

Der Vorstand soll zunachst durch das Genehmigte Kapital 2021 ermachtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionariinnen auszunehmen und das Bezugsrecht der
Aktionar:iinnen auch insoweit auszuschlieBen, wie dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
oder einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die ProSiebenSat.1 Media SE unmittelbar oder mittel-
bar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden oder werden, bzw. den
hieraus im Falle eines eigenen Wandlungsrechts der Gesellschaft Verpflichteten ein Bezugsrecht in dem Um-
fang zu gewahren, wie es ihnen nach AusUbung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung einer
Wandlungs- oder Optionspflicht zustinde.

Spitzenbetrage entstehen, wenn bei einer Kapitalerhohung unter Einraumung eines Bezugsrechts der Betrag,
um den das Grundkapital erhéht wird, gegenuber dem Betrag des Grundkapitals, der auf die unter Gewah-
rung eines Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallt, geeignet aufgerundet wird, um einen runden Kapital-
erhohungsbetrag zu erzielen. Der Betrag, um den aufgerundet wird (Rundungsbetrag), wird in diesem Fall als
Spitzenbetrag bezeichnet und die zugehoérigen, vom Bezugsrecht ausgenommenen neuen Aktien als freie
Spitzen. Um einen runden Kapitalerhdhungsbetrag ohne eine solche Aufrundung zu erzielen, musste — je nach
Anzahl der Bezugsrechte — ansonsten ggf. ein wenig praktikables Bezugsverhaltnis (Zahl der alten Aktien, die
fUr den Bezug einer neuen Aktie bendtigt werden) festgelegt werden. Die Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts fur Spitzenbetrage ermoéglicht demgegenuber bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2021 runde Kapitalerhéhungsbetrage bei gleichzeitiger Festlegung praktikabler Bezugsverhaltnisse und er-
leichtert so die Durchfuhrung der Kapitalernohung. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionariinnen
ausgeschlossenen neuen Aktien werden in diesem Fall bestmaglich fur die Gesellschaft verwertet. Da ein Spit-
zenbetrag jeweils lediglich ein Rundungsbetrag ist und der Spitzenbetrag damit im Verhaltnis zum Gesamt-
betrag der Kapitalerhdhung bzw. die Anzahl der freien Spitzen im Verhaltnis zur Gesamtzahl der neuen Aktien
gering ist, ist ein mit dem Ausschluss des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage ggf. verbundener Verwasserungs-
effekt gering. Es liegt darin somit allenfalls ein geringfugiger Eingriff in das Bezugsrecht der Aktionarinnen,
der ihre Interessen nicht in erheblicher Weise beeintrachtigt und durch das Interesse der Gesellschaft an einer
praktikablen DurchfUhrung der Kapitalerhdhung grundsatzlich gerechtfertigt ist.

Die Ermachtigung, das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen, wie dies erforderlich ist, um den Inhabern
bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die
von der Gesellschaft oder einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die ProSiebenSat.1 Media SE
unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden
oder werden, bzw. den hieraus im Falle eines eigenen Wandlungsrechts der Gesellschaft Verpflichteten ein
Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Wandlungs- oder Optionsrechte
bzw. nach Erfullung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustinde, hat folgenden Hintergrund: Der wirt-
schaftliche Wert der genannten Wandlungs- und Optionsrechte bzw. der mit Wandel- oder Optionspflichten
ausgestatteten Schuldverschreibungen hangt auBer vom Wandlungs- bzw. Optionspreis insbesondere auch
vom Wert der Aktien der Gesellschaft ab, auf die sich die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten be-
ziehen. Zur Sicherstellung einer erfolgreichen Platzierung der betreffenden Schuldverschreibungen bzw. der
Vermeidung eines entsprechenden Preisabschlags bei der Platzierung ist es daher Ublich, in die Anleihe- bzw.
Optionsbedingungen so genannte Verwasserungsschutzbestimmungen aufzunehmen, die die Berechtigten
vor einem Wertverlust ihrer Wandlungs- bzw. Optionsrechte aufgrund einer Wertverwasserung der zugrunde
liegenden Aktien schutzen. Eine Ausgabe neuer Aktien mit Bezugsrecht der Aktionarinnen wulrde ohne
Verwasserungsschutz typischerweise zu einer solchen Wertverwasserung fuhren. Denn um das Bezugsrecht
flr die Aktionariinnen attraktiv auszugestalten und die Abnahme der neuen Aktien sicherzustellen, werden die
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neuen Aktien bei einer Bezugsrechtskapitalerhéhung in der Regel zu einem Ausgabebetrag ausgegeben, der
einen geeigneten Abschlag gegentber dem aktuellen Bérsenkurs der bestehenden Aktien enthalt. Dies fuhrt
dazu, dass der Gesellschaft aus der Ausgabe der Aktien weniger Mittel zuflieBen als es einer Bewertung mit
dem aktuellen Wert der bereits im Umlauf befindlichen Aktien entsprache und der Wert der Aktien der Ge-
sellschaft dadurch verwassert wird. Die erwahnten Verwasserungsschutzbestimmungen in den Anleihe- bzw.
Optionsbedingungen sehen fur diesen Fall regelmaBig eine entsprechende Ermafigung des Wandlungs- bzw.
Optionspreises vor mit der Folge, dass sich bei einer spateren Wandlung oder Optionsaustbung bzw. Erful-
lung einer Wandlungs- oder Optionspflicht die der Gesellschaft zuflieBenden Mittel verringern bzw. die Zahl
der von der Gesellschaft auszugebenden Aktien erhdht. Als Alternative, durch welche sich die ErmaBigung
des Wandlungs- bzw. Optionspreises vermeiden lasst, gestatten es die Verwasserungsschutzbestimmungen
jedoch Ublicherweise, dass den Inhabern bzw. Glaubigern solcher Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. solcher
mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteter Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ein
Bezugsrecht auf die neuen Aktien in dem Umfang eingeraumt wird, wie es ihnen nach Austbung der Wand-
lungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflichten zustinde. Das heif3t,
sie werden damit so gestellt, als waren sie durch Ausibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. durch
Erfullung etwaiger Wandlungs- oder Optionspflichten bereits vor dem Bezugsangebot Aktionar:in geworden
und in diesem Umfang auch bereits bezugsberechtigt; sie werden fur die Wertverwasserung somit — wie alle
bereits bestehenden Aktionariinnen — durch den Wert des Bezugsrechts entschadigt. FUr die Gesellschaft hat
diese Alternative der Gewahrung von Verwasserungsschutz den Vorteil, dass der Wandlungs- bzw. Optionspreis
nicht ermaRigt werden muss; sie dient daher der Gewahrleistung eines grotmaoglichen Mittelzuflusses bei
einer spateren Wandlung oder Optionsaustbung bzw. der spateren Erfullung einer Wandlungs- oder Options-
pflicht bzw. reduziert die Anzahl der in diesem Fall auszugebenden Aktien. Dies kommt auch den bestehenden
Aktionar:iinnen zugute, sodass darin zugleich ein Ausgleich fur die Einschrankung ihres Bezugsrechts liegt. |hr
Bezugsrecht bleibt als solches bestehen und reduziert sich lediglich anteilsmafBig in dem Umfang, in welchem
neben den bestehenden Aktionar:iinnen auch den Inhabern der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. der mit
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ein Bezugs-
recht eingerdaumt wird. Die vorliegende Ermachtigung gibt der Verwaltung die Moglichkeit, im Falle einer
Bezugsrechtskapitalerndhung in sorgfaltiger Abwagung der Interessen der Aktionariinnen und der Gesellschaft
zwischen beiden dargestellten Alternativen der Gewahrung von Verwasserungsschutz wahlen zu konnen.

Weiterhin soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats gemaf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG das Bezugsrecht
bei Barkapitalerhdhungen ausschlieBen kénnen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
der bestehenden Aktien nicht wesentlich unterschreitet und die in Ausnutzung dieser Ermachtigung zum Be-
zugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung. Diese gesetz-
lich vorgesehene Mdéglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses (so genannter vereinfachter Bezugsrechtsaus-
schluss) versetzt die Verwaltung in die Lage, gUinstige Marktverhaltnisse schnell, flexibel und kostengunstig
auszunutzen, um bestehenden Kapitalbedarf zu decken und dabei durch eine marktnahe Preisfestsetzung
einen maoglichst hohen Mittelzufluss und damit eine groBtmogliche Starkung der Eigenmittel der Gesellschaft
zu erreichen. Bei einer Kapitalerhdhung mit Bezugsrecht lieBen diese Vorteile sich demgegenlber nicht in
gleichem Mafe erreichen: Zunachst lasst die bei Einraumung eines Bezugsrechts erforderliche zweiwdchige
Bezugsfrist (§ 186 Abs. 1 Satz 2 AktG) eine vergleichbar kurzfristige Reaktion auf aktuelle Marktverhaltnisse nicht
zu. Ferner kann wegen der Volatilitat der Kapitalmarkte ein marktnaher Ausgabepreis in der Regel nur festge-
setzt werden, wenn die Gesellschaft hieran nicht Uber einen langeren Zeitraum gebunden ist. Bei Einrdumung
eines Bezugsrechts muss der endgultige Bezugspreis indes spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist
bekannt gegeben werden (§ 186 Abs. 2 Satz 2 AktG). Es besteht hier daher ein hoheres Marktrisiko — insbeson-
dere das Uber mehrere Tage bestehende Kursanderungsrisiko — als bei einer bezugsrechtsfreien Zuteilung. Fur
eine erfolgreiche Platzierung ist daher regelmafig ein entsprechender Sicherheitsabschlag auf den aktuellen
Borsenkurs erforderlich; dies fuhrt in der Regel zu nicht marktnahen Konditionen und damit einem geringeren
Mittelzufluss fur die Gesellschaft als bei einer unter Ausschluss des Bezugsrechts durchgeflihrten Kapitalerho-
hung. Auch ist bei Gewahrung eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit hinsichtlich der Ausibung der
Bezugsrechte durch die Bezugsberechtigten eine vollstandige Platzierung nicht ohne Weiteres gewahrleistet
und eine anschlieBende Platzierung bei Dritten in der Regel mit zusatzlichen Aufwendungen verbunden. Die
vorgeschlagene Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss liegt aus den genannten Grinden im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktionar:innen. Sie stellt zugleich sicher, dass von ihr nur Gebrauch gemacht wird,
wenn der anteilige Betrag am Grundkapital der Aktien, die aufgrund dieser Ermachtigung ausgegeben werden,
insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt der Erteilung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der
Ermachtigung Uberschreitet.

Auf diese Begrenzung von 10 % sind neue und bestehende Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer anderweitigen Ermachtigung gemaf oder entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder verauBBert werden. Ferner sind
Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Er-
fullung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben
werden bzw. noch ausgegeben werden kdnnen, soweit die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund einer anderweitigen Er-
machtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Diese Anrechnung dient dem Interesse
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der Aktionariinnen an einer moglichst geringen Verwasserung ihrer Beteiligung. Da der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreiten darf und die Ermachtigung zu dieser Form des
Bezugsrechtsausschlusses nur ein beschranktes Volumen hat, sind die Interessen der Aktionarinnen angemessen
gewahrt. Sie haben so grundsatzlich die Méglichkeit, ihre relative Beteiligung Uber einen Zukauf Uber die Borse
zu vergleichbaren Bedingungen aufrecht zu erhalten. Ferner wird durch die Ausgabe der neuen Aktien nahe
am Borsenkurs eine nennenswerte wirtschaftliche Verwasserung des Werts der bestehenden Aktien vermieden.
Der Vorstand wird den Abschlag gegenuber dem Boérsenkurs unter BerUcksichtigung der jeweiligen Situation
am Kapitalmarkt so gering wie moglich halten.

Ferner soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar:innen
auszuschlieBen, wenn die neuen Aktien im Rahmen eines Beteiligungsprogramms und/oder als aktienbasierte
Vergutung ausgegeben werden. Die Ausgabe darf dabei nur an Personen erfolgen, die an dem Beteiligungspro-
gramm als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, als Mitglied der GeschaftsfUhrung eines von ihr abhangigen
Unternehmens oder als Mitarbeitende der Gesellschaft oder eines von ihr abhangigen Unternehmens teilnehmen
bzw. denen die aktienbasierte Vergutung als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, als Mitglied der Geschafts-
fUhrung eines von ihr abhangigen Unternehmens oder als Mitarbeitende der Gesellschaft oder eines von ihr
abhangigen Unternehmens gewahrt wird bzw. wurde (oder an Dritte, die diesen Personen das wirtschaftliche
Eigentum und/oder die wirtschaftlichen Frichte aus den Aktien Uberlassen). Soweit im Rahmen dieser Ermach-
tigung neue Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft gewahrt werden sollen, entscheidet entspre-
chend der aktienrechtlichen Zustandigkeitsverteilung Uber die Zuteilung der Aufsichtsrat der Gesellschaft. Die
neuen Aktien kdnnen im Rahmen dieser Ermachtigung auch unter Zwischenschaltung eines Kreditinstituts oder
eines nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmens ausgegeben werden,
das diese Aktien mit der Verpflichtung Ubernimmt, sie den vorstehend genannten Personen anzubieten. Durch
eine solche Verfahrensweise kann die Abwicklung der Gewahrung der neuen Aktien an die oben genannten
Personen erleichtert werden. Die aufgrund dieser Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen
Aktien dUrfen jedoch insgesamt 2 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung.

Beteiligungsprogramme und aktienbasierte VerglUtungen dienen der Starkung der Motivation von Mitarbei-
tenden und FUhrungskraften sowie deren Identifikation mit der Gesellschaft, an deren Entwicklung sie durch
eine Beteiligung in Aktien teilhaben kdnnen. Durch geeignete Halte- oder Wartefristen kann dabei insbesondere
auch dem Anliegen der Férderung einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung und einer Teilnahme der
Berechtigten sowohl an Kursgewinnen als auch Kursverlusten angemessen Rechnung getragen werden. Eine
Verwendung von Aktien fur diese Zwecke ist nur moglich, wenn insoweit das Bezugsrecht der Aktionar:iinnen
ausgeschlossen werden kann. Durch die vorgeschlagene Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss sollen
daher die Moglichkeiten der Gesellschaft erweitert werden, Beteiligungsprogramme und erfolgsbezogene Ver-
gutungspakete fur Mitarbeitende und Fuhrungskrafte anzubieten, mit denen die nachhaltige Unternehmens-
entwicklung gefordert und zugleich qualifizierte Mitarbeitende und FUhrungskrafte gewonnen und an das
Unternehmen gebunden werden kénnen. Die Begrenzung des Volumens der Ermachtigung aufinsgesamt 2 %
des Grundkapitals dient dem Interesse der Aktionar:iinnen an einer moglichst geringen Verwasserung ihrer
Beteiligung. Aus den vorstehenden Grunden liegt ein Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionariinnen fur
die genannten Zwecke - vorbehaltlich der Uberprifung anhand der Einzelheiten eines entsprechenden Pro-
gramms bei Ausnutzung der Ermachtigung — im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionariinnen und ist
sachlich gerechtfertigt. Konkrete Vorhaben, fur welche diese Ermachtigung genutzt werden soll, bestehen der-
zeit nicht. Das bestehende aktienbasierte VergUtungsprogramm der Gesellschaft (,MyShares"”) wird mit eigenen
Aktien der Gesellschaft bedient; eine Verwendung neuer Aktien aus genehmigtem Kapital ist hierfur bis auf
Weiteres nicht vorgesehen. Der Gesellschaft soll es durch die vorliegende Ermachtigung allerdings ermaoglicht
werden, dieses oder sonstige in Zukunft aufzulegende aktienbasierte Programme statt mit eigenen Aktien ggf.
auch mit Aktien aus genehmigtem Kapital zu bedienen. Der Vorstand wird dann jeweils sorgfaltig prufen, ob
hierfur von der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht werden soll. Er wird dies nur
tun, wenn durch die Ausgestaltung des jeweiligen Programms den Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktio-
nar:iinnen — unter BerUcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben an die Ausgestaltung des Ausgabepreises der
neuen Aktien (§ 255 Abs. 2 AktG) - angemessen Rechnung getragen wird.

SchlieBlich soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nar:iinnen bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen auszuschlieBen. Dies betrifft insbesondere Sacheinlagen
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
im Rahmen von UnternehmenszusammenschlUssen, aber auch Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs sons-
tiger einlagefahiger Vermdgensgegenstande einschlieBlich von Rechten und Forderungen. Die Gesellschaft
steht in vielfaltigem Wettbewerb und soll daher jederzeit in der Lage sein, an den nationalen und internationalen
Markten im Interesse ihrer Aktionar:iinnen schnell und flexibel zu handeln. Dazu gehort insbesondere auch
die Moglichkeit, Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermogensgegenstande zu
erwerben. Als Gegenleistung kann die Gewahrung von Aktien insbesondere zweckmafig sein, um den Inha-
bern attraktiver Akquisitionsobjekte eine Beteiligung an der Gesellschaft anbieten zu kénnen, die Liquiditat der
Gesellschaft zu schonen und/oder etwaigen steuerlichen Rahmenbedingungen zu entsprechen. Um in einem
solchen Fall an den VerauBerer Aktien der Gesellschaft ausgeben zu kdnnen, muss grundsatzlich das Bezugs-
recht der Aktionar:iinnen ausgeschlossen werden kénnen. Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Ausgabe von
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Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2021 gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
narinnen tragt diesem Bedurfnis Rechnung und soll die Gesellschaft in die Lage versetzen, einen entsprechen-
den Erwerb auch ohne Beanspruchung des Kapitalmarkts schnell und flexibel anbieten zu kédnnen. Konkrete
Vorhaben, fur die von dieser Mdglichkeit einer Kapitalerhdohung gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des
Bezugsrechts Gebrauch gemacht werden soll, bestehen derzeit jedoch nicht. Wenn sich entsprechende Zu-
sammenschluss- oder Erwerbsgelegenheiten konkretisieren, werden Vorstand und Aufsichtsrat sorgfaltig prufen,
ob sie von der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss Gebrauch machen sollen. Der Vorstand wird dies
nur dann tun, wenn der Erwerb gegen Gewahrung von Aktien an der Gesellschaft in ihrem wohlverstandenen
Interesse liegt und der Wert der neuen Aktien und der Wert der zu erwerbenden Vermogensgegenstande unter
BerUcksichtigung der hier bestehenden gesetzlichen Vorgaben (§ 255 Abs. 2 AktG) in einem angemessenen
Verhaltnis zueinander stehen.

Die vorgesehenen Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss unterliegen neben den vorstehend erlauterten
Beschrankungen einer zusatzlichen gemeinsamen Obergrenze: Insgesamt durfen die auf Grundlage der vorstehenden
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionariinnen ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals
nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss. Auf diese Begrenzung sind neue Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer anderweitigen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden oder die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erfullung von Wand-
lungs- oder Optionspflichten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden bzw. noch aus-
gegeben werden kénnen, soweit die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
einer anderweitigen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Insbesondere sind auf die Obergrenze von 10 % des Grundkapitals fur BezugsrechtsausschlUsse damit auch neue
Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen auszugeben sind,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf Grundlage der unter Tagesordnungspunkt 9 der vorliegenden
Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgeschlagenen neuen Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Die letztgenannte
Ermachtigung enthalt auch ihrerseits eine Obergrenze von 10 % des Grundkapitals fur die Ausgabe neuer Aktien zur
Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben
werden, auf welche umgekehrt unter anderem neue Aktien anzurechnen sind, die wahrend der Laufzeit der Ermach-
tigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Dadurch ist sichergestellt,
dass ein Bezugsrechtsausschluss auf Grundlage des zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Genehmigten Kapitals 2021
und auf Grundlage der unter Tagesordnungspunkt 9 der vorliegenden Hauptversammlung zur Beschlussfassung vor-
geschlagenen Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen auf insgesamt 10 %
des derzeit bestehenden Grundkapitals beschrankt bleibt.

Konkrete Plane fur eine Ausnutzung des neuen Genehmigten Kapitals 2021 bestehen derzeit nicht. Der Vorstand
wird jeweils sorgfaltig prufen, ob die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktionar:iinnen ist; dabei wird er insbesondere auch prufen, ob ein etwaiger Bezugsrechtsausschluss im Einzelfall
sachlich gerechtfertigt und gegenUber den Aktionariinnen angemessen ist. Der Vorstand wird Uber jede Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2021 in der jeweils nachsten Hauptversammlung berichten.
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BERICHT DES VORSTANDS AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 9

Der Vorstand erstattet der fur den 1. Juni 2021 einberufenen ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft gemai
§§ 221 Abs. 4,186 Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit Art. 9 SE VO den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der
unter Tagesordnungspunkt 9 der Hauptversammlung vorgeschlagenen Beschlussfassung Uber die Erteilung einer
neuen Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen mit Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss und der Schaffung eines neuen bedingten Kapitals:

Eine angemessene Finanzausstattung ist eine wesentliche Grundlage fur die Weiterentwicklung der Gesellschaft
und ein erfolgreiches Auftreten am Markt. Die Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen bietet
attraktive Finanzierungsmoglichkeiten mit vergleichsweise niedriger Verzinsung. Ferner kommmen der Gesellschaft
die bei Ausgabe solcher Schuldverschreibungen erzielten Wandel- bzw. Optionspramien zugute. Im Falle einer
nachfolgenden Austbung der Wandel- bzw. Optionsrechte flie3t der Gesellschaft schlielich neues Eigenkapital zu.

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 hat den Vorstand unter Tagesordnungspunkt 9 zur Ausgabe von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen ermachtigt (Erméachtigung 2016) und zur Absicherung entsprechender
Wandlungs- und/oder Optionsrechte ein bedingtes Kapital geschaffen (Bedingtes Kapital 2016). Diese Ermachti-
gung, von welcher die Gesellschaft bis zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung
im Bundesanzeiger keinen Gebrauch gemacht hat, l[auft am 29. Juni 2021 aus. Damit die Gesellschaft auch wei-
terhin zur Erweiterung ihrer Finanzierungsmaoglichkeiten Uber eine flexible Grundlage zur Nutzung dieser Finan-
zierungsinstrumente verfugt, schlagt die Verwaltung der Hauptversammlung der Gesellschaft daher die Erteilung
einer neuen Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen mit
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss (Ermachtigung 2021) und die Schaffung eines entsprechenden neuen
bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital 2021) zur Beschlussfassung vor, welche die bestehende Ermachtigung 2016
ersetzen soll.

Um zu gewaéhrleisten, dass der Gesellschaft durchgehend eine Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen zur VerflUgung steht, erfolgt die Aufhebung der bestehenden Ermachtigung 2016 —
soweit von ihr bis dahin kein Gebrauch gemacht wurde — nach dem Beschlussvorschlag der Verwaltung erst auf den
Zeitpunkt des Wirksamwerden der neuen Ermachtigung 2021. Dieser Zeitpunkt ist an die Eintragung des gleich-
zeitig beschlossenen Bedingten Kapitals 2021 im Handelsregister der Gesellschaft geknupft. Der Vorstand wird das
neue Bedingte Kapital 2021 nach zustimmender Beschlussfassung durch die Hauptversammlung unverzuglich zur
Eintragung im Handelsregister anmelden. Sofern es gleichwohl zu Verzégerungen bei der Eintragung kommt, hat
die Gesellschaft jedoch die Méglichkeit, fur eine etwa erforderliche Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen bis dahin weiterhin auf die bestehende Ermachtigung 2016 zurlckzugreifen.

Die vorgeschlagene Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ermoglicht
es dem Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2026 (einschlieBlich) einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (nachfolgend
auch ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu 800.000.000,00 EUR mit einer befristeten oder
unbefristeten Laufzeit zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen nach naherer
MaBgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen (nachstehend ,,Anleihebedingungen*) Wandlungs- oder
Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 23.300.000 auf den Namen lautenden Stuckaktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 23.300.000,00 EUR zu gewahren und/oder fur
die Gesellschaft entsprechende Wandlungsrechte vorzusehen.

Die in der Ermachtigung vorgesehene Moglichkeit, bei Wandelschuldverschreibungen auch eine bedingte oder un-
bedingte Wandlungspflicht vorzusehen, erweitert den Spielraum fur die Ausgestaltung derartiger Finanzierungs-
instrumente. DarUber hinaus wird in der zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Ermachtigung von der Méglichkeit
Gebrauch gemacht, ein eigenes Recht der Gesellschaft vorzusehen, die Schuldverschreibungen in Aktien der Gesell-
schaft umzutauschen.

Die Schuldverschreibungen durfen gegen Barleistung und/oder Sachleistung ausgegeben werden.

Bei der Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen soll die Gesellschaft je nach Marktlage die
deutschen oder internationalen Kapitalmarkte in Anspruch nehmen und die Schuldverschreibungen auBer in Euro auch
in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes ausgeben kdénnen. Die Ausgabe kann auch durch ein in- oder aus-
landisches Unternehmen erfolgen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen
und des Kapitals beteiligt ist (hachfolgend auch ,Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft®); in diesem Fall soll die Gesell-
schaft die Garantie fur die RUckzahlung der Schuldverschreibungen und fur sonstige mit den Schuldverschreibungen
verbundenen Zahlungspflichten Ubernehmen und den Inhabern bzw. Glaubigern solcher Schuldverschreibungen
Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft gewahren sowie weitere fur eine erfolgreiche Begebung
erforderliche Erklarungen abgeben und Handlungen vornehmen kénnen.

Innerhalb der Ermachtigungsgrenzen kénnen Schuldverschreibungen einmalig oder in mehreren Tranchen aus-
gegeben werden; ferner kdnnen auch gleichzeitig unterschiedliche Tranchen von Schuldverschreibungen begeben
werden.

Die einzelnen Tranchen werden jeweils in unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt.
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Das gleichzeitig zur Beschlussfassung vorgeschlagene neue bedingte Kapital (Bedingtes Kapital 2021) dient der
Gewahrung von Aktien bei Ausubung der mit den Schuldverschreibungen verbundenen Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. bei Erfullung etwaiger Wandlungspflichten, soweit zur Bedienung nicht andere Erfullungsformen
eingesetzt werden. Als solche andere Erfullungsformen sollen die Anleihebedingungen nach Wahl der Gesellschaft
bzw. der emittierenden Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft ganz oder teilweise auch die Lieferung eigener Aktien
der Gesellschaft oder anderer bdrsennotierter Wertpapiere oder die Gewahrung eines Barausgleichs vorsehen konnen.

Der Nennbetrag des Bedingten Kapitals 2021 belauft sich mit EUR 23.300.000,00 auf 10 % des derzeit bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft und bleibt damit deutlich unter der gesetzlichen Hochstgrenze geman § 192 Abs. 3 AktG
von 50 % des bei Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals. Das bestehende Bedingte Kapital 2016, das durch
das Bedingte Kapital 2021 ersetzt werden soll, entsprach urspringlich 10 % des Grundkapitals und entspricht aufgrund
einer zwischenzeitlichen Erhdhung des Grundkapitals durch teilweise Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016
nun rund 9,4 % des derzeitigen Grundkapitals. Das Bedingte Kapital 2016, welches der Absicherung von Schuldver-
schreibungen dient, die auf Grundlage der Ermachtigung 2016 ausgegeben werden, wird — soweit von der Ermach-
tigung 2016 bis zum Wirksamwerden der neuen Ermachtigung 2021 kein Gebrauch gemacht wurde — aufgehoben.

Im Ubrigen besteht bei der Gesellschaft derzeit ein genehmigtes Kapital (Genehmigtes Kapital 2016) mit einem
Volumen von rund 31,5 % des derzeit bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft. Das der vorliegenden Hauptver-
sammlung unter Tagesordnungspunkt 8 zur Beschlussfassung vorgeschlagene neue Genehmigte Kapital 2021 soll
das Genehmigte Kapital 2016 ersetzen und hat ein reduziertes Volumen von 20 % des derzeit bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft (siehe dazu den Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 8). Das Gesamtvolumen des
vorgeschlagenen neuen Genehmigten Kapitals 2021 und des vorgeschlagenen neuen Bedingten Kapitals 2021 wird
sich demnach auf 30 % des derzeitigen Grundkapitals belaufen.

Die Ausgabe der neuen Aktien aus dem Bedingten Kapital 2021 erfolgt zu dem Options- bzw. Wandlungspreis, der in
den Anleihebedingungen nach den Vorgaben der erbetenen Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen
festgesetzt wird. In der Ermachtigung werden gemaf § 193 Abs. 2 Nr. 3 AktG lediglich die Grundlagen fur die Fest-
legung des mafBgeblichen Mindestausgabebetrags bestimmt, sodass die Gesellschaft umfangreiche Flexibilitat bei
der Festlegung des Options- bzw. Wandlungspreises erhalt.

Den Aktionar:iinnen steht bei der Begebung von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen grundsatzlich ein Be-
zugsrecht zu (§ 221 Abs. 4 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 1 AktG). Werden die Schuldverschreibungen von einer
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft begeben, hat die Gesellschaft die Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fur
die Aktionariinnen sicherzustellen. Um die Abwicklung zu erleichtern, kann das Bezugsrecht auch ganz oder teil-
weise als mittelbares Bezugsrecht im Sinne von §186 Abs. 5 Satz 1 AktG ausgestaltet werden. In diesem Fall werden
die Schuldverschreibungen von einem oder mehreren Kreditinstituten (oder ihnen gemaf § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
gleichgestellten Unternehmen) mit der Verpflichtung Ubernommen, sie den Aktionar:iinnen entsprechend ihrem
Bezugsrecht zum Bezug anzubieten. Mit dieser Ausgestaltung ist keine inhaltliche Beschrankung des Bezugsrechts
verbunden.

Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht jedoch die Modglichkeit vor, das Bezugsrecht der Aktionarinnen auf die
Schuldverschreibungen in folgenden Fallen auszuschlieBen:

Der Vorstand soll zunachst ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Be-
zugsrecht der Aktionariinnen auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen, wie es er-
forderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, die zuvor von der Gesellschaft oder einer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft
ausgegeben werden, bzw. den hieraus im Falle eines eigenen Wandlungsrechts der Gesellschaft Verpflichteten
ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Wandlungs- oder Optionsrechte
bzw. nach Erfullung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustehen wurde.

Spitzenbetrage kdnnen sich ergeben, wenn der Gesamtnennbetrag der Emission gegenuber dem Nennbetrag
der unter Gewahrung eines Bezugsrechts ausgegebenen Teilschuldverschreibungen geeignet aufgerundet
wird, um einen runden Emissionsbetrag zu erzielen. Der Betrag, um den aufgerundet wird (Rundungsbetrag),
wird in diesem Fall als Spitzenbetrag bezeichnet. Um einen runden Emissionsbetrag ohne eine solche Aufrun-
dung zu erzielen, musste — je nach Anzahl der Bezugsrechte —ansonsten ggf. ein wenig praktikables Bezugsver-
haltnis (Zahl der Aktien, die fur den Bezug von Teilschuldverschreibungen mit einem bestimmten Nennbetrag
benotigt werden) festgelegt werden. Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage
ermaéglicht demgegenuber die Ausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen in
runden Betragen bei gleichzeitiger Festlegung praktikabler Bezugsverhaltnisse und erleichtert so die Durch-
fhrung der Emission. Die vom Bezugsrecht der Aktionar:iinnen ausgeschlossenen Teilschuldverschreibungen
werden in diesem Fall bestmoglich fur die Gesellschaft verwertet. Da ein Spitzenbetrag jeweils lediglich ein
Rundungsbetrag ist und damit im Verhaltnis zum Gesamtbetrag der Emission gering ist, liegt im Ausschluss
des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage allenfalls ein geringfugiger Eingriff in das Bezugsrecht der Aktionar:innen,
der ihre Interessen nicht in erheblicher Weise beeintrachtigt und durch das Interesse der Gesellschaft an einer
praktikablen Durchfihrung der Emission grundsatzlich gerechtfertigt ist.

Die Ermachtigung, das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen, wie dies erforderlich ist, um den Inhabern
bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen, die zuvor von der Gesellschaft oder einer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft ausgegeben werden, bzw.
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den hieraus im Falle eines eigenen Wandlungsrechts der Gesellschaft Verpflichteten ein Bezugsrecht in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach AusUbung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung
einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustehen wurde, hat folgenden Hintergrund: Der wirtschaftliche Wert
der genannten Wandlungs- und Optionsrechte bzw. der mit Wandlungs- und Optionspflichten ausgestatteten
Schuldverschreibungen hangt auBer vom Wandlungs- bzw. Optionspreis insbesondere auch vom Wert der
Aktien der Gesellschaft ab, auf die sich die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Options-
pflichten beziehen. Zur Sicherstellung einer erfolgreichen Platzierung der betreffenden Schuldverschreibun-
gen bzw. der Vermeidung eines entsprechenden Preisabschlags bei der Platzierung ist es daher Ublich, in die
Anleihe- bzw. Optionsbedingungen so genannte Verwasserungsschutzbestimmungen aufzunehmen, die die
Berechtigten vor einem Wertverlust ihrer Wandlungs- oder Optionsrechte aufgrund einer Wertverwasserung
der zugrunde liegenden Aktien schutzen. Die Aufnahme solcher Verwasserungsschutzbestimmungen in die
Anleihe- bzw. Optionsbedingungen ist demgemaf auch in der unter Tagesordnungspunkt 9 erbetenen Er-
machtigung vorgesehen. Eine anschlieBende Ausgabe weiterer Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
mit Bezugsrecht der Aktionar:iinnen wurde ohne Verwasserungsschutz typischerweise zu einer solchen Wert-
verwasserung fUhren. Denn um das Bezugsrecht fur die Aktionar:iinnen attraktiv auszugestalten und die Ab-
nahme sicherzustellen, werden die betreffenden Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bei Einraumung
eines Bezugsrechts in der Regel zu gUnstigeren Konditionen ausgegeben als es ihnrem Marktwert entsprache.
Dies fuhrt zu einer entsprechenden Wertverwasserung der Aktien. Die erwahnten Verwasserungsschutz-
bestimmungen in den Anleihe- bzw. Optionsbedingungen sehen fur diesen Fall regelmaf3ig eine ErmaRigung
des Wandlungs- bzw. Optionspreises vor, mit der Folge, dass sich bei einer spateren Wandlung oder Options-
ausUbung bzw. der spateren ErflUllung einer Wandlungs- oder Optionspflicht die der Gesellschaft zuflieBenden
Mittel verringern bzw. die Zahl der von der Gesellschaft auszugebenden Aktien erhdht. Als Alternative, durch
welche sich die ErmaBigung des Wandlungs- bzw. Optionspreises vermeiden lasst, gestatten es die Verwasse-
rungsschutzbestimmungen jedoch Ublicherweise, dass den Inhabern bzw. Glaubigern der Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ein Bezugsrecht auf nachfolgend ausgegebene Wandel-
und Optionsschuldverschreibungen in dem Umfang eingerdaumt wird, wie es ihnen nach AusUbung ihrer eige-
nen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung ihrer Wandlungs- oder Optionspflichten zusttinde.
Das heif3t, sie werden damit so gestellt, als waren sie durch Austbung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte bzw.
durch Erfullung etwaiger Wandlungs- oder Optionspflichten bereits vor dem Bezugsangebot Aktionar:in ge-
worden und in diesem Umfang auch bereits bezugsberechtigt. Sie werden flr die Wertverwasserung somit —wie
alle bereits bestehenden Aktionariinnen — durch den Wert des Bezugsrechts entschadigt. Fur die Gesellschaft
hat diese zweite Alternative der Gewahrung von Verwasserungsschutz den Vorteil, dass der Wandlungs- bzw.
Optionspreis nicht ermaBigt werden muss. Sie dient daher der Gewahrleistung eines gro3tmaglichen Mittel-
zuflusses bei einer spateren Wandlung oder Optionsaustbung bzw. der spateren Erfullung einer etwaigen
Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. reduziert die Anzahl der in diesem Fall auszugebenden Aktien. Dies
kommt auch den bestehenden Aktionar:iinnen zugute, sodass darin zugleich ein Ausgleich fur die Einschran-
kung ihres Bezugsrechts liegt. |hr Bezugsrecht bleibt als solches bestehen und reduziert sich lediglich anteils-
maBigin dem Umfang, in welchem neben den bestehenden Aktionar:innen auch den Inhabern der Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. der mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen ein
Bezugsrecht eingeraumt wird. Die vorliegende Ermachtigung gibt der Verwaltung die Moglichkeit, im Falle
einer Bezugsrechtsemission in sorgfaltiger Abwagung der Interessen der Aktionar:iinnen und der Gesellschaft
zwischen beiden dargestellten Alternativen der Gewahrung von Verwasserungsschutz wahlen zu konnen.

Bei der Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen gelten nach § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG die
Bestimmungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zum so genannten vereinfachten Bezugsrechtsausschluss sinn-
gemaf. Der Vorstand soll daher auch ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionar:innen auf Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
zuschlieBen, sofern die Schuldverschreibungen gegen Barleistung ausgegeben werden und der Ausgabepreis
den nach anerkannten finanzmathematischen Grundsatzen ermittelten theoretischen Marktwert der Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht nicht wesentlich unterschreitet.

Die Nutzung dieser gesetzlich vorgesehenen Mdaglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses kann zweckmafig
sein, um gunstige Marktverhaltnisse kurzfristig wahrnehmen und Schuldverschreibungen schnell und flexibel zu
attraktiven Konditionen am Markt platzieren zu kénnen. Denn die bei Einrdumung eines Bezugsrechts erforder-
liche zweiwdchige Bezugsfrist (§ 186 Abs. 1 Satz 2 AktG) lasst eine vergleichbar kurzfristige Reaktion auf aktuelle
Marktverhaltnisse nicht zu. Ferner kdnnen wegen der Volatilitat der Kapitalmarkte marktnahe Konditionen in
der Regel nur erzielt werden, wenn die Gesellschaft hieran nicht Uber einen langeren Zeitraum gebunden ist.
Bei Einraumung eines Bezugsrechts verlangt § 186 Abs. 2 AktG, dass der endgultige Bezugspreis bzw. bei Options-
bzw. Wandelschuldverschreibungen die endgultigen Konditionen der Schuldverschreibungen spatestens drei
Tage vor Ablauf der Bezugsfrist bekannt gegeben werden. Es besteht hier daher ein héheres Marktrisiko — insbe-
sondere das Uber mehrere Tage bestehende Kursanderungsrisiko — als bei einer bezugsrechtsfreien Zuteilung.
Fur eine erfolgreiche Platzierung sind bei Einrdumung eines Bezugsrechts daher regelmafig entsprechende
Sicherheitsabschlage bei der Festlegung der Konditionen der Schuldverschreibungen erforderlich; dies fUhrt in
der Regel zu ungunstigeren Konditionen fur die Gesellschaft als bei einer unter Ausschluss des Bezugsrechts
durchgeflhrten Platzierung der Schuldverschreibungen. Auch ist bei Gewahrung eines Bezugsrechts wegen
der Ungewissheit hinsichtlich der Ausibung der Bezugsrechte durch die Bezugsberechtigten eine vollstandige
Platzierung nicht ohne Weiteres gewahrleistet und eine anschlieBende Platzierung bei Dritten in der Regel mit
zusatzlichen Aufwendungen verbunden.
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Von dieser Ermachtigung zum Bezugsrechtausschluss darf allerdings nur fur Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten auf Aktien Gebrauch gemacht werden, auf
die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallt, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung. Damit
wird der gesetzlichen Volumenbegrenzung des vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses gemaf § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG Rechnung getragen. Auf diese Begrenzung sind neue oder bestehende Aktien der Gesellschaft
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderweitiger Ermachtigung in unmit-
telbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionariinnen ausgegeben oder verauBert werden; ferner sind Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erfullung
von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden
oder noch ausgegeben werden kdnnen, soweit die Schuldverschreibungen, welche ein entsprechendes Wand-
lungs- oder Optionsrecht bzw. eine Wandlungs- oder Optionspflicht vermitteln, wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aufgrund anderweitiger Ermachtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionariinnen ausgegeben werden.

Die Interessen der Aktionariinnen werden dadurch gewahrt, dass die Ermachtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss nur ein begrenztes Volumen hat und die Schuldverschreibungen in diesem Fall nicht wesentlich unter
dem Marktwert ausgegeben werden durfen. Ob die Ausgabe nicht wesentlich unter dem Marktwert erfolgt, wird
ermittelt, indem der theoretische Marktwert der Schuldverschreibungen nach anerkannten finanzmathemati-
schen Grundsatzen errechnet und mit dem Ausgabepreis verglichen wird. Soweit es der Vorstand in der jeweili-
gen Situation fUr angemessen halt, kann er sich dabei der UnterstUtzung durch sachverstandige Dritte bedienen,
insbesondere einer die Emission begleitenden Bank oder einer zusatzlich hinzugezogenen Investmentbank oder
Wirtschaftsprufungsgesellschaft. Der Vorstand wird bei seiner Preisfestsetzung unter Berucksichtigung der je-
weiligen Situation am Kapitalmarkt den Abschlag von dem so ermittelten theoretischen Marktwert so gering wie
moglich halten. Dies stellt sicher, dass eine nennenswerte Verwasserung des Werts der Aktien der Gesellschaft
in Folge des Bezugsrechtsausschlusses nicht eintritt. Die Aktionariinnen haben zudem die Mdglichkeit, eine Ver-
minderung ihrer Beteiligungsguote infolge einer spateren Ausibung von Wandlungs- und Optionsrechten, die
mit den unter Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Schuldverschreibungen verbunden sind, durch Erwerb
von Aktien Uber die Borse (zu aktuellen Kursen) zu vermeiden.

Der Vorstand soll schlieBlich ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionariinnen auszuschlieBen, soweit Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen ausgegeben werden.
Dies eroffnet der Gesellschaft die Moglichkeit, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen, im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen und/oder zum Zwecke des Erwerbs sonstiger Vermégensgegenstande einschlieBlich Rechten und
Forderungen die Ausgabe von Schuldverschreibungen einzusetzen. Eine solche flexible und schnelle Hand-
lungsmaoglichkeit verschafft der Gesellschaft einen Vorteil im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte.
Zugleich bietet diese Mbdglichkeit der Gesellschaft auch eine liquiditatsschonende Finanzierungsmaoglichkeit
fur kunftige Akquisitionen. Auch im Hinblick auf die Optimierung der Finanzierungsstruktur der Gesellschaft
stellt die Moglichkeit der Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Sacheinlage einen Vorteil dar. So kann die
Gesellschaft etwa von ihr oder von einer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft zuvor ausgegebene Finanzierungs-
instrumente gegen Ausgabe neuer Schuldverschreibungen zurlckerwerben und dadurch die Finanzierung
der Gesellschaft neu strukturieren. Um in einem solchen Fall an die Inhaber der betreffenden Vermdgens-
gegenstande neue Schuldverschreibungen ausgeben zu kdnnen, muss grundsatzlich das Bezugsrecht der
Aktionariinnen ausgeschlossen werden kénnen. Konkrete Erwerbsvorhaben, fuUr die von dieser Médglichkeit
Gebrauch gemacht werden soll, bestehen zurzeit nicht. Der Vorstand wird in jedem Fall sorgfaltig prufen, ob
er von der Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Sachleistung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionariinnen Gebrauch machen wird und wird dies nur dann tun, wenn dies unter Abwa-
gung aller Gesichtspunkte im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionar:iinnen liegt. Der
Vorstand wird dabei insbesondere auch sicherstellen, dass der Wert der Sachleistung in einem angemessenen
Verhaltnis zu dem nach anerkannten finanzmathematischen Grundsatzen ermittelten theoretischen Markt-
wert der Schuldverschreibungen steht. Dadurch wird sichergestellt, dass es zu keiner wesentlichen wirtschaft-
lichen Verwasserung des Werts der bestehenden Aktien kommt.

Die Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss unterliegen neben den vorstehend erlauterten Beschrankungen
einer zusatzlichen gemeinsamen Obergrenze: Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts darf nach der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Ermachtigung nur erfolgen, wenn auf
die neuen Aktien, die aufgrund solcher Schuldverschreibungen auszugeben sind, ein anteiliger Betrag des Grund-
kapitals von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der AuslUbung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind neue Aktien
anzurechnen, die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer anderweitigen
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden; ferner sind neue Aktien der Gesellschaft
anzurechnen, die zur Bedienung weiterer Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden oder
noch auszugeben sind, soweit die betreffenden Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung auf Grundlage einer anderweitigen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben werden.
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Insbesondere sind auf diese Obergrenze von 10 % des Grundkapitals fur Bezugsrechtsausschlisse damit neue Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf Grundlage des der vorliegenden Hauptversammlung
der Gesellschaft unter Tagesordnungspunkt 8 zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Genehmigten Kapitals 2021
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Das zur Beschlussfassung vorgeschlagene Genehmigte
Kapital 2021 enthalt auch seinerseits eine Obergrenze von 10 % des Grundkapitals fur die Ausgabe neuer Aktien unter
Bezugsrechtsausschluss, auf welche umgekehrt unter anderem neue Aktien anzurechnen sind, die wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 auf Grundlage von unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden. Dadurch ist sichergestellt, dass ein Bezugsrechtsaus-
schluss auf Grundlage des der vorliegenden Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 8 zur Beschlussfassung
vorgeschlagenen Genehmigten Kapitals 2021 und auf Grundlage der zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Er-
machtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen auf insgesamt 10 % des derzeit
bestehenden Grundkapitals beschrankt bleibt.

Konkrete Plédne fUr eine Ausnutzung der erbetenen Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen bestehen derzeit nicht. Der Vorstand wird jeweils sorgfaltig prufen, ob die Ausnutzung
dieser Ermachtigung im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionar:innen ist. Dabei wird er insbesondere auch
prufen, ob ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts im Einzelfall sachlich gerechtfertigt und gegenuber den
Aktionariinnen angemessen ist. Der Vorstand wird Uber jede Ausnutzung der Ermachtigung in der jeweils nachsten
Hauptversammlung berichten.
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BERICHT DES VORSTANDS AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG ZUR VERWENDUNG EIGENER
AKTIEN UNTER AUSSCHLUSS DES BEZUGSRECHTS

Der Vorstand erstattet der fur den 1. Juni 2021 einberufenen Hauptversammlung der Gesellschaft den nachfolgenden
schriftlichen Bericht Uber die Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionariinnen im
Zeitraum seit der letzten Hauptversammlung am 10. Juni 2020 auf Grundlage der zuletzt durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 12. Juni 2019 zu Tagesordnungspunkt 8 erteilten Ermachtigung gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien (Ermachtigung 2019).

Die Ermachtigung 2019 gestattet es unter anderem, eigene Aktien im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungs-
programmen Personen, die in einem Arbeits- oder Anstellungsverhaltnis zur Gesellschaft oder einer von ihr ab-
hé&ngigen Konzerngesellschaft stehen, sowie Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft und/oder Mitgliedern von
GeschaftsfUhrungen von ihr abhangiger Konzerngesellschaften oder Dritten, die diesen Personen das wirtschaftliche
Eigentum und/oder die wirtschaftlichen Frichte aus den Aktien Gberlassen, zum Erwerb anzubieten, zu Gbertragen
und/oder eine solche Ubertragung zuzusagen oder zu vereinbaren. Ein entsprechendes Erwerbsangebot bzw. die
Ubertragung an die genannten Personen oder deren Zusage oder Vereinbarung kann dabei insbesondere auch zu
vergunstigten Preisen und/oder ohne gesondertes Entgelt erfolgen.

Ein nach diesen Vorgaben gestaltetes Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der Gesellschaft (,MyShares”) (nachfolgend
auch ,Programm?) ist im Geschaftsjahr 2016 aufgelegt und seitdem in den folgenden Jahren fortgefUhrt worden.
Teilnahmeberechtigt an dem Programm sind Mitarbeitende der Gesellschaft sowie Mitarbeitende und Organ-
mitglieder der von ihr abhangigen Konzerngesellschaften. Jeder Teilnehmende am Programm (nachstehend auch
»Programmteilnehmender) ist berechtigt, zunachst bis zu einem festgelegten Hochstbetrag Aktien der Gesell-
schaft als so genannte Investment-Aktien zu erwerben. Zusatzlich erfolgt bei einem Erwerb von Investment-Aktien
die Gewahrung eines pauschalen Zuschusses in Form von so genannten Zuschuss-Investment-Aktien (im Wert des
maximalen steuerlichen Freibetrags von derzeit 360,00 EUR je Programmteilnehmendem), der unter den in den
Bedingungen des Programms naher bestimmten Voraussetzungen ganz oder teilweise zurlck zu zahlen ist, wenn
innerhalb einer Sperrfrist von zwei Jahren die im Rahmen des Programms erworbenen Aktien verauBert werden
oder das Anstellungsverhaltnis des Programmteilnehmenden mit der Gesellschaft oder der betreffenden Konzern-
gesellschaft endet. An die Programmteilnehmenden kénnen dabei auch Bruchteile von Investment-Aktien bzw.
Zuschuss-Investment-Aktien gewahrt werden. Nach Erfullung einer Mindest-Haltefrist fUr die erworbenen Aktien
von drei Jahren erhalten die Programmteilnehmenden fur eine im Voraus festgelegte Anzahl erworbener Aktien
ferner jeweils eine weitere Gratis-Aktie als so genannte Matching-Aktie.

Auf Grundlage der Ermachtigung 2019 wurden von der Gesellschaft im Berichtszeitraum insgesamt 78.948 Stulck
eigene Aktien dazu genutzt, Ansprlche der Programmteilnehmenden auf den Erwerb von Investment-Aktien bzw.
Zuschuss-Investment-Aktien zu erflllen. Zu diesem Zweck wurden im Zeitraum seit der letzten Hauptversammlung
am 10. Juni 2020 und dem 31. Dezember 2020 insgesamt 41.835 StUck eigene Aktien als Investment-Aktien zu
einem durchschnittlichen Preis von 10,02 EUR je Aktie sowie 37.113 Stlck eigene Aktien als entgeltfreie Zuschuss-In-
vestment-Aktien an die Programmteilnehmenden ausgegeben. DarlUber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2020 im
Zeitraum seit der letzten Hauptversammlung am 10. Juni 2020 8.485 eigene Aktien der Gesellschaft verwendet, um
Ansprlche der Programmteilnehmenden auf den Erwerb von Matching-Aktien zu erfullen. Im Geschaftsjahr 2021
wurden bis zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der diesjahrigen Hauptversammlung im Bundes-
anzeiger keine eigenen Aktien zur Erfullung von Ansprlichen der Programmteilnehmenden verwendet.

Mit einem derartigen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm kann die Gesellschaft bzw. die jeweilige abhangige Kon-
zerngesellschaft ihren Mitarbeitenden bzw. FUhrungskraften zusatzlich zur regularen VergUtung eine attraktive
Beteiligungsmoglichkeit bzw. ein attraktives, erfolgsbezogenes Vergltungspaket anbieten, das die Identifikation
der Mitarbeitenden mit dem Unternehmen, die Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen sowie die Uber-
nahme von (insbesondere wirtschaftlicher) Mitverantwortung durch die Mitarbeitenden férdert und den Mitarbei-
tenden zugleich einen Anreiz gibt, auf eine dauerhafte Wertsteigerung des Unternehmens hinzuarbeiten. Eine
langfristige Bindung der Mitarbeitenden bzw. FUhrungskrafte wird durch die im Programm festgelegte Sperr- und
Mindest-Haltefrist erreicht. Angesichts der beschriebenen positiven Wirkungen fur das Unternehmen ist die Ausgabe
insbesondere von Belegschaftsaktien auch vom Gesetzgeber gewlnscht und wird vom Gesetz in verschiedener
Weise erleichtert. Eine Verwendung eigener Aktien zur Erfullung von Ansprichen aus dem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm ist allerdings nur moéglich, wenn das Bezugsrecht der Aktionariinnen fur solche Aktien ausgeschlossen
wird. Die Verwendung eigener Aktien zu diesem Zweck unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar:iinnen liegt
daher im Interesse der Gesellschaft sowie ihrer Aktionar:iinnen und ist sachlich gerechtfertigt.

Zu anderen als den oben beschriebenen Zwecken wurden eigene Aktien der Gesellschaft im Zeitraum zwischen der
letzten Hauptversammlung am 10. Juni 2020 und der Bekanntmachung der Einberufung der diesjahrigen Hauptver-
sammlung im Bundesanzeiger nicht verwendet.

Ein Erwerb eigener Aktien in Ausnutzung der Ermachtigung 2019 oder der vorangehenden Ermachtigungen gemaf
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erfolgte weder im Geschaftsjahr 2020 noch im laufenden Geschaftsjahr im Zeitraum bis zur
Bekanntmachung der Einberufung der diesjahrigen Hauptversammlung im Bundesanzeiger.

Zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der diesjahrigen Hauptversammlung im Bundesanzeiger
halt die Gesellschaft insgesamt 6.771.747 Stuck eigene Aktien.
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UNTERLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Ab  Einberufung der Hauptversammlung werden Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung insbesondere folgende Unterlagen zuganglich gemacht:

- die Hauptversammlungseinladung;

- der festgestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzernabschluss sowie der Lagebericht und der Konzern-
lagebericht der ProSiebenSat.l Media SE einschlielich der Erlauterungen zu den Angaben gemal3 §§ 289a
Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB sowie der Bericht des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE jeweils fUr das Geschafts-
jahr 2020;

- der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands (als Bestandteil der Hauptversammlungseinladung);
- die erganzenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 6 (als Bestandteil der Hauptversammlungseinladung)
- die erganzenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 (als Bestandteil der Hauptversammlungseinladung)

- der Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 8 gemaf §§ 203 Abs. 2 Satz 2,186
Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit Art. 9 SE-VO (als Bestandteil der Hauptversammlungseinladung);

- der Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 9 geman §§ 221 Abs. 4,186 Abs. 4
Satz 2 AktG in Verbindung mit Art. 9 SE-VO (als Bestandteil der Hauptversammlungseinladung); sowie

- der Bericht des Vorstands zur Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts (als Bestandteil
der Hauptversammlungseinladung).

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt im Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversamm-
lung im Bundesanzeiger 233.000.000,00 EUR und ist eingeteilt in 233.000.000 auf den Namen lautende Stuckaktien.
Die Gesamtzahl der Stimmrechte an der Gesellschaft entspricht der Gesamtzahl der Aktien und betragt damit im
Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger 233.000.000.

Im Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im Bundesanzeiger halt die Gesell-
schaft insgesamt 6.771.747 eigene Aktien. Aus eigenen Aktien kdnnen in der Hauptversammlung keine Rechte
ausgeUbt werden.

VIRTUELLE HAUPTVERSAMMLUNG OHNE PHYSISCHE PRASENZ DER AKTIONAR:INNEN
UND IHRER BEVOLLMACHTIGTEN

Als Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea — SE) ist die ProSiebenSat.1 Media SE gemafR Art. 54 Abs. 1 SE-VO
gehalten, die ordentliche Hauptversammlung innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres
und damit spatestens am 30. Juni 2021 abzuhalten.

Vor dem Hintergrund der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie hat der Vorstand der ProSiebenSat.] Media SE
daher aus Grinden des vorbeugenden Gesundheitsschutzes und mit RUcksicht auf erwartungsgemaf Uber den
30. Juni 2021 hinaus fortdauernde behordliche Beschrankungen fur die DurchfUhrung von Prasenzveranstaltungen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft auf Grundlage
von § 1 des Gesetzes Uber MafBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungs-
eigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Marz 2020 in seiner derzeit
geltenden Fassung (COVID-19-Gesetz) auch in diesem Jahr ausnahmsweise ohne physische Prasenz der Aktionariinnen
oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten.

Die Hauptversammlung findet in den Geschaftsraumen der Seven.One Production GmbH, Medienallee 24,
85774 Unterfohring, als Ort der Hauptversammlung im Sinne des Gesetzes statt.

Eine physische Teilnahme der Aktiondr:innen oder ihrer Bevollmdchtigten an der Hauptversammlung ist
Jjedoch - mit Ausnahme lediglich der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter:innen- wegen der
Abhaltung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ausgeschlossen.

Entsprechend den Vorgaben des COVID-19-Gesetzes fur eine virtuelle Hauptversammlung gilt stattdessen Folgendes:
- Die Hauptversammlung wird fUr Aktionariinnen im Internet in voller Lange live in Ton und Bild Ubertragen.

- Aktionariinnen und ihre Bevollmachtigten kénnen ihr Stimmrecht ausschlieBlich durch Briefwahl oder durch
Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreteriinnen austben.

- Den Aktionar:iinnen wird ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation eingeraumt; zusatzlich
wird die Gesellschaft wahrend der Hauptversammlung fur Aktionar:innen eine Méglichkeit fur Nachfragen im
Wege der elektronischen Kommmunikation einrichten.

- Aktionar:iinnen, die ihr Stimmrecht ausgeUbt haben, wird unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens
in der Hauptversammlung eine Moglichkeit zum Widerspruch gegen Beschlusse der Hauptversammlung im
Wege der elektronischen Kommunikation eingeraumt.

Wegen der naheren Einzelheiten wird auf die nachstehenden Erlauterungen verwiesen.
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Da die Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung auf der Grundlage des COVID-19-
Gesetzes zu Modifikationen beim Ablauf der Versammlung sowie der Auslibung der Aktiondrsrechte flhrt, bitten
wir die Aktiondr:innen um besondere Beachtung der nachstehenden Hinweise zur Anmeldung zur Hauptver-
sammlung, zur Ausiibung des Stimmrechts sowie zu weiteren Aktiondrsrechten.

VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG
UND DIE AUSUBUNG DES STIMMRECHTS

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur AusUbung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionar:iinnen
berechtigt, die im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind und sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung an-
gemeldet haben.

Die Anmeldung muss in deutscher oder englischer Sprache in Textform erfolgen und der Gesellschaft spatestens bis
Dienstag, den 25. Mai 2021, 24:00 Uhr (Anmeldefrist), unter der folgenden Adresse zugehen

ProSiebenSat.1 Media SE

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Deutschland

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

oder innerhalb der vorstehenden Anmeldefrist elektronisch unter Nutzung des passwortgeschutzten Online-Services
fr die Hauptversammlung Uber die folgende Internetseite der Gesellschaft erfolgen:

https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung
Dieser passwortgeschutzte Online-Service wird nachfolgend als ,,Aktionarsportal* bezeichnet.

Ein Formular zur Anmeldung sowie die persdnlichen Zugangsdaten, die fur die Nutzung des Aktionarsportals bendtigt
werden, werden den Aktionar:iinnen, die spatestens zu Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung (Dienstag,
der 11. Mai 2021, 00:00 Uhr) im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind, unaufgefordert Ubersandt.

Sollten Aktionar:iinnen die Anmeldeunterlagen — etwa weil sie an dem fur den Versand mafRgeblichen Tag noch nicht
im Aktienregister eingetragen sind — nicht unaufgefordert erhalten, werden diese den betreffenden Aktionariinnen
auf Verlangen zugesandt. Ein entsprechendes Verlangen ist an die oben genannte Anmeldeanschrift zu richten.

Ist ein Kreditinstitut oder ein sonstiger Intermediar oder eine sonstige, einem Intermediar gemaf § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Person oder Personenvereinigung fur Aktien, die ihm/ihr nicht gehéren, als Aktionar:in im Aktien-
register eingetragen, darf die betreffende Person bzw. Institution das Stimmrecht aus diesen Aktien nur aufgrund
einer Ermachtigung des Inhabers der Aktien ausuben.

Mit der Anmeldung zur Hauptversammlung ist keine Sperre fUr die VerauBerung der angemeldeten Aktien verbunden.
Aktionariinnen kdnnen deshalb Uber ihre Aktien auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfiUgen. Im Ver-
haltnis zur Gesellschaft bestehen Rechte und Pflichten aus Aktien jedoch nur fUr und gegen den im Aktienregister
Eingetragenen (Art. 5 SE-VO iV.m. § 67 Abs. 2 Satz 1 AktG). FuUr das Teilnahmerecht sowie fur die Ausibung des
Stimmrechts ist der am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragene Aktienbestand mafRgeblich.
Dieser wird dem Bestand am Ende des letzten Tages der Anmeldefrist (Dienstag, der 25. Mai 2021, 24:00 Uhr; soge-
nannter Technical Record Date) entsprechen, da in der Zeit von Mittwoch, den 26. Mai 2021, 00:00 Uhr, bis einschlieBlich
Dienstag, den 1. Juni 2021 keine Umschreibungen im Aktienregister durchgefuhrt werden. Erwerber von Aktien,
die hinsichtlich der erworbenen Aktien bei Ablauf der Anmeldefrist noch nicht im Aktienregister eingetragen sind,
kdnnen daher aus eigenem Recht keine Teilnahme- und Stimmrechte aus diesen Aktien ausUben. In diesen Fallen
bleiben Teilnahme- und Stimmrechte bis zur Umschreibung des Aktienregisters noch bei dem bzw. der fur die be-
treffenden Aktien im Aktienregister eingetragenen Aktionar:in.

STIMMABGABE DURCH BRIEFWAHL

Aktionar:iinnen oder ihre Bevollmachtigten kédnnen ihre Stimmen schriftlich oder im Wege elektronischer Koommu-
nikation abgeben, ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen (Briefwahl). Auch in diesem Fall mussen die oben
genannten Voraussetzungen fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und die Austbung des Stimm-
rechts erfullt werden.

Briefwahlstimmen (sowie ggf. deren Anderung oder Widerruf) mussen der Gesellschaft wie folgt zugehen:
- entweder, bis spatestens Montag, den 31. Mai 2021, 18:00 Uhr, unter folgender Adresse:

ProSiebenSat.1 Media SE

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Deutschland

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
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- oder, bis spatestens zum Beginn der Abstimmung in der virtuellen Hauptversammlung am Dienstag, den
1. Juni 2021, Uber das Aktionarsportal unter https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung.

Ein Formular zur Briefwahl wird den zum mafRgeblichen Zeitpunkt im Aktienregister eingetragenen Aktionar:iinnen
unaufgefordert zusammen mit den Anmeldeunterlagen Ubersandt.

VERFAHREN FUR DIE STIMMABGABE DURCH VON DER GESELLSCHAFT BENANNTE
STIMMRECHTSVERTRETER:INNEN

Zur AusUbung des Stimmrechts im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung bietet die Gesellschaft den Aktio-
nariinnen und ihren Bevollmachtigten ferner die Moglichkeit, von der Gesellschaft benannte, weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreteriinnen zu bevollmachtigen. Auch in diesem Fall mUssen von den Aktionariinnen die weiter
oben genannten Voraussetzungen fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und die Austbung des
Stimmrechts erfullt werden.

Den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreteriinnen mussen in der Vollmacht verbindliche Weisungen
fUr die StimmrechtsausUbung erteilt werden; sie sind verpflichtet, gemal den ihnen erteilten Weisungen abzustim-
men. Die Vertretung durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreteriinnen ist auf die weisungsgebundene
AusUbung des Stimmrechts bei der Abstimmung Uber die Beschlussvorschlage der Verwaltung zu den Punkten
der Tagesordnung beschrankt; Weisungen zur AusUbung sonstiger Aktionarsrechte, insbesondere zur Stellung von
Antragen oder Fragen, nehmen die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreteriinnen nicht entgegen. Die
Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreteriinnen bedarf der
Textform,; ferner kann diese auch elektronisch durch Nutzung des Aktionarsportals erfolgen.

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreteriinnen (sowie ggf. eine
Anderung und der Widerruf erteilter Vollmachten und Weisungen) mussen der Gesellschaft wie folgt zugehen:

- entweder, bis spatestens Montag, den 31. Mai 2021, 18:00 Uhr, unter folgender Adresse:

ProSiebenSat.1 Media SE

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Deutschland

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

- oder, bis spatestens zum Beginn der Abstimmung in der virtuellen Hauptversammlung am Dienstag, den
1. Juni 2021, Uber das Aktionarsportal unter https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung.

Ein Formular zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
teriinnen wird den zum mafBgeblichen Zeitpunkt im Aktienregister eingetragenen Aktionariinnen unaufgefordert
zusammen mit den Anmeldeunterlagen Ubersandt.

VERFAHREN FUR DIE STIMMABGABE DURCH SONSTIGE BEVOLLMACHTIGTE

Aktionariinnen haben ferner die Moglichkeit, einen sonstigen Bevollmachtigten, auch ein Kreditinstitut oder einen
sonstigen Intermediar oder eine Vereinigung von Aktionar:innen zu beauftragen, flr sie das Stimmrecht auszuUben.
Auch in diesem Fall mUssen die weiter oben genannten Voraussetzungen fur die Teilnahme an der virtuellen Haupt-
versammlung und die AusUbung des Stimmrechts erfullt werden.

Da eine physische Teilnahme solcher Bevollmachtigter aufgrund der Abhaltung der Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung nach dem COVID-19-Gesetz nicht moglich ist, konnen diese Bevollmachtigten das Stimmrecht
in der Hauptversammlung auch ihrerseits nur durch Briefwahl oder (Unter-)Bevollmachtigung der von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter:iinnen ausuben.

Wenn weder ein Kreditinstitut oder ein sonstiger Intermediar, noch eine Vereinigung von Aktionar:iinnen oder eine
sonstige, einem Intermediar geman § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder Personenvereinigung bevollmach-
tigt wird, bedurfen die Erteilung und der Widerruf der Vollmacht sowie der Nachweis der Bevollmachtigung gegen-
Uber der Gesellschaft der Textform,; ferner kénnen die Erteilung und der Widerruf der Vollmacht auch elektronisch
durch Nutzung unseres Aktionarsportals erfolgen.

Bei der Bevollmachtigung eines Kreditinstituts oder eines sonstigen Intermediars, einer Vereinigung von Aktio-
narinnen, eines Stimmrechtsberaters oder einer sonstigen, einem Intermediar gemaf § 135 Abs. 8 AktG gleichge-
stellten Person oder Personenvereinigung gelten die besonderen gesetzlichen Vorschriften des § 135 AktG, die u.a.
verlangen, dass die Vollmacht nachprufbar festzuhalten ist. Hier kbnnen daher Ausnahmen von dem allgemeinen
Textformerfordernis gelten. Die betreffenden Vollmachtsempfanger setzen jedoch unter Umstanden eigene Form-
erfordernisse fest; Aktionariinnen werden daher gebeten, sich mit den betreffenden Vollmachtsempfangern Uber
die jeweilige Form und das Verfahren der Bevollmachtigung abzustimmen.

Bevollmachtigt der bzw. die Aktionar:in mehr als eine Person, kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zurUckweisen.

Vollmachtsformulare, die zur Vollmachtserteilung verwendet werden kdnnen, werden den zum mafgeblichen Zeit-
punkt im Aktienregister eingetragenen Aktionar:iinnen unaufgefordert zusammen mit den Anmeldeunterlagen
Ubersandt.
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Die Erteilung und der Widerruf der Vollmacht kénnen sowohl durch Erklarung gegenuber der Gesellschaft als auch
durch Erklarung gegenuber dem zu Bevollmachtigenden erfolgen. Fur die Erteilung und den Widerruf der Vollmacht
durch Erklarung gegenuber der Gesellschaft sowie die Ubermittlung des Nachweises einer gegeniber dem Bevoll-
machtigten erklarten Vollmacht bzw. deren Widerruf steht nachfolgend genannte Adresse zur Verfigung, an welche
insbesondere auch eine elektronische Ubermittlung per E-Mail erfolgen kann:

ProSiebenSat.1 Media SE

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Deutschland

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Erteilung einer Vollmacht durch Erklarung gegenuber der Gesellschaft (mit Ausnahme der Vollmachtserteilung
an ein Kreditinstitut oder einen sonstigen Intermediar, eine Vereinigung von Aktionar:innen, einen Stimmrechtsberater
oder eine sonstige, einem Intermediar gemaf § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder Personenvereinigung)
sowie deren Widerruf kann bis spatestens zum Beginn der Abstimmung in der virtuellen Hauptversammlung am
Dienstag, den 1. Juni 2021, ferner auch elektronisch unter Nutzung des Aktionarsportals Uber die folgende Internet-
seite der Gesellschaft erfolgen:

https://www.prosiebensatl.com/hauptversammliung

BEHANDLUNG VONEINANDER ABWEICHENDER ERKLARUNGEN ZUR STIMMRECHTS-
AUSUBUNG

Gehen bei der Gesellschaft flir denselben Aktienbestand auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander
abweichende Erklarungen zur AuslUbung des Stimmrechts ein, wird nur die zuletzt eingegangene Erklarung beruck-
sichtigt. Ist fur die Gesellschaft nicht erkennbar, welche der Erklarungen zuletzt erfolgt ist, werden diese Erklarungen in
folgender Reihenfolge berlUcksichtigt: (1) Uber das Aktionarsportal, (2) per E-Mail, (3) per Telefax, (4) per Brief Ubersandte
Erklarungen.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR ABSTIMMUNG

Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 5 und 7 bis 9 haben verbindlichen, die vor-
gesehene Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 6 hat empfehlenden Charakter im Sinne der Tabelle 3 des Anhangs
der DurchfuhrungsVO (EU) 2018/1212. Es besteht jeweils die Méglichkeit, mit Ja (BefUrwortung) oder Nein (Ablehnung)
zu stimmen oder auf eine Stimmabgabe zu verzichten (Enthaltung).

RECHT DER AKTIONAR:INNEN AUF ERGANZUNG DER TAGESORDNUNG NACH § 122
ABS. 2 AKTG IN VERBINDUNG MIT ART. 56 SATZ 2 UND 3 SE-VO UND § 50 ABS. 2 SEAG

Aktionariinnen, deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals oder einen anteiligen Betrag am Grundkapital
von 500.000,00 EUR (dies entspricht 500.000 StUckaktien) erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die
Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand der Tagesordnung muss eine
Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich oder in der elektronischen Form des
§ 126a BGB (d.h. mit qualifizierter elektronischer Signatur) an den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE zu richten
und muss der Gesellschaft spatestens bis Samstag, den 1. Mai 2021, 24:00 Uhr, zugehen. Es wird darum gebeten, ent-
sprechende Verlangen an folgende Anschrift zu richten:

ProSiebenSat.1 Media SE

—Vorstand -

Medienallee 7

85774 Unterféhring

Deutschland

E-Mail (mit qualifizierter elektronischer Signatur):
hauptversammlung@prosiebensatl.com

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt
gemacht wurden — unverzuglich in gleicher Weise wie die Einberufung bekannt gemacht.

GEGENANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE VON AKTIONAR:INNEN NACH §§ 126 ABS. 1,
127 AKTG, § 1 ABS. 2 SATZ 3 COVID-19-GESETZ

Jede(r) Aktionar:in hat das Recht, Gegenantrage gegen Vorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten
Punkten der Tagesordnung sowie Vorschlage zu einer in der Tagesordnung vorgesehenen Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern oder Abschlussprufern zu Ubermitteln.

Gegenantrage sowie Wahlvorschlage kénnen der Gesellschaft vor der Hauptversammlung an folgende Adresse Uber-
mittelt werden:
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ProSiebenSat.1 Media SE

— Aktieninformation -

Medienallee 7

85774 Unterfohring

Deutschland

E-Mail: hauptversammlung@prosiebensatl.com

Gegenantrage und Wahlvorschlage, die der Gesellschaft spatestens bis Montag, den 17. Mai 2021, 24:00 Uhr, unter
der vorstehenden Adresse zugehen, werden einschlieBlich des Namens des bzw. der Aktionar:in und einer etwaigen
Begrindung sowie eventueller Stellungnahmen der Verwaltung unverzuglich Uber die folgende Internetseite der
Gesellschaft zuganglich gemacht:

https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung

Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschlage werden nicht zuganglich gemacht. Ferner kann die
Gesellschaft auch noch unter bestimmten weiteren, in den §§ 126 bzw. 127 AktG naher geregelten Voraussetzungen
von einer Zuganglichmachung ganz oder teilweise absehen oder Gegenantrage bzw. Wahlvorschlage und deren
Begrindungen zusammenfassen.

Antrage oder Wahlvorschlage von Aktionar:innen, die nach § 126 oder § 127 AktG zuganglich zu machen sind, gelten
geman §1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz als in der Versammlung gestellt, wenn der bzw. die den Antrag stellende
oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar:in ordnungsgeman legitimiert und zur Hauptversammlung an-
gemeldet ist. Dies gilt entsprechend fuUr Antrage zu Tagesordnungspunkten, die aufgrund eines Erganzungsantrags
von Aktionariinnen gemaf § 122 Abs. 2 AktG durch gesonderte Bekanntmachung nachtraglich auf die Tagesordnung
gesetzt werden.

FRAGERECHT DER AKTIONAR:INNEN NACH § 1 ABS. 2 COVID-19-GESETZ; AUSKUNFTS-
RECHT NACH § 131 ABS. 1 AKTG

Gemaf § 1 Abs. 2 des COVID-19-Gesetzes ist Aktionar:iinnen ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommuni-
kation einzuraumen. Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass ordnungsgeman zur
Hauptversammlung angemeldete Aktionariinnen Fragen wie folgt einreichen kénnen:

Die Fragen sind der Gesellschaft in deutscher Sprache unter Nutzung des Aktionarsportals Uber die folgende Internet-
seite der Gesellschaft zu Ubermitteln:

https://www.prosiebensatl.com/hauptversammiung

Die Fragen mussen der Gesellschaft Uber das Aktionarsportal bis spatestens Sonntag, den 30. Mai 2021, 24:00 Uhr,
zugehen. Die Freischaltung der Mdéglichkeit zur FragenUbermittlung im Aktionarsportal erfolgt am Dienstag, den
4. Mai 2021.

Ein Auskunftsrecht ist mit dem Recht, Fragen einzureichen, abweichend von § 131 Abs. 1 AktG nicht verbunden. Der
Vorstand entscheidet gemaB § 1 Abs. 2 des COVID-19-Gesetzes vielmehr nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen,
wie er die eingereichten Fragen beantwortet. Er kann dabei insbesondere im Interesse eines zeitlich angemessenen
Rahmens der virtuellen Hauptversammlung Fragen und deren Beantwortung zusammenfassen. Der Vorstand be-
halt sich zudem vor, Fragen in allgemeiner Form vorab auf der Internetseite der Gesellschaft zu beantworten.

Die Gesellschaft behalt sich vor, bei der Fragenbeantwortung jeweils den Namen des bzw. der fragenden Aktionar:in
und/oder seines bzw. ihres Bevollméachtigten zu nennen, soweit der Namensnennung bei der Ubermittlung der
Frage im Aktionarsportal nicht ausdrucklich widersprochen wird.

ZUSATZLICHE FRAGEMOGLICHKEIT WAHREND DER HAUPTVERSAMMLUNG

Die Gesellschaft wird fUr ordnungsgeman zur Hauptversammlung angemeldete Aktionar:innen bzw. flr ihre Bevoll-
machtigten auf freiwilliger Basis wahrend der Hauptversammlung flr Nachfragen eine zusatzliche Fragemaglichkeit
im Wege der elektronischen Kommmunikation wie folgt einrichten:

Diese Fragemaoglichkeit soll Aktionarinnen bzw. ihnren Bevollmachtigten ausschlielich Nachfragen zu solchen Fragen,
die sie zuvor selbst elektronisch Uber das Aktionarsportal bis Sonntag, den 30. Mai 2021, 24:00 Uhr, eingereicht haben,
und zu den auf diese Fragen von der Verwaltung erteilten Antworten ermoglichen. Entsprechende Nachfragen
kdnnen der Gesellschaft wahrend der Hauptversammlung in dem vom Versammlungsleiter dafur festgelegten Zeit-
raum in deutscher Sprache unter Nutzung des Aktionarsportals Uber die folgende Internetseite der Gesellschaft
Ubermittelt werden:

https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, ob und wie er solche wahrend der Hauptver-
sammlung Ubermittelten Fragen beantwortet. Er kann insbesondere die Anzahl der zu beantwortenden Fragen im
Interesse eines zeitlich angemessenen Rahmens geeignet begrenzen, Fragen und deren Beantwortung zusammen-
fassen und/oder unter den Ubermittelten Fragen im Interesse der anderen Aktionar:innen fur die Beantwortung eine
geeignete Auswahl treffen.
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Diese freiwillig eingerichtete zusatzliche Fragemoglichkeit wahrend der Hauptversammlung begrindet kein Frage-
oder Auskunftsrecht. Mit ihr ist insbesondere kein Auskunftsrecht geman § 131 Abs. 1 AktG verbunden. Sie ist ferner
ausdrlcklich nicht Bestandteil des gemafR § 1 Abs. 2 des COVID-19-CGesetzes eingeraumten Fragerechts, welches —
wie vorstehend naher erlautert — nur fUr Fragen besteht, die der Gesellschaft innerhalb der dort genannten Frist vor
der Hauptversammlung zugehen.

Da diese zusatzliche Fragemadglichkeit wahrend der Hauptversammlung nur fur Nachfragen zu bereits vorher ge-
stellten Fragen vorgesehen ist, werden Aktionar:iinnen bzw. ihre Bevollmachtigten gebeten, ihre sonstigen Fragen
zu den Gegenstanden der Tagesordnung bereits vor der Hauptversammlung im Rahmen des vorstehend naher er-
lauterten Fragerechts gemaf § 1 Abs. 2 des COVID-19-Gesetzes zu Ubermitteln.

Die Gesellschaft behalt sich vor, auch bei der Beantwortung von Nachfragen jeweils den Namen des bzw. der
fragenden Aktionar:in und/oder seines bzw. ihres Bevollmachtigten zu nennen, soweit der Namensnennung bei der
Ubermittlung der Frage im Aktionarsportal nicht ausdricklich widersprochen wird.

WIDERSPRUCH GEGEN BESCHLUSSE DER HAUPTVERSAMMLUNG

Aktionariinnen, die ihr Stimmrecht durch Briefwahl bzw. durch Bevollmachtigung ausgeUbt haben, haben die
Moglichkeit, Uber das Aktionarsportal unter

https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung

gegen Beschlusse der Hauptversammlung Widerspruch zu erklaren. Die Erklarung ist Uber das Aktionarsportal von
Beginn der Hauptversammlung bis zu deren Ende moglich.

UBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG IM INTERNET

Aktionar:iinnen der Gesellschaft konnen die gesamte Hauptversammlung Uber das Aktionarsportal unter
https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung

im Internet in Ton und Bild live verfolgen.

Die vorstehend beschriebene Ubertragung der Hauptversammlung erméglicht keine Online-Teilnahme der Aktio-
narinnen an der Hauptversammlung im Sinne des § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG.

Vorbehaltlich einer Zulassung durch den Versammlungsleiter und der technischen Verfugbarkeit ist ferner beab-
sichtigt, auch der interessierten Offentlichkeit die Moglichkeit zu geben, die Hauptversammlung im Internet unter

https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung

in Ton und Bild zu verfolgen, bis die Beantwortung der von Aktionariinnen vorab eingereichten Fragen beginnt.
DarUber hinaus ist beabsichtigt, ausgewahlten Pressevertreteriinnen weitergehend die Verfolgung der gesamten
Hauptversammlung in Ton und Bild zu ermaoglichen.

WEITERGEHENDE ERLAUTERUNGEN ZU DEN RECHTEN DER AKTIONAR:INNEN UND
INFORMATIONEN GEMASS § 124A AKTG; WEITERE INFORMATIONEN ZU BRIEFWAHL
UND DER STIMMABGABE DURCH BEVOLLMACHTIGTE

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionariinnen nach § 122 Abs. 2 AktG in Verbindung mit Art. 56
Satz 2 und 3 SE-VO und § 50 Abs. 2 SEAG, § 126 Abs. 1, § 127, § 131 Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 1 Abs. 2 des COVID-19-
Gesetzes sowie die Informationen nach § 124a AktG zur diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft werden Uber die folgende Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht:

https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung

Weitere Informationen zur Briefwahl, Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreteriinnen sowie Vollmachtserteilung an sonstige Bevollmachtigte ergeben sich aus dem Anmelde-
bogen und den diesem beigefugten Hinweisen, die den zum mafgeblichen Zeitpunkt im Aktienregister eingetragenen
Aktionarinnen zusammen mit der Einladung zur Hauptversammlung Ubersandt werden, und sind ferner auch Uber
das Aktionarsportal Uber die folgende Internetseite der Gesellschaft verflgbar:

https://www.prosiebensatl.com/hauptversammlung

ZEITANGABEN

Soweit nicht ausdrucklich anders vermerkt, sind samtliche Zeitangaben in dieser Hauptversammlungseinladung
Zeitangaben in der fUr Deutschland geltenden mitteleuropaischen Sommerzeit (MESZ). Die koordinierte Weltzeit
(UTC) entspricht der mitteleuropaischen Sommerzeit (MESZ) minus zwei Stunden.

Unterfohring, im April 2021

ProSiebenSat.1 Media SE
Der Vorstand
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INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ FUR AKTIONAR:INNEN UND AKTIONARSVERTRE-
TER:INNEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER (VIRTUELLEN) HAUPTVERSAMMLUNG

Die ProSiebenSat.1 Media SE verarbeitet personenbezogene Daten auf Grundlage der geltenden Datenschutzbestim-
mungen, um den Aktionar:iinnen die AusUbung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermoglichen so-
wie sonstigen rechtlichen Erfordernissen nachzukommen, denen sie im Zusammenhang mit der Hauptversammlung
unterliegt. Verantwortliche Stelle im Sinne von Art. 4 Nr. 7 Datenschutz-Grundverordnung (,DS GVO¥) ist die

ProSiebenSat.1 Media SE
Medienallee 7

85774 Unterfohring

E-Mail: aktie@prosiebensatl.com

Den Datenschutzbeauftragten der ProSiebenSat.1 Media SE erreichen Sie unter

ProSiebenSat.1 Media SE

Group Data Protection Officer
Medienallee 7

85774 Unterfohring

E-Mail: datenschutz@prosiebensatl.com

Verarbeitet werden als personenbezogene Daten des bzw. der jeweiligen Aktionar:in insbesondere Name und Vor-
name, Wohnort bzw. Sitz, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Aktiengattung, Briefwahlstimmen, Weisungen
an Stimmrechtsvertreter:iinnen, Besitzart der Aktien und von dem bzw. der jeweiligen Aktionar:in gestellte Fragen
sowie gegebenenfalls Name, Vorname und Anschrift des bzw. der von dem bzw. der jeweiligen Aktionar:in benann-
ten Aktionarsvertreter:in. Soweit diese personenbezogenen Daten nicht von den Aktionariinnen insbesondere im
Rahmen der Anmeldung zur Hauptversammlung angegeben wurden, Ubermitteln auch der AktienregisterfUhrer
(Computershare Deutschland GmbH & Co. KG) sowie die Depot fihrende Bank (in der Regel weitergeleitet Uber die
Clearstream Banking AG) deren personenbezogene Daten an die ProSiebenSat.1 Media SE.

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist fur die Erfullung der rechtlichen Verpflichtungen der ProSieben-
Sat.l Media SE im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erforderlich. Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung
ist Art. 6 Abs. 1 lit. (c) DS GVO. Daneben werden die personenbezogenen Daten zum Zweck der statistischen Erhe-
bungen fur die Organisation der Hauptversammlung verarbeitet. Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist insoweit
Art. 6 Abs. 1 lit. (f) DS-GVO. Sofern bei der Beantwortung von Aktionarsfragen der Name des bzw. der betreffenden
Aktionar:in bzw. seines bzw. ihres Bevollmachtigten genannt wird, ist Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung insoweit
ebenfalls Art. 6 Abs. 1 lit. (f) DS-GVO. Fur die Verarbeitung personenbezogener Daten im Zusammenhang mit der auf der
virtuellen Hauptversammlung durch die Gesellschaft freiwillig eingeraumten Fragemoglichkeit der Aktionarinnen ist
Rechtsgrundlage insoweit ebenfalls Art. 6 Abs. 1 lit. (f) DS-GVO.

Die personenbezogenen Daten werden gespeichert, solange es zur Erfullung der rechtlichen Verpflichtungen
der ProSiebenSat.l Media SE erforderlich ist, und anschlieBend geldscht. Fur die im Zusammenhang mit Haupt-
versammlungen erfassten Daten betragt die Speicherdauer regelmaBig bis zu drei Jahre, es sei denn, die langere
Verarbeitung der Daten ist im Einzelfall noch zur Bearbeitung von Antragen, Entscheidungen oder rechtlichen
Verfahren im Zusammenhang mit der Hauptversammlung oder aus anderen Grunden erforderlich.

Zum Zwecke der Ausrichtung und Abwicklung der Hauptversammlung beauftragt die ProSiebenSat.1 Media SE externe
Dienstleister mit Sitz in der EU. Diese Dienstleister erhalten von der ProSiebenSat.l Media SE nur solche personen-
bezogenen Daten, welche fur die Ausfuhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind und verarbeiten die
Daten ausschlieBlich nach Weisung der ProSiebenSat.] Media SE. Im Ubrigen werden personenbezogene Daten
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften Dritten, insbesondere den Aktionariinnen und Aktionarsvertreter:iinnen,
im Zusammenhang mit der Hauptversammlung zur VerfUgung gestellt, namentlich Uber das Teilnehmerverzeichnis
(8 129 AktG), im Rahmen der Bekanntmachung von Aktionarsverlangen auf Erganzung der Tagesordnung (§ 122
Abs. 2 AktG) sowie von Gegenantragen und Wahlvorschlagen von Aktionariinnen (8§ 126, 127 AktG) und im Zusam-
menhang mit der Beantwortung von Aktionarsfragen.

In Bezug auf die Verarbeitung personenbezogener Daten kénnen die Aktionariinnen und Aktionarsvertreter:iinnen
von der ProSiebenSat.1 Media SE bei Bestehen der entsprechenden gesetzlichen Voraussetzungen Auskunft geman
Art.15 DS GVO, Berichtigung gemaf Art. 16 DS GVO, Léschung gemaf Art. 17 DS GVO sowie Einschrankung der Verar-
beitung gemaf Art. 18 DS GVO verlangen; ferner besteht unter den entsprechenden gesetzlichen Voraussetzungen
ein Recht auf DatenUbertragbarkeit gemaf Art. 20 DS GVO und ein Recht auf Widerspruch gegen die Verarbeitung
personenbezogener Daten gemaf Art. 21 DS-GVO. Diese Rechte kdnnen die Aktionariinnen und Aktionarsvertre-
teriinnen gegenuber der ProSiebenSat.1 Media SE unentgeltlich Gber die E-Mail-Adresse

datenschutz@prosiebensatl.com
oder Uber die folgenden Kontaktdaten geltend machen:

ProSiebenSat.1 Media SE
Group Data Protection Officer
Medienallee 7

85774 Unterfohring
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Zudem steht den Aktionariinnen und Aktionarsvertreteriinnen ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichts-
behdérden nach Art. 77 DS-GVO zu.

Weitere Informationen zum Datenschutz fur Aktionariinnen finden Sie auf unserer Internetseite unter
https://www.prosiebensatl.com/investor-relations/service-fuer-aktionaere/datenschutz.



ProSiebenSat.1 Media SE

Medienallee 7
85774 Unterféhring

Tel. + 49 (0) 89 9507-10

www.ProSiebenSatl.com
hauptversammlung@prosiebensatl.com



