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1. GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS UND BEZUG ZUR UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Das Vergutungssystem flUr den Vorstand der ProSiebenSat.l Media SE weist klare und
transparente Strukturen auf und steht im Einklang mit der Unternehmensstrategie. Ziel des
Vergutungssystems ist es, einen wirksamen Anreiz fur eine erfolgreiche und nachhaltige
Unternehmensentwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE zu schaffen. Daher ist das System auf
transparente, leistungsbezogene und eng am Unternehmenserfolg orientierte Bestandteile
ausgerichtet, die insbesondere von langfristigen und anspruchsvollen Zielgréen sowie der
nachhaltigen Wertschaffung fur alle Aktionariinnen abhangen. Das Vergutungssystem, fordert
das Erreichen der in der Unternehmensstrategie der ProSiebenSat.l Media SE verankerten
strategischen Ziele in Bezug auf Wachstum, Profitabilitat und Cash-Generierung und vermeidet
zugleich das Eingehen unverhaltnismaliger Risiken.

Als eines der dynamischsten Medienhauser Europas und fuhrender Entertainment-Anbieter im
deutschsprachigen Raum, ist die ProSiebenSat.l Media SE seit Januar 2026 in die zwei
Segmente Entertainment und Commerce & Dating aufgestellt, um die digitale Transformation
des Konzerns zu beschleunigen. Diese Struktur scharft den strategischen Fokus auf das
Kerngeschaft Entertainment und reflektiert eine wertoptimierende Portfoliostrategie. Ziel ist es,
die Position der ProSiebenSatl Media SE im deutschsprachigen Entertainment-Markt
auszubauen und aus eigener Starke die Basis fur kinftiges Wachstum zu legen, einschlief3lich
des weiteren Ausbaus eines fUhrenden unabhangigen Content- und Studionetzwerks mit Fokus
auf die DACH-Region. Entsprechend konzentrieren sich Investitionen auf attraktive
Programminhalte und eine diversifizierte Monetarisierung Uber unterschiedliche Plattformen
und Distributionspartnerschaften. Gleichzeitig setzt die ProSiebenSat.l Media SE auf strikte
Kostendisziplin und ein verbessertes Cash-Management, um die Profitabilitat zu starken.

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist sich ihrer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verant-
wortung bewusst und betrachtet sie als ganzheitliche Herausforderung. Daher wird der Erfolg
nicht nur Uber finanzielle Leistungskriterien gemessen, sondern auch daran, wie die Nach-
haltigkeitsstrategie in das unternehmerische Handeln integriert und immer wieder an neue
Herausforderungen angepasst wird. Mit diesem integrierten Ansatz wird die dkonomische und
soziale Leistung gesteigert.

Auf Grundlage der Unternehmensstrategie und des Feedbacks der Investoriinnen hat der Auf-
sichtsrat das VergUtungssystem Uberarbeitet. Dabei wurde die langfristig variable Vergutung
(Long Term Incentive) neu ausgestaltet und die Leistungskriterien der variablen Vergutungs-
komponenten neu festgelegt. Die kurzfristig variable VergUtung (Short Term Incentive) basiert
weiterhin auf finanziellen Leistungskriterien in Form des Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization (EBITDA) und des Free Cashflow before Mergers & Acquisitions
(FCF), sowie auf neu aufgenommenen nicht-finanziellen Kriterien in Form von ESG-Zielen
(Environment, Social, Governance). Zusatzlich wurden im Short Term Incentive weitere
Bedingungen auf Basis des Konzernergebnisses und des Earnings before Interest and Taxes
(EBIT) fur das Geschaftsjahr integriert, die zu einer Reduzierung des Zielbetrags fihren kénnen.
Der Long Term Incentive ist abhangig vom Wachstum der Auf3enumsatzerldse des Segments
Entertainment und von den finanziellen Leistungskriterien in Form des kumulierten Konzern-
ergebnisses und des kumulierten Free Cashflow before M&A (kumulierter FCF). Durch die
Beibehaltung von ESG-Zielen setzt auch der Long Term Incentive Anreize zur Umsetzung der
konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie.
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Die Mitglieder des Vorstands konnen verpflichtet werden, einen wesentlichen Teil ihrer variablen
Vergutung in Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE zu investieren und diese dauerhaft zu halten.
Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die Anwendung der Share Ownership Guidelines im Einzelfall
und berucksichtigt dabei unter anderem die Aktionarsstruktur, das gesamte Handelsvolumen
der Aktie an der Borse sowie den Anteil der im Streubesitz befindlichen Aktien.

LEITPRINZIPIEN DES VERGUTUNGSSYSTEMS

e Das VergUtungssystem berUcksichtigt das Feedback der Aktionar:iinnen der
ProSiebenSat.1 Media SE

BerUcksichtigung der e Das VergUtungssystem verknUpft die Interessen der Vorstandsmitglieder mit

Interessen aller Aktionar:innen denen aller Aktionar:iinnen

Die variablen VergUtungsbestandteile setzen klare Anreize zur Wertschaffung

fur alle Aktionar:iinnen

e Implementierung bedeutsamer Leistungsindikatoren in die erfolgs-
abhangige Vergltung als Anreiz zur Umsetzung der Unternehmensstrategie
Strategischer Fokus auf das Wachstum des Kerngeschafts Entertainment
Ausgewogene Anreizwirkung fur Wachstum, Profitabilitat und Cash-
Generierung

Forderung der
Unternehmensstrategie

Langfristige Ausrichtung durch variable VergUtungskomponenten, die
Uberwiegend auf der Leistung Uber eine dreijahrige Performance-Periode
basieren

Integration von ESG-Zielen in die variable VergUtung zur Starkung der
langfristigen 6konomischen und sozialen Leistungsfahigkeit

Langfristige und nachhaltige
Entwicklung

e Auswahl klar definierter, nachvollziehbarer und messbarer Leistungskriterien
e Angemessene Berucksichtigung der Leistung durch die Festlegung
ambitionierter Zielwerte fur die ausgewahlten Leistungskriterien

Leistungsorientierte Vergutung
(Pay for Performance)

o Compliance mit den gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes sowie

Rechtskonformitat und BerUcksichtigung des Deutschen Corporate Governance Kodex
Marktkonformitat e Berucksichtigung der gangigen Best Practice bei der Ausgestaltung des
VergUtungssystems

Der Aufsichtsrat hat bei der Gestaltung des Vergutungssystems darauf geachtet, dass es den
Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) entspricht und die Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom 28. April
2022 berucksichtigt. Das Vergutungssystem gewahrt dem Aufsichtsrat zugleich die notwendige
Flexibilitat, um auf Anderungen der Unternehmensstrategie sowie sich verdndernde oder
volatile Marktbedingungen reagieren zu kdnnen.

2. ZUSTANDIGKEIT UND VERFAHREN FUR DIE FESTLEGUNG, UMSETZUNG UND
UBERPRUFUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Gemal § 87a Abs. 1 AktG legt der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l1 Media SE das Vergutungs-
system der Vorstandsmitglieder fest. Dabei wird er von seinem Personal-/Prasidial- &
Nominierungsausschuss (Compensation/Presiding & Nomination Committee) unterstitzt. Der
Personal-/Prasidial- & Nominierungsausschuss entwickelt einen Vorschlag zum VergUtungs-
system, welches der Aufsichtsrat beschlie3t und regelmaf3ig Uberpruft. Die Hauptversammlung
der ProSiebenSat.1 Media SE beschlie3t mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen
Anderung des VergUtungssystems Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
VergUtungssystems.
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Die Hauptversammlung hat zuletzt am 28. Mai 2025 einen Beschluss Uber das Vergutungs-
system fur die Mitglieder des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE gefasst. Der Aufsichtsrat
der ProSiebenSat.1 Media SE hat am 20. Marz 2026 ein Uberarbeitetes VergUtungssystem fur die
Mitglieder des Vorstands beschlossen (Vergutungssystem 2026), welches das bisherige
VergUtungssystem unter Einhaltung der Anforderungen des § 87a Abs.1 AktG aktualisiert und
punktuell anpasst.

Im Einklang mit dem Vergutungssystem setzt der Aufsichtsrat, gestutzt auf den Vorschlag des
Personal-/Prasidial- & Nominierungsausschusses, fur jedes Vorstandsmitglied die individuelle
Hohe der Ziel-Gesamtvergutung fest. Der Aufsichtsrat bestimmt zudem die Zielwerte der
finanziellen Leistungskriterien und der nicht-finanziellen ESG-Ziele, die der Leistungsmessung
zugrunde liegen und in der variablen VergUtung der Vorstandsmitglieder verankert werden.
Hierbei achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Ziel-Gesamtvergltung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unter-
nehmens steht.

DarUber hinaus werden die VergUtungsrelationen innerhalb der ProSiebenSat.l Media SE
berucksichtigt (vertikale Angemessenheit), wobei der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstands-
vergutung zur VergUtung des oberen FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt — auch
in ihrer zeitlichen Entwicklung — betrachtet. Der obere FUhrungskreis wird fur diese Zwecke vom
Aufsichtsrat als jene Gruppe von FUhrungskraften definiert, die die zwei hdchsten
Managementebenen unterhalb des Vorstands umfasst; die Belegschaft beinhaltet die in
Deutschland angestellten Mitarbeiteriinnen v. a. am Hauptstandort Unterfohring. Eine solche
Uberprufung der vertikalen Angemessenheit liegt auch dem vorliegenden VergUtungssystem
zugrunde.

Zudem wird die Hohe der Vorstandsvergutung in vergleichbaren Unternehmen berucksichtigt
(horizontale Angemessenheit). Als vergleichbare Unternehmen betrachtet der Aufsichtsrat zum
einen die Unternehmen des SDAX und zum anderen unmittelbare Wettbewerber aus der
europaischen Medienindustrie. Der Aufsichtsrat Uberprift die Eignung der Vergleichsgruppen
anderer Unternehmen regelmafig und zieht bei Bedarf eine andere Vergleichsgruppe bzw.
einen anderen Index heran.

Soweit der Aufsichtsrat dies fur erforderlich bzw. zweckdienlich erachtet, zieht er bei der
Festlegung und Uberprifung der Vorstandsvergltung externe Sachverstidndige hinzu. Die
Unabhangigkeit der Sachverstandigen vom Vorstand und dem Unternehmen wird stets
sichergestellt. Der Aufsichtsrat hat bei der Ausarbeitung des vorliegenden VergUltungssystems
einen externen VerguUtungsberater hinzugezogen.

3. UMGANG MIT INTERESSENKONFLIKTEN

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Personal-/Prasidial- & Nominierungsausschusses sind
gesetzlich verpflichtet und nach dem DCGK dazu angehalten, auftretende Interessenkonflikte
unverzuglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert die Hauptversammlung Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung im schriftlichen Bericht des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Im Falle eines Interessenkonflikts wird das betroffene
Aufsichtsratsmitglied nicht an der Beschlussfassung oder, im Falle eines schwerwiegenden
Interessenkonflikts, auch nicht an der Beratung teilnehmen. Wesentliche und nicht nur
vorUbergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds konnen zur Beendigung des
Mandats fuhren. Diese fur die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen
werden auch beim Verfahren zur Festlegung, Uberprifung und Umsetzung des
Vergutungssystems beachtet.
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4, DAS VERGUTUNGSSYSTEM IM UBERBLICK

Das VorstandsverguUtungssystem setzt sich aus erfolgsunabhangigen (festen) und erfolgs-
abhangigen (variablen) Bestandteilen zusammen. Zu den festen Bestandteilen gehodren die
Grundvergutung, die Nebenleistungen und das Versorgungsentgelt. Die variablen Bestandteile
umfassen den Short Term Incentive (,Performance Bonus") und den Long Term Incentive (,Long
Term Cash Plan®). Zudem koénnen die Mitglieder des Vorstands zum Erwerb und zum
dauerhaften Halten von Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE (sog. Share Ownership Guidelines)
verpflichtet werden.

Bei der Weiterentwicklung des VorstandsverguUtungssystems hat der Aufsichtsrat die Unter-
nehmensstrategie, die Erwartungen der Investoriinnen und Stakeholder, sowie die gangige
Marktpraxis berucksichtigt. Zielsetzung der Weiterentwicklung war es, den Bezug zur
aktualisierten Unternehmensstrategie zu scharfen, die Ausrichtung an den Erwartungen der
Aktionarinnen zu starken und klare Anreize flUr eine nachhaltige Wertschaffung fur alle
Aktionariinnen zu setzen.

Die Bandbreiten fur die Gewichtung der einzelnen VergUtungsbestandteile an der Ziel-
Gesamtvergutung bleiben flexibel, um den Vorstandsmitgliedern bei Neu- oder Wieder-
bestellungen eine in Hohe und Struktur gleichermaf3en angemessene wie wettbewerbsfahige
Vergltung gewahren zu kdnnen.

Im Einklang mit dem Markttrend einer Abkehr von einer klassischen betrieblichen
Altersversorgung wird fur die Vorstandsmitglieder ein Versorgungsentgelt eingefuhrt. Dieser
feste jahrliche Barbetrag in Hohe von bis zu 20 % der Grundvergutung ersetzt die bisherige
beitragsorientierte Zusage (betriebliche Altersversorgung) fur die Mitglieder des Vorstands.

Zur besseren Abbildung operativer und strategischer Zielsetzungen in den Bereichen
Wachstum, Profitabilitat und Cash-Generierung wurden die variablen Vergutungsbestandteile
Uberarbeitet. Der Short Term Incentive honoriert die operative Umsetzung der Unternehmens-
strategie sowie der Nachhaltigkeitsstrategie. Die zwei finanziellen Leistungskriterien, EBITDA
und FCF, werden durch ESG-Ziele erganzt. Zusatzliche Bedingungen werden in den Short Term
Incentive integriert, die auf dem Konzernergebnis und dem EBIT des jeweiligen Geschaftsjahres
basieren. Werden diese Bedingungen nicht erfullt, wird der individuelle Zielbetrag des Short
Term Incentive um bis zu 50 % reduziert.

Der Long Term Incentive setzt Anreize flUr eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
ProSiebenSat.] Media SE und die Wertschaffung fur alle Aktionar:innen. Vor dem Hintergrund
des freiwilligen éffentlichen Ubernahmeangebots und der aktuellen Aktionarsstruktur sind der
Aktienkurs und der Total Shareholder Return keine geeigneten Leistungskriterien fur den Long
Term Incentive. Der Long Term Incentive ist daher als nicht-aktienbasierter Long Term Cash Plan
neu ausgestaltet. Dieser basiert auf den finanziellen Leistungskriterien Wachstum der
AuBBenumsatzerlése des Segments Entertainment, kumuliertes Konzernergebnis und
kumulierter FCF. ESG-Ziele bleiben ein wichtiger Bestandteil der langfristig variablen
Vergutung. Die Performance-Periode des Long Term Incentive betragt weiterhin drei Jahre. Da
eine Bindung der variablen Vergutung an die Entwicklung des Aktienkurses aufgrund der
geanderten Aktionarsstruktur nicht mehr angemessen ist, ist keine anschlieBende Wartefrist
vorgesehen und es wird eine Abweichung von Empfehlung G.10 des DCGK erklart.

Die folgende Grafik gibt einen Uberblick Uber die einzelnen Vergltungs- sowie weiterer
Vertragsbestandteile, im Vergleich zum bisherigen Vorstandsvergutungssystem:
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VERGLEICH DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Bisheriges Vorstandsverglitungssystem
2025

Neues Vorstandsvergiitungssystem
2026

ERFOLGSUNABHANGIGE (FESTE) VE

RGUTUNG

Fixes Basisgehalt, dessen Hohe am
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich
des jeweiligen Vorstandsmitglieds
ausgerichtet ist und das in monatlichen
Raten ausgezahlt wird

Grundverglitung

e Fixes Basisgehalt, dessen Hohe am
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich
des jeweiligen Vorstandsmitglieds
ausgerichtet ist und das in monatlichen
Raten ausgezahlt wird

Erfolgsunabhangige Nebenleistungen
insbesondere in Form von Dienstwagen-
bereitstellung, Gruppenunfallversi-
cherung, Zuschusse zu Versicherungen

Nebenleistungen

e Erfolgsunabhangige Nebenleistungen
insbesondere in Form von Dienstwagen-
bereitstellung, Gruppenunfallversiche-
rung, Zuschusse zu Versicherungen

Beitragsorientierte Zusage: Jahrliche
Einzahlung auf ein Versorgungskonto in
Hohe von 20 % der Bruttogrundvergltung
Auszahlung wahlweise als monatliches
Ruhegeld oder Einmalzahlung (nach
Vollendung des 62. Lebensjahres)

Altersversorgung

e Versorgungsentgelt: Mitglieder des
Vorstands kdnnen einen festen
jahrlichen Betrag zur privaten
Altersvorsorge in Hohe von bis 20 % der
Bruttogrundvergutung erhalten

ERFOLGSABHANGIGE (VARIABLE) VERGUTUNG

Short Term Incentive (Performance Bonus)

Zielbonussystem

Plantyp

e Zielbonussystem

e 1Jahr

Performance-Periode

e 1Jahr

30 %: EBITDA

(Zielerreichung 0 %200 %)

40 %: FCF

(Zielerreichung 0 %-200 %)

30 %: Strategische Kennzahlen
(Zielerreichung 0 %-200 %)

Leistungskriterien

e 45 %: EBITDA
(Zielerreichung 0 %-125 %)

e 45 %: FCF
(Zielerreichung 0 %-125 %)

¢ 10 %: ESG-Ziele
(Zielerreichung O %-125 %)

¢ Konzernergebnis und EBIT als
zusatzliche Bedingungen fur eine
teilweise Reduzierung des Zielbetrags

In bar nach Abschluss des Geschafts-
jahres (Cap: 200 % des Zielbetrags)

Auszahlung

e In bar nach Abschluss des Geschafts-
jahres (Cap: 125 % des Zielbetrags)

Long Term Incentive (Long Term Cash Plan)

e Performance Share Plan Plantyp e Long Term Cash Plan
e 3-jahrige Performance-Periode, e 3-jahrige Performance-Periode und
anschlieBende einjahrige Wartefrist Laufzeit Laufzeit (keine Wartefrist)

(insgesamt vierjahrige Laufzeit)

30 %: Rel. TSR im Vergleich zu
spezifischer Vergleichsgruppe
(Zielerreichung 0 %-200 %)

60 %: Finanzielle Kennzahlen -

EBIT (30 %) und Operating FCF (30 %)
(Zielerreichung 0 %200 %)

10 %: ESG-Ziele

(Zielerreichung 0 %-200 %)

Leistungskriterien

¢ 10 % AuBenumsatzerlése des
Segments Entertainment
(Zielerreichung 0 %-125 %)

¢ 40 %: Kumulatives Konzernergebnis
(Zielerreichung 0 %-125 %)

e 40 %: Kumulatives FCF
(Zielerreichung 0 %-125 %)

¢ 10 %: ESG-Ziele
(Zielerreichung 0 %-125 %)

In bar nach Ende der vierjahrigen
Laufzeit der jeweiligen Tranche
(Cap: 200 % des Zielbetrags)

Auszahlung

e In bar nach Ende der dreijahrigen
Laufzeit der jeweiligen Tranche
(Cap: 125 % des Zielbetrags)

WEITERE VERTRAGSBESTANDTEILE

Vollstandige oder teilweise Reduzierung
nicht ausgezahlter beziehungsweise
Ruckforderung bereits ausgezahlter
variabler Vergutung (Short und Long
Term Incentive) im Fall von materiellen

Malus- und Clawback-
Regelungen

¢ Vollstandige oder teilweise Reduzierung
nicht ausgezahlter beziehungsweise
RUckforderung bereits ausgezahlter
variabler Vergutung (Short und Long
Term Incentive) im Fall von materiellen
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Compliance-Verst6Ben und Compliance-VerstdBen und
fehlerhaftem Konzernabschluss fehlerhaftem Konzernabschluss

e 200 % der Bruttogrundvergutung fur e Anwendung der SOG wird im Einzelfall
den Vorstandsvorsitzenden entschieden, bei Anwendung:

e 100 % der Bruttogrundvergltung fur die Share Ownership e 200 % der Bruttogrundvergutung fur
Ubrigen Vorstandsmitglieder Guidelines (SOG) den Vorstandsvorsitzenden

e 100 % der Bruttogrundvergltung fur
die Ubrigen Vorstandsmitglieder
7.500.000 Euro fur den

7.500.000 Euro fur den

Vorstandsvorsitzenden Maximalvergiitung Vorstandsvorsitzenden

e 4.500.000 Euro fur die Ubrigen e 4.500.000 Euro fur die Ubrigen
Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder

e Begrenzung der Abfindungszusagen e Begrenzung der Abfindungszusagen
bei vorzeitiger Beendigung der bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Vorstandstatigkeit ohne wichtigen

Grund auf zwei Jahresgesamtvergu-
tungen (Abfindungs-Cap), jedoch
maximal in Héhe der bis zum Vertrags-
laufzeitende zu zahlenden VergUtung

Grund auf zwei Jahresgesamtvergu-
tungen (Abfindungs-Cap), jedoch
maximal in Hohe der bis zum Vertrags-
laufzeitende zu zahlenden Vergutung

Zusagen bei
Beendigung der
Vorstandstatigkeit

e Change-of-Control-Klausel: Kein e Change-of-Control-Klausel: Kein
Anspruch auf Zahlung einer Abfindung Anspruch auf Zahlung einer Abfindung
im Fall eines Kontrollwechsels im Fall eines Kontrollwechsels

5. STRUKTUR UND BESTANDTEILE DER YVORSTANDVERGUTUNG

Die Summe der festen sowie variablen Vergltungsbestandteile bildet die Gesamtvergutung
eines Vorstandsmitglieds. Um dem ,Pay for Performance“-Gedanken der Vergutung Rechnung
zu tragen, achtet der Aufsichtsrat darauf, dass der Zielbetrag der variablen Vergltung (im Falle
einer Zielerreichung von 100 %) mindestens 30 % der GesamtverglUtung ausmacht. Daruber
hinaus wird eine Ausrichtung auf die langfristige Entwicklung der ProSiebenSat.l Media SE
sichergestellt, indem der Long Term Incentive im Vergleich zum Short Term Incentive ein
héheres Gewicht hat.

Mit dem Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine gleichermaBen angemessene wie wettbewerbs-
fahige Vergutung in ihrer Hohe und Struktur zu gewahren, hat der Aufsichtsrat Bandbreiten fur
die Gewichtung der einzelnen Vergutungsbestandteile (im Falle einer Zielerreichung von 100 %
in der variablen Vergutung) definiert, die der nachfolgenden Grafik entnommen werden
kénnen:

VERGUTUNGSSTRUKTUR

GrundvergUtung

Short Term Long Term
Incentive Incentive

Nebenleistungen Versorgungsentgelt

50 %-70 % 10 %25 % 15 %-30 %

Festvergltung Variable Vergltung

Hinweis: Minimum und Maximum lassen sich nicht zu 100 % aufsummieren.
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Im Falle von einmalig oder fUr einen begrenzten Zeitraum gewahrter VergUtungskomponenten
kann von der vorstehenden Gewichtung der einzelnen VergUtungsbestandteile fur die
betreffenden Geschaftsjahre abgewichen werden.

6. MAXIMALVERGUTUNG

CemalB §87a Abs.1Satz 2 Nr. 1 AktG hat der Aufsichtsrat neben den Begrenzungen der einzelnen
variablen Vergutungsbestandteile eine MaximalverguUtung festgelegt, welche alle Vergutungs-
bestandteile umfasst. Dazu gehoren Grundvergutung, Nebenleistungen, Versorgungsentgelt
und die variable Vergutung (Short Term Incentive und Long Term Incentive). Diese
betragsmalige Hochstgrenze betragt 7.500.000 Euro fur den Vorstandsvorsitzenden und
4.500.000 Euro fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder. Die Maximalvergutung begrenzt die
Summe der oben genannten VerguUtungsbestandteile fur ein Geschaftsjahr und stellt den
maximal zulassigen Rahmen innerhalb des Vergutungssystems dar. Die einzelvertraglich
maximal zugesagten VergUtungshdhen konnen im Einzelfall deutlich unterhalb der geman
§ 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG festgelegten Maximalvergutung liegen.

7. DIE FESTEN UND VARIABLEN VERGUTUNGSBESTANDTEILE IM DETAIL
7.1 Feste Verglitungsbestandteile

7.1.1 Grundvergutung

Die Grundvergutung wird in zwolf gleichen Teilbetragen jeweils am Monatsende ausgezahlt.
Beginnt oder endet der Vorstandsdienstvertrag im laufenden Geschaftsjahr, wird die
Grundvergutung fur dieses Geschaftsjahr zeitanteilig gewahrt.

7.1.2 Nebenleistungen

Die Mitglieder des Vorstands erhalten Nebenleistungen in Form von Sachbezigen und
sonstigen finanziellen Leistungen. Hierzu zahlen insbesondere die Bereitstellung eines
Dienstwagens mit privater Nutzungsmaoglichkeit, eine Gruppenunfallversicherung sowie ggf.
ZuschuUsse zu sonstigen Versicherungen. Ferner unterhalt die Gesellschaft eine zugunsten der
Vorstandsmitglieder abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Ver-
sicherung).

Der Aufsichtsrat kann entscheiden, dass bei Bedarf auch geeignete weitere Sachleistungen
(beispielsweise Sicherheitsdienstleistungen und medizinische Vorsorgeleistungen) erbracht
bzw. entsprechende Kosten erstattet werden kénnen.

Neu eintretenden Vorstandsmitgliedern kénnen ferner zusatzliche Einmalzahlungen gewahrt
werden, insbesondere zum Ausgleich von VergUtungs- / Versorgungsansprichen, die aufgrund
ihres Wechsels zur Gesellschaft verfallen. Ferner konnen Umzugskosten und (ggf. auch
dauerhaft) weitere Kosten erstattet werden, die mit dem Wechsel zur Gesellschaft verbunden
sind (insbesondere Kosten fur Heimfahrten/-flige einschlieBlich Nebenkosten sowie Kosten
einer Zweitwohnung, z. B. aufgrund eines abweichenden Wohnorts der Familie). Durch solche
Leistungen soll sichergestellt werden, dass die Gesellschaft die bestmdglichen Kandidatinnen
und Kandidaten fur eine Tatigkeit im Vorstand gewinnen kann. Im Falle von einmalig oder fur
einen begrenzten Zeitraum gewahrter Nebenleistungen kann von der Gewichtung der
einzelnen Vergutungsbestandteile gemal Ziffer 5 fur die betreffenden Geschaftsjahre auch
abgewichen werden.
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7.1.3 Altersversorgung

Die Mitglieder des Vorstands kdnnen ein Versorgungsentgelt in Form eines jahrlichen
pauschalen Barbetrags zur UnterstUtzung der privaten Altersvorsorge erhalten. Wird ein
Versorgungsentgelt gewahrt, betragt dessen Hohe bis zu 20 % der jeweiligen Bruttogrund-
vergutung und wird direkt an das jeweilige Vorstandsmitglied ausgezahlt. Das Versorgungs-
entgelt stellt keine betriebliche Altersversorgung dar und ist weder mit einem
Versorgungskonto noch mit einer Treuhandvereinbarung oder einem von der ProSiebenSat.]
Media SE verwalteten Anlagevehikel verbunden. Die Vorstandsmitglieder entscheiden
eigenverantwortlich Uber die Verwendung und die Anlage des Versorgungsentgelts. Beginnt
oder endet der Vorstandsdienstvertrag wahrend eines Geschaftsjahres, wird das fur dieses Jahr
vorgesehene Versorgungsentgelt zeitanteilig gewahrt. Nach Beendigung des Dienst-
verhaltnisses erfolgen keine weiteren Zahlungen, und aus der Gewahrung des Versorgungs-
entgelts entstehen keine weiteren Anspruche, Garantien, Zinszusagen oder Versorgungsrechte.
Durch die Umstellung auf ein Versorgungsentgelt werden die persénliche Altersvorsorge sowie
das Anlagerisiko auf die Mitglieder des Vorstands Ubertragen; zugleich entfallen Ruckstellungs-
bildungen sowie das wirtschaftliche Risiko fur die ProSiebenSat.1 Media SE.

7.2 Variable Verglitungsbestandteile

Die variable Vergutung setzt sich aus dem Short Term Incentive und Long Term Incentive
zusammen. Innerhalb der variablen VergUtungsbestandteile werden unterschiedliche
Leistungskriterien verwendet, um Anreize fur die Umsetzung der Unternehmensstrategie zu
setzen und zugleich die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ganzheitlich
zu berlcksichtigen. Die Leistungskriterien umfassen daher sowohl finanzielle Leistungs-
kriterien als auch nicht-finanzielle ESG-Ziele. Das Vergutungssystem bildet einen klaren und
strukturierten Rahmen zur Beurteilung der Leistung sowie zur Festlegung geeigneter Zielwerte
fur die finanziellen Leistungskriterien und ESG-Ziele durch den Aufsichtsrat.

7.21 Short Term Incentive (Performance Bonus)

Der individuelle Zielbetrag wird im jeweiligen Vorstandsdienstvertrag vereinbart und entspricht
dem Wert des Short Term Incentives bei einer Zielerreichung von 100 %. Der Short Term
Incentive ist vom geschaftlichen Erfolg der ProSiebenSat.1 Media SE im jeweiligen Geschaftsjahr
abhangig und setzt Anreize zur Erreichung ambitionierter operativer Ziele und zur Umsetzung
der Unternehmensstrategie. Die festgelegten Leistungskriterien umfassen zwei finanzielle
Kriterien, EBITDA und FCF, mit einer Gewichtung von jeweils 45 %, sowie ESG-Ziele mit einer
Gewichtung von 10 %.

DarUber hinaus sind im Short Term Incentive zusatzliche Bedingungen auf Basis des Konzern-
ergebnisses und des EBIT fuUr das jeweilige Geschaftsjahr verankert, die zu einer teilweisen Re-
duzierung des individuellen Zielbetrags fuhren konnen. Die zusatzlichen Bedingungen konnen
ausschlielich zu einer Reduzierung des Zielbetrags fuhren; eine Erhéhung ist ausgeschlossen.

FUNKTIONSWEISE DES SHORT TERM INCENTIVES

Geschiftsjahr

Zielerreichung (0 %-125 %)
Leistungskriterien

x
EBITDA + z. B. Klima, Diversity
% % %

Auszahlung
in bar

(Cap 125 % des
Zielbetrags)

Ist-Betrag
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7.21.1 Leistungskriterien
Die Leistungskriterien bestehen aus den beiden finanziellen Kriterien EBITDA und FCF fur das
jeweilige Geschaftsjahr mit einer Gewichtung von jeweils 45 % sowie ESG-Zielen mit einer
Gewichtung von 10 %.

EBITDA ist ein wesentlicher finanzieller Leistungsindikator des kennzahlenbasierten
Steuerungssystems der ProSiebenSat.l Media SE und dient der Beurteilung der operativen
Ertragskraft des Konzerns. Das EBITDA wird im gepruften und gebilligten Konzernabschluss
ausgewiesen.

FCF ist ein weiterer wesentlicher finanzieller Leistungsindikator fur die Finanz- und
Liquiditatsplanung der ProSiebenSat.1 Media SE und stellt zugleich eine wichtige Messgrof3e fur
Aktionariinnen dar, da er die liquiden Mittel widerspiegelt, die fUr die Ausschuttung an die
Aktionar:iinnen zur Verfugung stehen.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat ambitionierte Zielwerte (einschlief3lich
unterem und oberem Schwellenwert) fur EBITDA und FCF fest. Diese Zielwerte basieren auf
dem jeweiligen Budgetwert der Budgetplanung fur das jeweilige Geschaftsjahr.

Zur Feststellung der Zielerreichung werden das tatsachlich erzielte EBITDA und der tatsachlich
erzielte FCF gemal3 dem jeweils mal3geblichen gepruften und gebilligten Konzernabschluss
der ProSiebenSat.l Media SE gegebenenfalls im Rahmen dieses Vergltungssystems um
spezifische Sondereffekte bereinigt (siehe Ziffer 7.3) und mit dem Zielwert des betreffenden
Geschaftsjahres verglichen. Die tatsachlich erzielten EBITDA und FCF werden anhand einer
Zielerreichungskurve in eine Zielerreichung Uberfuhrt. Unterschreitet der tatsachliche Wert den
unteren Schwellenwert oder entspricht diesem, betragt die Zielerreichung 0 %. Entspricht der
tatsachliche Wert dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 %. Entspricht der tatsachliche
Wert dem oberen Schwellenwert oder Uberschreitet diesen, betragt die Zielerreichung 125 %.
Werte zwischen dem unteren Schwellenwert und dem Zielwert sowie Werte zwischen dem
Zielwert und dem oberen Schwellenwert werden linear interpoliert.

ZIELERREICHUNGSKURVE - LEISTUNGSKRITERIEN

Zielerreichung in %
8 &
R ES

Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert Schwellenwert

FUr jedes bevorstehende Geschaftsjahr ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Leistungskriterien zu
andern und den Short Term Incentive an andere finanzielle Leistungskriterien zu koppeln, die
sich aus der gegenuber dem Kapitalmarkt kormmunizierten Unternehmensstrategie sowie dem
kennzahlenbasierten Steuerungssystem der ProSiebenSat.l Media SE ableiten. Die Gesamt-
gewichtung der finanziellen Leistungskriterien bleibt auch in diesem Fall bei 90 %. Samtliche
Leistungskriterien werden im Rahmen der finanziellen Berichterstattung des Unternehmens
berichtet. Detaillierte Angaben zu den Leistungskriterien und deren Gewichtungen sowie die
Grunde fur die Anderung werden im VergUtungsbericht veréffentlicht.

Seite 9



ProSiebenSat.1 Media SE VergUtungssystem des Vorstands | Marz 2026

7.21.2 ESG-Ziele

Die Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSat.] Media SE wird im Short Term Incentive durch
ESG-Ziele auf Konzernebene abgebildet. Dies stellt eine BerlUcksichtigung von relevanten und
gleichzeitig quantifizierbaren ESG-Zielen im Einklang mit den Zielen der Nachhaltigkeits-
strategie sicher. Der Aufsichtsrat legt vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres bis zu drei
verbindliche, konkrete und messbare ESG-Ziele aus einem definierten Kriterienkatalog fest.
Dieser Kriterienkatalog umfasst dkologische, soziale und Governance-Ziele, die sich aus den
Handlungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie ableiten. Zu diesen Handlungsfeldern zahlen
derzeit Public Value & Corporate Citizenship, Climate & Environment, Diversity & Inclusion sowie
Governance & Compliance. Detaillierte Angaben zu den jeweils herangezogenen ESG-Zielen
werden im Vergutungsbericht verdffentlicht.

NACHHALTIGKEITSZIELE 2026

Public Value &
Corporate
Citizenship

Diversity & Climate & Governance &
Inclusion Environment Compliance

Der Aufsichtsrat definiert vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres bis zu drei ESG-Ziele, die
insgesamt mit 10 % gewichtet werden, wobei jedes einzelne ESG-Ziel mindestens mit 3 %
gewichtet ist. Als ESG-Ziele werden grundsatzlich messbare, quantifizierbare und prufbare Ziele
von hoher strategischer Relevanz fur die Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSat.1 Media SE
herangezogen (z.B. erhdhte Zuganglichkeit von Inhalten, Reduktion des Scope 1 & 2 COze
FuBabdrucks). Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat fur jedes ESG-Ziel
auf Basis der Planung fur das jeweilige Geschaftsjahr einen Zielwert (einschlieBlich unterem
und oberem Schwellenwert) fest.

Zur Ermittlung der Zielerreichung werden die tatsachlich erzielten Ergebnisse gegebenenfalls
im Rahmen dieses VerguUtungssystems gegebenenfalls um spezifische Sondereffekte bereinigt
(siehe Ziffer 7.3) und mit dem Zielwert des jeweiligen Geschaftsjahres verglichen. Die tatsachlich
erzielten Ergebnisse werden anhand einer Zielerreichungskurve in eine Zielerreichung
Uberfuhrt. Unterschreitet das tatsachliche Ergebnis den unteren Schwellenwert oder entspricht
diesem, betragt die Zielerreichung 0 %. Entspricht das tatsachliche Ergebnis dem Zielwert,
betragt die Zielerreichung 100 %. Entspricht das tatsachliche Ergebnis dem oberen Schwellen-
wert oder Uberschreitet diesen, betragt die Zielerreichung 125 %. Werte zwischen dem unteren
Schwellenwert und dem Zielwert sowie Werte zwischen dem Zielwert und dem oberen
Schwellenwert werden linear interpoliert.

ZIELERREICHUNGSKURVE - ESG-ZIELE

N}
o
R

100 %

Zielerreichung in %

Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert Schwellenwert
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7.21.3 Zusatzliche Bedingungen

Im Short Term Incentive sind zusatzliche Bedingungen verankert. Ist das tatsachlich erzielte
Konzernergebnis des jeweiligen Geschaftsjahres negativ, wird der individuelle Zielbetrag der
Vorstandsmitglieder auf 50 % reduziert. Ist das tatsachliche Konzernergebnis positiv, dass
tatsachlich erzielte EBIT unterschreitet jedoch das Budget des jeweiligen Geschaftsjahres, so
erfolgt eine Reduzierung des Zielbetrags in Abhangigkeit des Umfangs der Abweichung.
Insgesamt kann der Zielbetrag so auf bis zu 50 % reduziert werden; eine Erhdhung des
Zielbetrags ist ausgeschlossen.

ZUSATZLICHE BEDINGUNGEN

Konzernergebnis

negativ positiv

EBIT

< Budget > Budget
Proportional zur
Minimum Abweichung Maximum
vom Budget
(50 %) (50 %-100 %) (100 %)

Das Konzernergebnis fur das jeweilige Geschaftsjahr entspricht dem im gepriften und
gebilligten Konzernabschluss ausgewiesenen Konzernergebnis. Ein positives Konzernergebnis
spiegelt die Ertragskraft des Unternehmens wider und damit letztlich dessen Attraktivitat fur
Aktionariinnen und potenzielle Investor:iinnen.

Das EBIT fur das jeweilige Geschaftsjahr entspricht dem im gepruften und gebilligten
Konzernabschluss ausgewiesenen EBIT (operatives Ergebnis). Das EBIT ist ein wichtiger
Leistungsindikator zur Beurteilung der Profitabilitdit und operativen Ertragskraft der
ProSiebenSat.l Media SE. Entspricht das erzielte EBIT dem Budget des jeweiligen
Geschaftsjahres, betragt der Zielbetrag unverandert 100 %. Unterschreitet oder entspricht das
tatsachlich erzielte EBIT 50 % des Budgets fur das jeweilige Geschaftsjahr, wird der Zielbetrag
auf 50 % reduziert. Werte zwischen 50 % und 100 % des Budgets des jeweiligen Geschaftsjahres
werden linear interpoliert.

ANPASSUNG AUF BASIS DER EBIT-BEDINGUNG

100 %

Angepasster Zielbetrag in %
desindividuellen Zielbetrags

0% 50 % 100 %
des Budgets des Budgets des Budgets

Das tatsachliche Konzernergebnis und das tatsachliche EBIT gemal dem jeweils malgeblichen
gepruften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSatl Media SE werden
gegebenenfalls im Rahmen dieses Vergutungssystems um spezifische Sondereffekte bereinigt
(siehe Ziffer 7.3).

7.2.1.4 Ermittlung der Gesamtzielerreichung, Auszahlungszeitpunkt und
Veroffentlichung
Die Hohe der Gesamtzielerreichung wird ermittelt, indem die Zielerreichungen der einzelnen
Leistungskriterien und ESG-Ziele mit ihrer jeweiligen Gewichtung multipliziert und
anschlieRend addiert werden.
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Zur Ermittlung des Auszahlungsbetrags in bar wird der individuelle Zielbetrag — sofern
zutreffend — unter Berucksichtigung der zusatzlichen Bedingungen reduziert und mit der
Gesamtzielerreichung multipliziert. Der Auszahlungsbetrag in bar ist dabei auf 125 % des
(gekurzten) individuellen Zielbetrags begrenzt. In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.8
des DCGK sind nachtragliche Anderungen der festgelegten Leistungskriterien und ESG-Ziele
oder Anpassungen der Zielwerte fur die Leistungskriterien und ESG-Ziele ausgeschlossen, mit
Ausnahme etwaiger Anpassungen gemaf Empfehlung G.11 des DCGK (siehe Ziffer 11).

Beispielrechnung auf Basis fiktiver Zahlen:

Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung

(anZi:“;i;agem EBTDA=TO%  * FCF=90% *  ESG-Ziele=90 % Auszahlungin bar:
Bedingungeny * | : /| = 200.000€ x99 %=
200%00g€ ’ Gesamtzielerreichung 198.000 €

TI0 % * 45 % +90 % x 45 % +90 % x 10 % =99 %

Der Short Term Incentive wird innerhalb eines Monats nach Billigung des gepriften Konzern-
abschlusses fur das jeweilige Geschaftsjahr zur Zahlung fallig und mit dem Gehaltslauf des
darauffolgenden Monats ausgezahlt.

Uber die Héhe der Auszahlung, die fur die Leistungskriterien und ESG-Ziele gesetzten Zielwerte,
die tatsachlich erzielten Werte sowie die entsprechende Zielerreichung wird im jeweiligen
Vergutungsbericht umfassend und transparent berichtet.

7.2.2 Long Term Incentive (Long Term Cash Plan)

Der Long Term Incentive dient der Férderung der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung
der ProSiebenSat.l Media SE und setzt Anreize fur profitables Wachstum sowie die
Wertschaffung fur alle Aktionar:iinnen. Der Long Term Incentive ist als Long Term Cash Plan
ausgestaltet und wird in jahrlichen Tranchen mit jeweils dreijahriger Performance-Periode
zugeteilt. Der individuelle Zielbetrag wird im Vorstandsdienstvertrag vereinbart und entspricht
dem Wert des Long Term Incentives bei einer Zielerreichung von 100 %. Die Hohe des Aus-
zahlungsbetrags hangt von der Erreichung strategischer Zielsetzungen hinsichtlich finanzieller
Leistungskriterien sowie ESG-Zielen ab. Die Leistungskriterien umfassen die AufRen-
umsatzerldse des Segments Entertainment (Gewichtung 10 %), das kumulierte Konzern-
ergebnis (Cewichtung 40 %) sowie den kumulierten Free Cashflow (Gewichtung 40 %).
ESG-Ziele werden mit 10 % gewichtet.

FUNKTIONSWEISE DES LONG TERM CASH PLAN

3-jahrige Performance -Periode

GIn+l GIn+2

Zielerreichung (0 %-125 %)
Leistungskriterien m Auszahlung

Zielbetrag in bar
in€ AuBenumsatz- Kumuliertes Kumu\'\erter z. B. Klima, (Cap 125 % des
erlése b Konzernergebnis + + Diversity Zielbetrags)

GJ: Geschaftsjahr
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7.2.21 Leistungskriterien
Die AuBBenumsatzerlése sind ein zentraler finanzieller Leistungsindikator des internen
Steuerungssystems. Das Segment Entertainment stellt einen strategischen Schwerpunkt der
ProSiebenSat.l Media SE dar. Das Kriterium der AuBenumsatzerldse bezieht sich auf das
Wachstum der AuBenumsatzerldése des Segments Entertainment innerhalb der Performance-
Periode und wird als durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (Compound Annual Growth
Rate, CAGR) gemessen.

Das kumulierte Konzernergebnis fur die Performance-Periode bezeichnet die Summe des in
den gepruften und festgestellten KonzernabschliUssen der drei Geschaftsjahre der
Performance-Periode ausgewiesenen Konzernergebnisses. Das Konzernergebnis spiegelt die
Ertragskraft der Gesellschaft wider und damit letztlich ihre Attraktivitat fur Aktionariinnen und
potenzielle Investor:iinnen.

Der kumulierte FCF fur die Performance-Periode bezeichnet die Summe des in den gepruften
und festgestellten KonzernabschllUssen der drei Geschaftsjahre der Performance-Periode
ausgewiesenen FCF. Der FCF ist ein weiterer zentraler finanzieller Leistungsindikator der
Finanz- und Liquiditatsplanung der ProSiebenSat.l Media SE und zugleich eine wichtige
Kennzahl fur Aktionariinnen, da er die zur Ausschuttung verfugbaren liquiden Mittel
widerspiegelt.

Vor Beginn der Performance-Periode legt der Aufsichtsrat ambitionierte Zielwerte
(einschlief3lich unterem und oberem Schwellenwert) far die AuBenumsatzerlose, das
kumulierte Konzernergebnis und den kumulierten FCF fest. Die Zielwerte basieren
grundsatzlich auf dem strategisch geplanten Wachstum bzw. den (kumulierten) Budgetwerten
der (mittelfristigen) Finanzplanung fur die jeweilige Performance-Periode.

Zur Ermittlung der Zielerreichung werden die tatsachlich erzielten AuBenumsatzerldse, das
erzielte kumulierte Konzernergebnis und der tatsachlich erzielte kumulierte FCF gemaf3 den
gegebenenfalls jeweiligen gepruften und gebilligten KonzernabschllUssen der ProSiebenSat.]
Media SE im Rahmen dieses Vergutungssystems um spezifische Sondereffekte bereinigt (siehe
Ziffer 73) und mit dem Zielwert fur die jeweilige Performance-Periode verglichen. Die
tatsachlichen Werte werden anhand einer Zielerreichungskurve in eine Zielerreichung
Uberfuhrt. Unterschreitet der tatsachliche Wert den unteren Schwellenwert oder entspricht
diesem, betragt die Zielerreichung 0 %. Entspricht der tatsachliche Wert dem Zielwert, betragt
die Zielerreichung 100 %. Entspricht der tatsachliche Wert dem oberen Schwellenwert oder
Uberschreitet diesen, betragt die Zielerreichung 125%. Werte zwischen dem unteren
Schwellenwert und dem Zielwert sowie Werte zwischen dem Zielwert und dem oberen
Schwellenwert werden linear interpoliert.

ZIELERREICHUNGSKURVE - LEISTUNGSKRITERIEN

IN]
@
®

100 %

Zielerreichung in %

Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert Schwellenwert
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FUr jede bevorstehende Performance-Periode ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Leistungs-
kriterien zu andern und den Long Term Incentive an andere finanzielle Leistungskriterien zu
koppeln, die sich aus der gegenuber dem Kapitalmarkt kommunizierten Unternehmens-
strategie und dem internen kennzahlenbasierten Steuerungssystem der Gesellschaft ableiten.
Die Gesamtgewichtung der finanziellen Leistungskriterien bleibt auch in diesem Fall bei 90 %.
Samtliche Leistungskriterien sind in der Finanzberichterstattung der Gesellschaft zu
verdffentlichen. Detaillierte Angaben zu den Leistungskriterien und deren Gewichtungen sowie
die Grunde fur die Anderung werden im Vergutungsbericht veréffentlicht.

7.2.2.2 ESG-Ziele

Die Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSat.1 Media SE wird im Long Term Incentive Uber
ESG-Ziele auf Konzernebene abgebildet. Dies ermoglicht eine Berlcksichtigung von relevanten
und gleichzeitig quantifizierbaren ESG-Zielen im Einklang mit den langfristigen Zielen zur
Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie. Der Aufsichtsrat legt dazu vor Beginn jeder
Performance-Periode bis zu drei verbindliche, konkrete und messbare Ziele aus einem
definierten Kriterienkatalog fest, die insgesamt mit 10 % gewichtet werden, wobei jedes
einzelne ESG-Ziel mit mindestens 3% zu berucksichtigen ist. Der Kriterienkatalog umfasst
okologische, soziale und Governance-Ziele, die sich aus den Handlungsfeldern der
Nachhaltigkeitsstrategie ableiten. Zu diesen Handlungsfeldern zahlen derzeit Public Value &
Corporate Citizenship, Klima & Umwelt, Diversitat & Inklusion sowie Governance & Compliance.
Detaillierte Angaben zu den verwendeten ESG-Zielen werden im VergUtungsbericht
veroffentlicht.

NACHHALTIGKEITSZIELE 2026

Public Value &
Corporate
Citizenship

Diversity & Climate & Governance &
Inclusion Environment Compliance

Als ESG-Ziele werden grundsatzlich messbare, quantifizierbare und prufbare Ziele von hoher
strategischer Relevanz fur die Nachhaltigkeitsstrategie der ProSiebenSatl Media SE
herangezogen (z.B. erhohte Zuganglichkeit von Inhalten, Reduktion des Scope 1 & 2 COze
FuBabdrucks). Vor Beginn der Performance-Periode legt der Aufsichtsrat fur jedes ESG-Ziel auf
Basis der Nachhaltigkeitsstrategie einen quantifizierbaren Zielwert (einschlielich unterem und
oberem Schwellenwert) fest.

Zur Ermittlung der Zielerreichung werden die tatsachlich erzielten Ergebnisse gegebenenfalls
im Rahmen dieses Vergutungssystems um spezifische Sondereffekte bereinigt (siehe Ziffer 7.3)
und mit dem Zielwert verglichen. Die tatsachlich erzielten Ergebnisse werden anhand einer
Zielerreichungskurve in eine Zielerreichung Uberfuhrt. Unterschreitet das tatsachliche Ergebnis
den unteren Schwellenwert oder entspricht diesem, betragt die Zielerreichung 0 %. Entspricht
das tatsachliche Ergebnis dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 100 %. Entspricht das
tatsachliche Ergebnis dem oberen Schwellenwert oder Uberschreitet diesen, betragt die
Zielerreichung 125 %. Werte zwischen dem unteren Schwellenwert und dem Zielwert sowie
Werte zwischen dem Zielwert und dem oberen Schwellenwert werden linear interpoliert. Bei
der Ermittlung der Zielerreichung kann die durchschnittliche jahrliche Zielerreichung Uber die
dreijahrige Performance-Periode berucksichtigt werden.
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ZIELERREICHUNGSKURVE - ESG-ZIELE

IN]
@
R

100 %

Zielerreichung in %

Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert Schwellenwert

7.2.2.3 Ermittlung der Gesamtzielerreichung, Auszahlungszeitpunkt und
Veroffentlichung
Die Gesamtzielerreichung wird ermittelt, indem die Zielerreichungen der einzelnen Leistungs-
kriterien und ESG-Ziele mit ihrer jeweiligen Gewichtung multipliziert und anschlieBend addiert
werden.

Zur Ermittlung der Auszahlung in bar wird der individuelle Zielbetrag mit der Gesamt-
zielerreichung multipliziert. Der Auszahlungsbetrag in bar ist dabei auf 125 % des individuellen
Zielbetrags begrenzt. In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.8 des DCGK sind nach-
tragliche Anderungen der festgelegten Leistungskriterien und ESG-Ziele oder Anpassungen der
Zielwerte fur die Leistungskriterien und ESG-Ziele ausgeschlossen, mit Ausnahme etwaiger
Anpassungen gemal Empfehlung G.11 des DCGK (siehe Ziffer 11).

Beispielrechnung auf Basis fiktiver Zahlen:

Zielerreichung + Zielerreichung + Zielerreichung + Zielerreichung

Zielwert: AuBenumsatzerlése=120% Kum. Konzernergebnis=90% Kum. FCF =110 % ESG-Ziele =100 % Auszahlung in bar:
300.000€ *|' v I | = 300.000 € x102%
. Gesamtzielerreichung =306.000 €

120 % x10 % + 90 % x 40 % + 110 % x 40 % + 100 % * 10 % =102 %

Der Long Term Incentive wird nach Billigung des gepruften Konzernabschlusses fur das letzte
Geschaftsjahr der dreijahrigen Performance-Periode der jeweiligen Tranche zur Auszahlung
fallig. Uber die Hohe der Auszahlung, die fur die Leistungskriterien und ESG-Ziele gesetzten
Zielwerte, die tatsachlich erzielten Werte sowie die entsprechende Zielerreichung wird im
jeweiligen Vergutungsbericht umfassend und transparent berichtet.

7.3 Umgang mit Sondereffekten

Der Aufsichtsrat kann, im Einklang mit der Controlling-Praxis des Unternehmens, bei der
Ermittlung der Zielerreichung die tatsachlich erzielten Werte der Leistungskriterien und ESG-
Ziele um Sondereffekte und M&A-Effekte bereinigen, die nicht vollstandig budgetiert, nicht
vollstandig in der Planung berlcksichtigt oder bei der Festlegung der Zielwerte nicht
hinreichend bedacht wurden. Dadurch werden verzerrende Effekte bei der Zielerreichung
korrigiert und gewahrleistet, dass die Festlegung der Zielwerte und die Ermittlung der
Zielerreichung konsistent sind.

Etwaige Bereinigungen der Leistungskriterien bei der Ermittlung der Zielerreichung sowie die
sich aus den Bereinigungen ergebenden Abweichungen gegenuber den in den gepruften und
gebilligten KonzernabschlUssen oder im Geschaftsbericht veroffentlichten tatsachlich Werten
werden im Vergutungsbericht transparent offengelegt und erlautert.
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8. MALUS- UND CLAWBACK-REGELUNGEN

Die Vorstandsdienstvertrage enthalten Malus- und Clawback-Regelungen. Nach diesen kann
sowohl die Vergutung aus dem Short Term Incentive als auch aus dem Long Term Incentive
reduziert (Malus) oder zuruckgefordert (Clawback) werden.

Wird nach Auszahlung der variablen Vergutung festgestellt, dass ein fehlerhafter Konzern-
abschluss vorgelegen hat, so kann der Aufsichtsrat bereits ausgezahlte variable Vergltung
vollstandig oder in Teilen zurUckfordern (,Performance-Clawback"). Die Hohe der Ruckforde-
rung bestimmt sich dabei unter Zugrundelegung des korrigierten und vom Wirtschaftsprufer
testierten Konzernabschlusses und bezieht sich dabei auf die ausgezahlten Netto-Betrage.

Verstof3t ein Vorstandsmitglied vorsatzlich oder grob fahrlassig in einer Weise gegen seine
gesetzlichen Sorgfaltspflichten gemaB3 § 93 AktG, seinen Vorstandsdienstvertrag oder
wesentliche Compliance-Richtlinien nach dem Compliance Management Systems der
ProSiebenSat.1 Media SE, die eine KUndigung aus wichtigem Grund gemaf3 § 626 Burgerliches
Gesetzbuch (BGB) rechtfertigen wirden, kann der Aufsichtsrat nach billigen Ermessen noch
nicht ausgezahlte variable VerglUtung fur das Geschaftsjahr, dem die Pflichtverletzung
zuzuordnen ist, vollstandig oder in Teilen reduzieren (,Compliance-Malus®) bzw. im Falle einer
bereits ausgezahlten variablen Vergltung diese vollstandig oder in Teilen zurlckfordern
(,Compliance-Clawback"). Die Hohe der Ruckforderung bezieht sich dabei auf die ausgezahlten
Netto-Betrage.

Etwaige Schadensersatzansprlche der Gesellschaft gemal3 § 93 Abs. 2 S. 1 AktG bleiben von den
Malus- und Clawback-Regelungen unberuhrt.

9. SHARE OWNERSHIP GUIDELINES (SOG)

Um die Interessen von Vorstand und Aktionariinnen noch starker anzugleichen, kann fur die
Mitglieder des Vorstands die Verpflichtung zum Erwerb und zum dauerhaften Halten von Aktien
der Gesellschaft bestehen. Jedes Vorstandsmitglied kann verpflichtet werden, Aktien der
ProSiebenSat.l Media SE im Wert von 200 % (Vorstandsvorsitzender) bzw. 100 % (Ubrige
Vorstandsmitglieder) der jahrlichen Bruttogrundvergutung zu erwerben und mindestens bis
zum Ende ihrer Bestellung als Vorstandsmitglied zu halten.

Bis zum Erreichen der vorgeschriebenen Werte kdnnen die Vorstandsmitglieder verpflichtet
werden, mindestens 25 % der jahrlichen Brutto-Auszahlung aus dem Short Term Incentive und
dem Long Term Incentive in Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE zu investieren.

SHARE OWNERSHIP GUIDELINES

25 % der jahrlichen Brutto-Auszahlung
aus der variablen Vergltung X %
- Aktienbestand aus Vorjahr Erforderliche Hohe
X % des Aktienbestands
(200 % bzw. 100 % der jahrlichen
X % Brutto-GrundvergUtung)
| | | |
‘ 1 1 T T ‘

Aufbauphase

Aufgrund des freiwilligen éffentlichen Ubernahmeangebots und der aktuellen Aktionars-
struktur der Gesellschaft kann der Aufsichtsrat im Einzelfall entscheiden, ob die Verpflichtung
auf das jeweilige Mitglied des Vorstands Anwendung findet. Dabei berucksichtigt der
Aufsichtsrat unter anderem die Aktionarsstruktur, das gesamte Handelsvolumen der Aktie an
der Bérse sowie den Anteil der im Streubesitz befindlichen Aktien.
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10. VERGUTUNGSBEZOGENE RECHTSGESCHAFTE

10.1 Vertragslaufzeiten und Voraussetzungen fir die Beendigung der
Vorstandsdienstvertrage

Die Vertragslaufzeit fUr Vorstandsmitglieder entspricht der Dauer der jeweiligen Bestellung. Die
Dauer der Erstbestellung betragt in der Regel drei Jahre. Im Falle einer erneuten Bestellung
betragt die Bestelldauer in der Regel drei bis funf Jahre.

Eine ordentliche Kundigung der Vorstandsdienstvertrage ist ausgeschlossen. Der Vorstands-
dienstvertrag kann daher nur einvernehmlich durch Aufhebungsvertrag oder durch
auBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund beendet werden. Wird die Bestellung eines
Vorstandsmitglieds gemalR § 84 Absatz 3 AktG aus wichtigem Grund widerrufen, kann der
Vorstandsdienstvertrag unter Anwendung der gesetzlichen Kundigungsfristen gemaf
§ 622 BGB gekundigt werden.

Fur den Fall eines Kontrollwechsels konnen die Vorstandsdienstvertrage sogenannte Change-
of-Control-Klauseln vorsehen.

Als Kontrollwechsel gilt dabei insbesondere ein Kontrollerwerb im Sinne des Ubernahmerechts,
d.h. ein Erwerb von mindestens 30 % der Stimmrechte der Gesellschaft. Es kdnnen jedoch auch
weitere Falle eines Kontrollwechsels bestimmt werden. Im Falle eines Kontrollwechsels kann
ein — ggf. auch noch an weitere Voraussetzungen geknuUpftes — Recht des Vorstandsmitglieds
vorgesehen werden, den Vorstandsdienstvertrag mit einer festzulegenden Frist zu kindigen
und das Vorstandsamt niederzulegen. Ein Anspruch auf Zahlung einer Abfindung im Fall eines
Kontrollwechsels besteht hingegen nicht.

10.2 Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgt die Auszahlung noch offener variabler
Vergltungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, grundsatzlich
nach den ursprunglich vereinbarten Zielen und erst nach Ablauf der regularen Performance-
Perioden. Erfolgt eine Auszahlung variabler VergUtungsbestandteile vor Ablauf der regularen
Performance-Perioden, z. B. im Todesfall, wird die Zielerreichung angemessen ermittelt.

FUr den Fall der vorzeitigen Kundigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB kann eine Abfindung gezahlt werden. Die
Vorstandsdienstvertrage sehen eine Abfindungsobergrenze vor. Danach darf die Abfindung die
Hoéhe von zwei Jahres-Gesamtvergltungen nicht Uberschreiten und ist zudem auf die
Vergutung, die bis zum regularen Ende der Vertragslaufzeit zu zahlen ware, begrenzt.

Mit den Vorstandsmitgliedern kénnen nachvertragliche Wettbewerbsverbote fur einen
Zeitraum von zwolf Monaten nach Beendigung des Vorstandsdienstvertrages vereinbart
werden. In dieser Zeit erhalt das Mitglied des Vorstands eine Karenzentschadigung in Hohe von
bis zu 75 % der zuletzt bezogenen jahrlichen Gesamtvergutung. Daruber hinaus sehen die
Vorstandsdienstvertrage vor, dass Abfindungszahlungen auf die Karenzentschadigung ange-
rechnet werden.

10.3 Bestehende Vorstandsdienstvertrage

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, die Vorstandsdienstvertrage der derzeitigen Mitglieder des
Vorstands an das neue Vergutungssystem 2026 anzupassen.

Erhalt ein derzeitiges oder zukunftiges Mitglied des Vorstands eine Drittvergutung im Sinne des
§162 Abs. 2 Nr. 1 AktG, kann der Aufsichtsrat entscheiden, keine VerglUtung im Rahmen dieses
Vergutungssystems zu gewahren. Eine solche Drittvergltung unterliegt nicht diesem

Vergutungssystem.
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10.4 Mandatsbeziige

Sofern ein Vorstandsmitglied Bezuge fur die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten in
konzernverbundenen Unternehmen erhalt, werden diese BezlUge angerechnet. Als konzern-
verbundene Unternehmen gelten alle Unternehmen, an denen die ProSiebenSat.1 Media SE
beteiligt ist.

Im Falle eines konzernfremden Aufsichtsratsmandats entscheidet der Aufsichtsrat verbindlich
im Einzelfall, ob dieses vom Vorstandsmitglied ausgelbt werden darf und ob eine etwaige
Vergutung auf die Vorstandsvergltung von ProSiebenSat.1 Media SE angerechnet wird.

1. AUBERGEWOHNLICHE ENTWICKLUNGEN UND VORUBERGEHENDE ABWEICHUNGEN
VOM VERGUTUNGSSYSTEM

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.11 des DCGK hat der Aufsichtsrat die Méglichkeit,
auBergewohnliche Entwicklungen im Rahmen der variablen VerglUtung in angemessenem
Mafe Rechnung zu tragen.

GCemal § 87a Abs. 2 AktG kann der Aufsichtsrat in Ausnahmefallen beschliel3en, vortbergehend
von dem zuvor beschriebenen Vergutungssystem abzuweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der ProSiebenSat.] Media SE notwendig ist. Als Ausnahmefalle
gelten insbesondere auBergewohnliche Entwicklungen, die einen maBgeblichen Einfluss auf
das Geschaft der ProSiebenSat.] Media SE haben. Dazu zdhlen zum Beispiel Anderungen der
Unternehmensstrategie, aulBergewohnliche Anforderungen zur Nachfolgegewinnung,
Naturkatastrophen, Terroranschlage, politische Krisen oder Epidemien/Pandemien. Allgemein
ungunstige Marktentwicklungen gelten ausdrucklich nicht als Ausnahmefall.

Auch im Falle einer Abweichung muss die Vergutung weiterhin an der langfristigen und
nachhaltigen Entwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE ausgerichtet sein und mit dem Erfolg
des Unternehmens und der Leistung des Vorstandsmitglieds in Einklang stehen.

Eine Abweichung vom Vergutungssystem in Ausnahmefallen ist nur nach sorgfaltiger Analyse
der auBergewdhnlichen Entwicklungen und durch einen entsprechenden Aufsichtsrats-
beschluss moglich, der die auBergewdhnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer
Abweichung festlegt.

Abweichungen vom Vergutungssystem sind in den genannten Ausnahmefallen durch
Beschluss des Aufsichtsrats sowohl hinsichtlich der VergUtungsstruktur (einschlieBlich der
relativen Gewichtung) als auch hinsichtlich der einzelnen VergUtungsbestandteile, also der
Grundvergutung, Nebenleistungen, des Versorgungsentgelts sowie des Short Term und Long
Term Incentive (mit Blick auf die variable VerguUtung einschlieBlich Zahl, Auswahl und
Gewichtung der Leistungskriterien sowie der Bandbreiten maoglicher Zielerreichungen)
moglich. Daruber hinaus kdnnen neben oder statt der im VergUtungssystem vorgesehenen
Vergutungsbestandteile auch weitere VergUtungsbestandeile gewahrt werden, falls die
Anreizwirkung der Vergutung durch Anpassung der bestehenden VergUtungsbestandteile
nicht angemessen wiederhergestellt werden kann. Eine Abweichung von der festgelegten
Maximalvergutung ist jedoch ausgeschlossen. Vorubergehende Abweichungen vom
Verglutungssystem werden im VergUtungsbericht des entsprechenden Geschaftsjahres
transparent erlautert und begrundet.
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